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PDDr - Plano Diretor de Drenagem Urbana
PMGIRS - Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
PMSB - Plano Municipal de Saneamento Basico
PNSH - Plano Nacional de Seguranga Hidrica
PporR - Programa de Pagamento por Resultados
PRA - Programa de Regularizagdo Ambiental
PRAD - Plano de Recuperacdo de Area Degradada
PRB - Plano Regional de Bacias

PSA — Pagamento por Servigos Ambientais

PSB - Plano de Seguranga da Barragem
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PSH - Plano de Seguranca Hidrica

RDS - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

REFAU - Reserva de Fauna

RESEX - Reserva Extrativista

RMBH - Regido Metropolitana de Belo Horizonte

RPPN - Reserva Particular do Patrimdnio Natural

SAA - Sistema de Abastecimento de Agua

SACE - Sistema de Alerta de Cheias

SbN - Solugbes baseadas na natureza

SEAPA - Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEDVAN - Secretaria de Estado de Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Norte de
Minas

SEINFRA - Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade

SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
SES - Sistema de Esgotamento Sanitario

SIMGE - Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de Minas Gerais
SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
SISEMA - Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

SNISB - Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranga de Barragens
SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza

TdR - Termo de Referéncia

UCs - Unidades de Conservagéao

VAB - Valor Adicionado Bruto

ZAP - Zoneamento Ambiental Produtivo
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1. INTRODUGAO

A Seguranca Hidrica, de acordo com o conceito da Organizacdo das Nacobes
Unidas (ONU), existe quando ha disponibilidade de agua em quantidade e qualidade
suficientes para o atendimento as necessidades humanas, a pratica das atividades
econbmicas e a conservagao dos ecossistemas aquaticos, acompanhada de um nivel
aceitavel de risco relacionado a secas e cheias, devendo ser consideradas as suas quatro

dimensdes como balizadoras do planejamento da oferta e do uso da agua em um pais:

(i) garantia do acesso a agua adequada as necessidades basicas e bem-
estar da populagao;

(i) preservagao de ecossistemas e da agua em beneficio da natureza e
das pessoas;

(iii) resiliéncia a eventos extremos, como secas e inundacoes;

(iv) garantia de suprimento de agua para atividades produtivas e usos

multiplos.

O Banco de Projetos do PSH-RMBH foi estruturado com base nas quatro
dimensbes de seguranca hidrica acima mencionadas; nos problemas identificados no
Diagnostico (Produto 2); nas areas prioritarias para seguranga hidrica definidas (Produto 3);
e nos anseios da sociedade identificados nas oficinas publicas e formulario de Diagndstico

Participativo.

O presente documento esta estruturado em treze capitulos, sendo o primeiro,
esta introdugdo, seguida pelo Capitulo 2 onde € apresentada a area de abrangéncia do
PSH-RMBH.

O Capitulo 3 apresenta o Banco de Projetos propriamente dito, contendo as
premissas utilizadas para a sua estruturacdo e a apresentacdo dos Eixos, Programas,

Acoes e Atividades propostos.

O Capitulo 4 apresenta uma analise integrada sobre as intervencdes

estruturais estratégicas recomendadas no Banco de Projetos.

O Capitulo 5 traz um resumo sobre o orgamento do Banco de Projetos, com a
distribuicdo dos custos por Eixo, Programa, A¢ao e por tipologia: gestao, estudos/projetos e

obras.
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Em seguida, no Capitulo 6 sado apresentados o cronograma e o0s
responsaveis pela execucao das Agoes, seguido, no Capitulo 7, pela indicagao de possiveis

fontes de financiamento.

Na sequéncia, no Capitulo 8, sido apresentadas estratégias para a
implementacao do PSH-RMBH, onde questdes de governanca e gestdo publica sao
consideradas, culminando com uma avaliagdo da condugdo das politicas publicas de meio
ambiente, recursos hidricos e saneamento no estado de Minas Gerais e resultando na

definicdo de praticas gerenciais e na proposta de caminhos a serem seguidos.

No Capitulo 9 é proposto um sistema de acompanhamento e monitoramento
da implementagdo do PSH-RMBH, através da utilizagdo de indicadores e métricas, e cujas
metas deverdo ser pactuadas com o0s respectivos responsaveis pela implementagado das

acdes conforme estratégias indicadas no Capitulo 8.

No Capitulo 10 s&do aplicadas duas metodologias de priorizagdo das Agoes,
com o objetivo de indicar por onde a implementagdo do PSH-RMBH deve iniciar. A primeira
metodologia considera a relevancia da A¢ao por suas qualidades intrinsecas; e a segunda
estabelece prioridades temporais, em funcao das dependéncias que as Ag¢des apresentam
entre si. No final, ambas as metodologias s&o integradas, oferecendo orientacbes aos

decisores sob o0 ponto de vista de priorizagao e de precedéncia sobre suas implementacgdes.

Por fim, no Capitulo 11, é apresentado um Manual Operativo para as Acgdes
de maior prioridade definidas no Capitulo 10, com o objetivo de garantir a execugéo eficaz

das Acodes prioritarias e o sucesso da implementagdao do PSH-RMBH.

O relatério é encerrado com a apresentagcdo das Referéncias Bibliograficas
(Capitulo 12) e Anexos (Capitulo 13).
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2. AREA DE ABRANGENCIA DO PSH-RMBH

Conforme ja apresentado em relatérios anteriores, a area de abrangéncia do
PSH-RMBH foi delimitada a partir das bacias dos rios Para, Paraopeba e das Velhas, cujas
bacias contém parte dos municipios da RMBH em seu territério. Dessa forma, o limite
municipal n&o foi critério preponderante para a delimitacao da area de abrangéncia do PSH-

RMBH, apresentada no Mapa 2.1.

A area de abrangéncia do PSH-RMBH contempla total ou parcialmente 71
municipios, sendo 34 municipios da RMBH, 12 municipios do Colar Metropolitano e outros
25 municipios que estao inseridos nas areas de drenagens das bacias que drenam para a
RMBH. A lista dos municipios, discriminados pelas regides a que pertencem, é apresentada

no Quadro 2.1 e sua localizacao pode ser visualizada no Mapa 2.2.

Segundo dados do Censo Demografico de 2010 (IBGE, 2010), esse conjunto
de municipios abriga uma populagdo total de 5,65 milhdes de habitantes, sendo 5,46
milhdes residentes em areas urbanas e 197 mil habitantes residentes em areas rurais. O
maior quantitativo populacional estda em Belo Horizonte, que abriga uma populagéo total de
2,37 milhdes de habitantes com uma densidade demografica de 7,2 mil hab./km2. Ja o

menor quantitativo esta em Fortuna de Minas, com um total de 2,7 mil habitantes.

Essa populagéo esta concentrada na porcao central da area de abrangéncia
do PSH-RMBH, em Belo Horizonte e seu entorno, formando uma grande mancha urbana
localizada principalmente na bacia do Rio das Velhas, mas que se expande para a bacia do
Rio Paraopeba. Nesta regido estdo praticamente todos os municipios com mais de 100 mil
habitantes, a excegao é Sete Lagoas, localizada fora da RMBH, no Colar Metropolitano, na

porcao Norte da area de abrangéncia e na bacia do Rio da Velhas.

Quadro 2.1 — Municipios localizados na area de abrangéncia do PSH-RMBH.

Municipios da RMBH Municipios do Colar Metropolitano

Baldim Belo Vale Cachoeira da Prata
Belo Horizonte Bonfim Caetanopolis

Betim Fortuna de Minas Carmo do Cajuru
Brumadinho Funilandia Carmépolis de Minas
Caeté Inhauma Claudio

Capim Branco Itabirito Conceigao do Para
Confins Itauna Congonhas do Norte
Contagem Moeda Crucilandia
Esmeraldas Para de Minas Desterro de Entre Rios
Florestal Prudente de Morais Igaratinga

Ibirité Sao José da Varginha Jeceaba

Igarapé Sete Lagoas Jequitiba

ltaguara Maravilhas
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Municipios da RMBH Municipios do Colar Metropolitano

Itatiaiugu
Jaboticatubas
Juatuba

Lagoa Santa

Mario Campos
Mateus Leme
Matozinhos

Nova Lima

Nova Unido

Pedro Leopoldo
Raposos

Ribeirdo das Neves
Rio Acima

Rio Manso

Sabara

Santa Luzia

Séo Joaquim de Bicas
Séo José da Lapa
Sarzedo
Taquaragu de Minas
Vespasiano

Fonte: elaboragéo prépria.

Oliveira

Onca de Pitangui
Quro Preto

Passa Tempo

Pequi

Piedade dos Gerais
Piracema

Presidente Juscelino
Resende Costa
Santana de Pirapama
Santana do Riacho
Sé&o Gongalo do Para

As bacias dos rios Para, Paraopeba e das Velhas foram divididas em sub-

bacias, sendo delimitadas 3 sub-bacias na bacia hidrografica do rio Para, 14 sub-bacias na

bacia do rio das Velhas e 12 sub-bacias na bacia do rio Paraopeba conforme apresentado

no Quadro 2.2. Sua localizagéo pode ser visualizada no Mapa 2.3.
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Quadro 2.2 — Sub-bacias localizadas na area de abrangéncia do PSH-RMBH.

Bacia <y . .
R - e

PARO1 | Rio Para (Trecho 1) Rio Para, da nascente até a foz do ribeirao Palmital 1.981,08
Rio Para PARO2 | Ribeirdo Paciéncia Ribeirdo Paciéncia, da nascente até a foz no rio Sdo Jodo 453,45
PARO3 | Rio Sao Joao Rio Sao Jodo, da nascente até a foz no rio Para 1.170,97
PRB01 | Rio Paraopeba (Trecho 1) Rio Paraopeba, da foz do rio Brumado até a foz do rio Macaubas 689,42
PRB02 | Rio Macaubas Rio Macaubas, da nascente até a foz no rio Paraopeba 478,46
PRBO03 | Rio Paraopeba (Trecho 2) Rio Paraopeba, da foz do rio Macaubas até a foz do rio Manso, incluindo a bacia do ribeirdo Casa Branca 502,58
PRB04 | Rio Manso Rio Manso, da nascente até a foz no rio Paraopeba englobando a bacia do ribeirdo Aguas Claras 858,19
PRBO05 | Rio Paraopeba (Trecho 3) Rio Paraopeba, da foz do rio Manso até a foz do rio Rio Betim, incluindo a bacia do ribeirdo Sarzedo 428,15
Rio Paraopeba PRB06 | Rio Betim Rio Betim, da nascente até a foz no rio Paraopeba 245,18
PRB0O7 | Ribeirdo Serra Azul Ribeirdo Serra Azul, da nascente até a foz no rio Paraopeba 44453
PRBO08 | Rio Paraopeba (Trecho 4) Rio Paraopeba, da foz do rio Betim até a foz do ribeirdo Grande 309,96
PRB09 | Ribeirdo Grande Ribeirdo Grande, da nascente até a foz no rio Paraopeba 401,79
PRB10 | Rio Paraopeba (Trecho 5) Rio Paraopeba, da foz do ribeirdo Grande até a foz do ribeirdo dos Macacos 1.062,64
PRB11 | Ribeirdo S&o Joao Ribeirdo Sdo Jodo, da nascente até a foz no ribeirdo dos Macacos 333,74
PRB12 | Ribeirdo dos Macacos Ribeirdo dos Macacos, da nascente até a foz no rio Paraopeba 515,56
VLHO1 | Rio das Velhas (Trecho 1) Rio das Velhas, da nascente até a foz do rio ltabirito 583,01
VLHO2 | Rio Itabirito Rio Itabirito, da nascente até a foz no rio das Velhas 521,01
VLHO3 |Rio das Velhas (Trecho 2) |FD{iq das.Ve.Ih~as,’da foz c_io rio_ Ita_bi~rito até a foz do ribeirdo Caeté/Sabara, incluindo as bacias do rio do 902,65
eixe, ribeirdo Agua Suja e ribeirdo da Prata
VLHO04 | Ribeirao Caeté/Sabara Ribeirdo Caeté/Sabara, da nascente até a foz no rio das Velhas 241,22
VLHO5 | Ribeirdo Arrudas Ribeirdo Arrudas, da nascente até a foz no rio das Velhas 207,33
VLHO06 | Ribeirdo da Onga Ribeirdo da Onga, da nascente até a foz no rio das Velhas 211,43
. VLHO7 | Ribeirdo da Mata Ribeirdo da Mata, da nascente até a foz no rio das Velhas 792,88
Rio das Velhas . Rio das Velhas, da foz do ribeirdo Caeté/Sabara até a foz do rio Taquarugu, incluindo a bacia do ribeirdo
VLHO8 | Rio das Velhas (Trecho 3) Vermelho ’ ’ 483,13
VLHO09 | Rio Taquarugu Rio Taquarugu, da nascente até a foz no rio das Velhas 792,11
VLH10 | Rio das Velhas (Trecho 4) Rio das Velhas, da foz do Rio Taquarugu até a foz do rio Jabuticatubas 476,98
VLH11 | Rio Jabuticatubas Rio Jabuticatubas, da nascente até a foz no rio das Velhas 571,18
VLH12 | Rio das Velhas (Trecho 5) Rio das Velhas, da foz do Rio Jabuticatubas até a foz do rio Jequitiba 667,90
VLH13 | Rio Jequitiba Rio Jequitiba, da nascente até a foz no rio das Velhas 570,51
VLH14 | Rio Cip6 Rio Cipo, da nascente até a foz no rio das Velhas 2.179,57
Total 19.076,60
Fonte: elaboragao prépria.
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3. BANCO DE PROJETOS

Entende-se que o PSH-RMBH deve ser considerado como um acordo social e
politico para enfrentar os desafios relacionados a disponibilidade, acesso e qualidade da
agua, bem como para garantir a sustentabilidade dos recursos hidricos e dos ecossistemas
aquaticos a longo prazo na RMBH. Acordos sociais e politicos sao cruciais para enfrentar os
desafios relacionados a agua em um contexto cada vez mais complexo e incerto, resultando
em investimentos mais adequados em infraestrutura hidrica, programas de conservacao,

politicas de uso eficiente da agua e medidas para enfrentar a escassez e a polui¢cao hidrica.

Com base nessas premissas e considerando as dimensdes de seguranga
hidrica previstas pela ONU Aguas (UN, 2013) e pelo Plano Nacional de Seguranca Hidrica
(ANA, 2019), bem como os resultados do Diagndstico e os anseios da sociedade, foram
estabelecidos quatro eixos de atuagédo para o Banco de Projetos do PSH-RMBH, conforme

apresentado na Figura 3.1.

Figura 3.1 — Eixos de atuagdo do PSH-RMBH.
Fonte: elaboragéo propria.
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Os quatro eixos propostos buscam envolver todos os aspectos de interesse

para que no longo prazo, a seguranc¢a hidrica da RMBH seja atingida:

o EIXO 1: Recuperacgao e Protecao Ambiental: considera as acdes de
preservacao dos recursos hidricos e ecossistemas aquaticos, por meio
de incentivo a recuperacio e conservacao ambiental de areas chave
para producao hidrica (nascentes, matas ciliares e areas de recarga
de aquiferos);

o EIXO 2: Produgdo Sustentavel: considera a adocdo de praticas
sustentaveis e eficientes do uso da agua em todas as etapas dos
processos produtivos, inclusive com a utilizacdo de reuso da agua,
além de agdes para remediacdo de areas contaminadas, controle de
processos erosivos e regularizagdo ambiental dos empreendimentos e
produtores rurais nos termos dos instrumentos legais vigentes;

¢ EIXO 3: Garantia de acesso a agua em quantidade e qualidade:
envolve acoes de ampliacdo e diversificacdo das reservas hidricas e
da infraestrutura dos sistemas de abastecimento de agua, de combate
as perdas visando o incremento da eficiéncia do uso de agua no
abastecimento, de ampliagcdo dos sistemas de coleta e tratamento de
esgoto e coleta de residuos solidos, além de agdes para recuperagéo
de areas degradadas por lixdes e aterros controlados, visando a
garantia de agua em quantidade e qualidade suficientes para atender
as necessidades humanas e ambientais;

o EIXO 4: Resiliéncia a eventos extremos: considera investimentos
em medidas preventivas e adaptativas para reduzir o impacto dos
eventos climaticos extremos de cheias e estiagens, incluindo
zoneamento para evitar a ocupagao de areas de risco, medidas
estruturais e técnicas compensatdrias para controle de enxurradas,
inundagdes e alagamentos, além de medidas voltadas para seguranga
de barragens, uma das principais ameagas as captagbes de

abastecimento da RMBH.

Dentro de cada eixo de atuagao, foram propostos programas, agdes, projetos
e obras estratégicas para a seguranga hidrica da RMBH, contemplando medidas estruturais

e nao estruturais, que compde o Banco de Projetos do PSH-RMBH.
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No Capitulo 4 os projetos e obras estruturais estratégicos foram relacionados
e indicada a necessidade de estudo complementares para uma tomada de decis&o sobre o

encaminhamento mais adequado.

Cabe destacar que dentro dos eixo de atuagdo do PSH-RMBH, nao foram
propostas agdes para conscientizacdo e educagdo ambiental, uma vez que este foi
considerado um tema transversal a todos os eixos de atuacao do PSH-RMBH (destacado
pelo circulo interno que intersecta os eixos na Figura 3.1) e cuja importancia do assunto é
tamanha para a seguranga hidrica que sera tratado em relatério especifico ao tema, na
etapa posterior a elaboragdo deste Banco de Projetos, no Produto 5 - Plano de
comunicacao social, mobilizacdo e educacdo ambiental para implementacdo do PSH-
RMBH.

Conforme pode-se observar na Figura 3.1 duas sao as condicionantes para a
implementacdo do PSH-RMBH (destacado pelo circulo externo aos eixos na Figura 3.1): a
boa governanca e os recursos financeiros. Diretrizes para uma boa governanga foram
indicadas no Capitulo 8, indicando a necessidade de dialogo e articulagdes entre os distintos
atores para que todos estejam cientes de que fazem parte de uma agéo estratégica que
necessariamente demanda ACAO INTERSETORIAL coordenada, e que estara sujeita a
monitoramento e avaliagdo. Além da boa governanga, a viabilizagdo de recursos financeiros
para a execugcdo das acbes do presente Plano é necessaria, sendo fundamental o
engajamento dos atores governamentais dos poderes Executivo e Legislativo na garantia da
disponibilidade orcamentaria. Outras linhas de financiamento para as acgbes sao

apresentadas no Capitulo 6, considerando fontes externas provaveis.

Percebe-se, portanto, que os eixos e diretrizes apresentadas neste Banco de
Projetos procuram cobrir, com bastante abrangéncia, os aspectos politicos, institucionais e

técnicos para segurancga hidrica da RMBH, dentro de uma perspectiva integradora.

Por fim, para que o PSH-RMBH possa ser efetivamente adotado como
instrumento integrador do planejamento da seguranca hidrica da RMBH e ferramenta de
referéncia na programacao orgamentaria das intervengdes estratégicas, € imprescindivel
estruturar um mecanismo de monitoramento sistematico de sua implementagdo. Esse
mecanismo (com proposta apresentada no Capitulo 10) deve garantir um fluxo permanente
de intercambio entre as varias instancias e setores envolvidos nas agdes e infraestruturas
previstas no Plano, para o seu devido acompanhamento, avaliagido e realizagao das

atualizagdes que se fizerem necessarias.
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A seguir, o Quadro 3.1 apresentada os Programas e Ac¢des propostos para os

quatro eixos de atuacdo do PSH-RMBH, contemplando 12 Programas e 35 Ac¢des.

11

EXOL
CONSERVAGAO
AMBIENTAL

12

21
EXO2
PRODUGAO
SUSTENTAVEL

22

23

31
EIXO 3:
GARANTIA DE
ACESSO A 32
AGUA EM
QUANTIDADE E
QUALIDADE

33

34

41
EIXO 4:
RESILIENCIA A
EVENTOS
EXTREMOS

4.2

Elaborado por:

Quadro 3.1 — Estrutura do Banco de Projetos do PSH-RMBH.

Programa

Protecdo e
conservacgao de reas
de mananciais

Recomposicao florestal
de areas chave para
producéo hidrica

Sustentabilidade do
uso da agua na
produgéo

Gerenciamento e
controle de atividades
poluidoras

Regularizag&o
ambiental

Ampliacéo das
reservas hidricas e da
infraestrutura de

abastecimento de 4gua

Programa de
Pagamento por
Resultados (PporR) na
reducdo e controle de
perdas

Ampliacdo da
infraestrutura de coleta
e tratamento de esgoto

Manejo de residuos
solidos

Prevencdo e
adaptacdo a eventos
extremos

Controle de cheias,
enxurradas e
alagamentos

111

112

121

122

211
212
213

214

221
222
231
232

311

312

313

314

321

3.2.2

331
332

333

34.1
342
411

412
413
414

415

421
422

423

424

N° da revisdo:

Acdo
Protecdo e conservagdo das areas de drenagem dos mananciais de
abastecimento
Elaborag&o e implementac&o dos Planos de Manejo das UCs localizadas em
areas de drenagem de mananciais de abastecimento
Articulagdo de interesses para recuperacéo e preservacao de areas chave para
producdo hidrica
Implantacéo de projetos de recuperacéo e preservagdo de areas chave para
producdo hidrica

Aumento da eficiéncia de uso da agua na producéo industrial
Aumento da eficiéncia de uso da &gua na producéo agricola

Aumento da eficiéncia de uso da &gua na mineracdo

Implementagdo de um sistema de monitoramento das alteracbes
hidrodindmicas dos aquiferos

Reducdo e controle de processos erosivos
Recuperacéo e gerenciamento de &reas contaminadas
Fiscalizagdo ambiental preventiva

Certificagdo e reconhecimento por boas praticas ambientais

Elaboragdo de estudo de alternativas para a ampliagao e diversificagdo das
reservas hidricas

Elaboragdo de estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitaria e ambiental
da recarga artificial de aquiferos

Desenvolvimento de sistema de gest&o de riscos de desabastecimento da
RMBH

Fomento a projetos e obras de ampliagdo dos sistemas de abastecimento de
agua

Apoio institucional aos operadores para implementacdo de Programa de
Pagamento por Resultados na reducdo e controle de perdas

Implementagdo do Programa de Pagamento por Resultados na reducéo e
controle de perdas

Elaboragéo e revisdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico

Fomento a projetos e obras de ampliagdo da coleta e tratamento de esgotos

Elaborag&o de estudo de viabilidade econdmico-financeira e de impacto
ambiental da desinfec¢&o de efluentes das ETEs

Fomento ao encerramento e recuperagdo das areas degradadas por lixdes e
aterros controlados

Fomento a ampliacéo da coleta de residuos sélidos e agdes de limpeza urbana

Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a elaboracdo dos
Planos Municipais de Reduc&o de Risco

Conscientizacdo sobre 0s riscos e preparagdo para enfrentamento de desastres
Fortalecimento da Defesa Civil e elaboracéo dos Planos de Contingéncia

Desenvolvimento de um sistema de previsdo e alerta contra eventos extremos

Desenvolvimento de pesquisas sobre as mudancas climaticas e suas
implicagBes econémicas, sociais e ambientais na RMBH

Capacitacdo dos municipios em manejo sustentavel de aguas pluviais

Elaborag&o e revisdo dos Planos Diretores de Drenagem Urbana

Fomento a projetos e obras de implantagdo e adequagao dos sistemas de
macrodrenagem municipais

Elaborag&o do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas
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4.3.1 | Regularizacéo das barragens de rejeito

Seguranca de 43 Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de informacdes relativas aos
43 barragens " | planos de seguranca das barragens
433 Controle das inspecdes periddicas e revisdes do nivel de seguranca das
" | barragens

Fonte: elaboragao propria.

O detalhamento das Acgbes € apresentado na sequéncia, para cada qual é
apresentada a justificativa, objetivo, atividades, diretrizes para execug¢ao (contemplando as
areas prioritarias par execugdo da Acdo, com base no que foi definido no Produto 3 — Areas
prioritarias para seguranca hidrica), meta, indicadores, atores intervenientes, estimativa de

custos, fontes de recursos e cronograma de execucgao.
3.1. EIXO 1: RECUPERAGAO E PROTEGAO AMBIENTAL

As Acbes propostos para esse eixo de atuacdo do PSH-RMBH consideram a
preservacdo dos recursos hidricos e ecossistemas aquaticos e a recuperagao e
conservacao ambiental de areas chave para producgao hidrica (nascentes, matas ciliares e

areas de recarga de aquiferos).

As Acgobes propostas nesse Eixo 1 deverao ser aplicadas nas areas de Alta
prioridade para conservacao e recuperagcao ambiental, definidas no ambito do Produto 3 —
Areas prioritarias para seguranca hidrica, apresentadas no Mapa 3.1 e Mapa 3.2,
respectivamente. As Acdes do Programa 1.1 sao destinadas as areas prioritarias para
conservagao ambiental (Mapa 3.1). Ja as A¢des do Programa 1.2 sdo destinadas as areas
prioritarias para recuperagao ambiental (Mapa 3.2). Dentro de cada Ag&o proposta, no item
de “Diretrizes para execugao da agao”, por vezes sao indicadas areas especificas dentre as
areas de Alta prioridade apresentadas nos mapas, por onde é mais indicado que a Acéao

seja iniciada.
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3.1.1. Programa 1.1. Protegcdo e conservagdo de dreas de mananciais

A seguranca hidrica depende, obviamente, da continuidade da producéo de
agua nas bacias hidrograficas da RMBH, principalmente nas areas de drenagem que
alimentam os rios e riachos que sao utilizados para captagcao de agua. Esse programa traz

acdes focadas na protecao e conservagao das bacias hidrograficas da RMBH.

3.1.1.1. Acdo 1.1.1. Protecdo e conservagdo das areas de drenagem dos

mananciais de abastecimento
Justificativa

Ja foi destacado neste PSH-RMBH o consenso entre varios autores de que
ha uma relagdo inversamente proporcional entre a presenga da vegetagdo em bacias
hidrograficas e a quantidade de substancias e os respectivos custos financeiros utilizados
para o tratamento de agua, ou seja, bacias hidrograficas que apresentam maior cobertura

florestal, apresentam melhor qualidade da agua.

Da mesma forma, quantitativamente, varios sdo os exemplos dos servigos
prestados pelos ecossistemas aquaticos, tais como, a provisdo e regulacdo de agua,
provisdo de alimentos, controle do clima e erosao, prazeres estéticos, culturais e espirituais,

regulacéo de perturbacgdes etc.

Desta forma, entende-se ser de extrema importancia para a seguranga hidrica
da RMBH, a protecdo e conservacdo da cobertura florestal das bacias hidrograficas da
RMBH e a definicdo de regras e restricao de usos nas areas a montante das captag¢des. O
reservatorio Vargem das Flores, por exemplo e o Rio das Velhas em sua parte alta (margem
esquerda) estdo sofrendo constante pressdo da expansdo urbana e atividades produtivas,

que podem vir a comprometer a qualidade da agua desses mananciais.

Entende-se que a criagdo de Unidades de Conservagao (de protegéo integral
ou uso sustentavel) e restricdes ao uso do solo nos Planos Diretores Municipais séo
importantes instrumentos de prote¢cdo de mananciais hidricos, dando suporte legal a uma
série de iniciativas do poder publico e da sociedade organizada. Estas duas vertentes sao

exploradas a seguir.
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Criacdo de Unidades de Conservacio:

No que concerne a criacdo de Unidades de Conservacgao, destinar uma area
para a protecdo especial € retira-la da circulagcdo econdmica imediata. Isso ocorre,
evidentemente, com a indicacao de areas destinadas a implantacao de Unidades de
Conservacgéao do grupo de protecao integral. Quanto as Unidades de Conservagéo do grupo
de uso sustentavel, ha uma retirada parcial do bem da circulagdo econémica, haja vista que
sao estabelecidas limitagdes quanto aos usos permitidos, com uma retirada proporcional do

valor econbmico do bem.

Em momento de grande apropriagdo de areas para a agricultura, a industria e
a urbanizagao, usualmente se estabelece um cenario de conflito de interesses, onde néao

esta afastado a possibilidade de abusos de poder e desvios de finalidade.

Assim, a criacdo de Unidades de Conservacdo, em qualquer uma de suas
doze modalidades (artigos 8.° e 14 da Lei Federal n® 9.985/2000, que instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza — SNUC) € ato que deve ser precedido

de embasamento técnico, bem como de efetiva participacao da populagéo.

Segundo a Lei Federal n° 9.985/2000, as Unidades de Conservagao
constituem-se em espagos territoriais que, por sua relevancia natural, merecem especial

tutela por parte do Poder Publico e da coletividade.

As Unidades de Protecédo Integral, como o préprio nome sugere, sdo aquelas
que tém por objetivo primordial a "manutencdo dos ecossistemas livres de alteragbes
causadas por interferéncia humana, admitido apenas o uso indireto dos seus atributos
naturais" (artigo 2.°, inciso VI da Lei Federal n°® 9.985/2000). Sao cinco as categorias
inseridas nesse grupo: (i) Estacdo Ecoldgica; (ii) Reserva Bioldgica; (iii) Parque Nacional;

(iv) Monumento Natural; e (v) Refugio de Vida Silvestre.

Ja as Unidades de Uso Sustentavel sdo aquelas que, em razdo da presenca
antrépica, tém como objetivo o uso sustentdvel dos recursos naturais, "mantendo a
biodiversidade e os demais atributos ecolégicos, de forma socialmente justa e
economicamente viavel" (artigo 2.°, inciso Xl da Lei Federal n° 9.985/2000). Sdo sete as
categorias pertencentes a este grupo: (i) Area de Protecdo Ambiental; (i) Area de Relevante
Interesse Ecoldgico; (iii) Floresta Nacional; (iv) Reserva Extrativista; (v) Reserva de Fauna;
(vi) Reserva de Desenvolvimento Sustentavel; e (vii) Reserva Particular do Patrimonio

Natural.
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A definicdo da categoria de Unidade de Conservacao a ser criada pelo Poder
Publico dependera de diversos fatores, dentre os quais ganham destaque a relevancia
natural, o grau de ocupacido humana e os interesses incidentes sobre a area, tanto em

relacdo a sua preservacao, quanto a possibilidade de sua ocupacéo.

No estado de Minas Gerais, tendo como embasamento o art. 14 da Lei n°
6.766/1979 — que dispds sobre as condigbes para parcelamento do solo — deu-se a criagao
de Areas de Protegdo Especial (APEs) em locais de interesse especial, tais como as de

protecdo aos mananciais ou ao patriménio cultural, histérico, paisagistico e arqueolégico.

Com o advento da Lei n® 9.985/2000, que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao (SNUC) — e que ndo contemplou as APEs — essas tornaram-se
obsoletas, considerando o aspecto de protegcdo e preservagcdo de areas de interesse
especial. A Lei Estadual n°® 20.922/2013 — sobre a politica florestal e de protegao a
biodiversidade em Minas Gerais — prevé a adequagdao das APEs aos termos vigentes.
Tendo em vista as diretrizes apresentadas, ndao ha mais a instituicdo de APEs em ambito

estadual.

O artigo 22, § 2°, da Lei Federal n°® 9.985/2000, estabelece que "a criagcédo de
uma Unidade de Conservacgao deve ser precedida de estudos técnicos e de consulta publica
que permitam identificar a localizagcdo, a dimensdo e os limites mais adequados para a
Unidade."

Sao dois, portanto, os requisitos obrigatérios a serem observados pelo Poder
Publico quando da criagdo de Unidade de Conservagéo: (i) a elaboragdo de estudos

técnicos; e (ii) a realizagdo de consultas publicas.

Os estudos técnicos podem incluir uma variada gama de atividades,
abrangendo vistoria da area; levantamento socioecondmico, verificagdo da existéncia de
comunidades indigenas e tradicionais; levantamento de dados planimétricos e geograficos;
laudo acerca dos fatores bidticos e abidticos da area; elaboragdo do diagnédstico fundiario
dos imoveis, e elaboragdo da base cartografica abrangendo limites politicos, fitofisionomia,

hidrografia, uso do solo, altimetria etc.

Assim, especificamente quanto aos aspectos relacionados as areas definidas
como prioritarias para conservagao ambiental neste PSH-RMBH, deverdo ser analisados os
aspectos da ocupacdo e uso do solo atual para a definicdo da categoria da area de
protecdo. Nos locais onde a condigdo ambiental permita a preservagado integral dos
elementos naturais existentes, devem ser considerados unidades de Protecao Integral. Nos
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locais onde ja se apresentam processos de conurbagao ou ocupacao urbana consolidada,

deverao ser consideradas categorias de Uso Sustentavel.

E importante destacar que a criagdo de Unidades de Conservacdo apresenta
também importante aporte de recursos para os municipios, através do ICMS Ecoldgico,
mecanismo tributario que busca incentivar os municipios a promoverem acbes de
preservacao dos recursos naturais, como a protecao legal de areas naturais ou o tratamento
de lixo e esgotos sanitarios, possibilitando a estes o0 acesso a parcelas maiores dos recursos
financeiros arrecadados pelos Estados através do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos, o ICMS, em razdo do atendimento de determinados critérios ambientais

estabelecidos em normas estaduais.

Outro instrumento legal que deve ser considerado, notadamente para a
questado da seguranga hidrica, esta relacionado ao enquadramento dos corpos de agua, que
visa estabelecer padrbes progressivos de qualidade de agua nas bacias hidrograficas da
RMBH. Bacia hidrogréficas que abriguem corpos de agua enquadrados como Classe
Especial ou Classe 1 deverao ser tratados preferencialmente para a criagdo de unidades de

conservagao, resguardando usos mais nobres nas areas de mananciais.

Restricdo de uso nos Planos Diretores

A urbanizacdo, usualmente & vista como um elemento relacionado a geragao
de cargas poluentes (esgoto domiciliar, drenagem urbana, residuos sdlidos). A urbanizacéo
é elemento central no processo de transformagdo dos ambientes naturais, modificando

padrbes de relevo, drenagem e vegetacao.

A Constituicao de 1988, em seu artigo 182, paragrafo primeiro, estabeleceu:
“§ 1°: — O plano diretor, aprovado pela Cdmara Municipal, obrigatdrio para cidades com mais

de vinte mil habitantes, € o instrumento basico da politica de desenvolvimento e de

expanséo urbana’.

Entende-se, portanto, que o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e de expansao urbana é o plano diretor municipal, que abrange o
complexo de normas legais e diretrizes técnicas para o desenvolvimento global e constante

do Municipio, sob os aspectos fisico, social, econémico e administrativo.
O plano diretor esta destinado a ser o instrumento pelo qual a Administragao

Publica Municipal, atendendo aos anseios da coletividade, podera determinar quando, como
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e onde edificar, de maneira a melhor satisfazer ao interesse publico, por razdes estéticas,

funcionais, econébmicas, sociais, ambientais etc.

Ou seja, a elaboragdo de um Plano Diretor € essencial para conduzir o
ordenamento da cidade, estabelecendo regras de politica urbana reguladoras do convivio

em sociedade.

Por sua vez, o § 2° do artigo 40 do Estatuto da Cidade determina que: “o
plano diretor devera englobar o territério do Municipio como um todo”. Mesmo considerando
que o Plano Diretor ndo prescreve politicas agrarias, é importante que o mesmo trate dos

aspectos urbanisticos que possam abranger as areas rurais.

S&o varias as diretrizes urbanisticas que podem abranger as areas rurais.
Assim ocorre, por exemplo, ao disciplinar a forma de expansao urbana, impondo regras que
afetem areas rurais destinadas a tal fim; ao condicionar o uso de areas rurais importantes ao
desenvolvimento urbano em virtude de recursos ambientais ou hidricos; ao disciplinar o

transito de veiculos automotores entre cidades e centros urbanos.

O plano diretor é obrigatério para cidades: a) com mais de vinte mil habitantes
(art. 41, 1), b) integrantes de regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas (art. 41, Il), c)
onde o Poder Publico municipal pretenda utilizar os instrumento previstos no § 4° do artigo
182, da CF/88, qualquer que seja a populagao (art. 41, Ill), d) integrantes de areas de
especial interesse turistico (art. 41, IV) e e) inseridas na area de influéncia de
empreendimentos ou atividades com significativo impacto de ambito regional ou nacional
(art. 41, V). Cidades com menos de 20 mil habitantes ndo estdo obrigadas a aprovagao de

plano diretor, a ndo ser que se enquadrem em um dos incisos Il a V do artigo 41.

A primeira matéria que deve necessariamente constar no plano diretor de
acordo com o Estatuto da Cidade é a delimitagdo das areas urbanas onde podera ser
aplicado o parcelamento, edificacdo ou utilizagado compulsérios, considerando a existéncia

de infraestrutura e de demanda para utilizacao, na forma do art. 5° do referido estatuto.

Especial atencao deve ser dada no Plano Diretor as diretrizes de protecao e
conservacgdo das Areas de Protecdo Permanente (APPs), levando em consideracdo as
diretrizes do Cddigo Florestal, estabelecendo larguras minimas para a protecao de

nascentes e demais cursos de agua.

A definicdo de APPs em areas urbanas foi recentemente alterada no final do

ano de 2021, com o advento da Lei Federal n° 14.285, que promoveu alteragdes na Lei
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Federal n° 12.651/2012 (Codigo Florestal) e na Lei Federal n° 6.766/1979 (Lei de Uso e

Parcelamento do Solo Urbano).

Segundo a nova lei federal, em areas consolidadas urbanas, o municipio
podera editar leis locais para fixar as APPs em faixas marginas distintas das metragens
impostas pelo Coédigo Florestal de 2012, desde que: a) sejam ouvidos os conselhos
estaduais e municipais; b) ndo se permita a ocupacao de areas com risco de desastres; c)
sejam observadas as diretrizes do plano de recursos hidricos, do plano de bacia, do plano
de drenagem ou de plano de saneamento basico; e d) sé poderdo ser instalados nessas
areas de APP edificacdes de utilidade publica, de interesse social ou de baixo impacto

ambiental conforme definicdo do Cdodigo Florestal.

Desta forma, a partir da nova lei, os municipios detém o poder de legislar e de
fixar pardmetros diferentes daqueles previstos na Lei Federal n°® 12.651/2012, inclusive
estabelecendo APPs em tamanho maior que as medidas fixadas no Cdédigo Florestal

brasileiro, vigente desde 2012.

No tocante a areas de mananciais de abastecimento, os Planos Diretores
devem estabelecer zonas de protecdo ao redor dos mananciais para evitar atividades que
possam contaminar a agua; regular o uso do solo; e avaliar a possibilidade de aquisicdo de
terras estratégicas para ampliar as areas de protegao e recarga dos mananciais. Cabe a
cada municipio avaliar a abordagem a ser utilizada, que pode variar de acordo com as
necessidades e desafios locais, mas é fundamental que os Planos Diretores municipais

apresentem diretrizes para prote¢ao das areas de mananciais.

A articulagdo com os poderes executivo e legislativo dos municipios pode ser
feito a qualquer momento, sendo bastante produtivo se eles forem envolvidos previamente
ao inicio desta acao, como forma de se antecipar o conhecimento das dindmicas, processos

e visao da municipalidade sobre o tema.

Esta agcao também deve se articular com o Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — PDDI-RMBH - ferramenta
constitucional para o planejamento metropolitano, prevista no art. 46, inciso Il da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais de 1989, que busca contribuir para o processo de
integracado socioespacial dos 34 municipios da RMBH. Nele sdo especificadas diretrizes,
politicas e projetos para o desenvolvimento das fungbes publicas de interesse comum da

Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. O PDDI pautou-se pelas propostas de
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Reestruturagdo Territorial e Institucionalidade e pelos eixos tematicos integrados de

Acessibilidade, Seguridade, Urbanidade e Sustentabilidade.
Objetivo

Instituir Unidades de Conservacdo para protecdo dos mananciais de
abastecimento da RMBH, bem como estabelecer diretrizes de restrigho de usos nestes

locais, através de instrumentos normativos de regulagdo do uso dos solos nos municipios.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Divulgacgao e apresentagao dos resultados do PSH-RMBH:
realizar um evento especifico de divulgagdo dos resultados do PSH-RMBH, focado na
apresentacao das areas prioritarias para protecdo e conservagao ambiental definidas no
Plano. Neste evento serdo discutidas as principais vulnerabilidades e ameacas aos
mananciais de abastecimento localizados nessas areas, apontando possibilidades de
criacdo de Unidades de Conservacao ou regulagdo de usos do solo por meio de diretrizes
expressas nos Planos Diretores Municipais. No evento também deverao ser apresentadas
as diretrizes de trabalho expressas nesta Ac¢ao, convidando as entidades a apresentarem
suas demandas de estudos técnicos para embasar a criagao da unidade de conservagao de

forma a se obter apoio e garantir o envolvimento da sociedade no processo.

Atividade 2 - Recebimento das demandas de estudos técnicos e
elaboragao dos TRs: com base nas demandas apresentadas, deveréo ser selecionados os
estudos técnicos a serem contratados, com base em parecer técnico justificado, contendo
hierarquizacdo de prioridades. Os Termos de Referéncia de contratacdo dos estudos
técnicos para embasar a criagcdo da unidade de conservagao, conterdo os elementos
metodoldgicos para a realizagdo dos servigos, incluindo descricdo das etapas de trabalho,
definicdo de métodos e equipamentos, equipe técnica minima a ser envolvida, cronograma

de trabalho e produtos esperados, bem como orgamento para a execucéo dos servigos.

Atividade 3 - Licitacao e contratacido dos estudos técnicos para
embasar a criacao de Unidades de Conservagado: devera ser conduzido processo
licitatério para a contratacdo de consultoria especializada para a execug¢ao dos servigos
definidos nos Termos de Referéncia, priorizando aspectos técnicos na selegao da alternativa

mais vantajosa aos fins desejados.
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Atividade 4 — Conclusao dos Estudos Técnicos: a consolidagdo da Agao
se dara a partir da conclusao e aceitacdo dos estudos técnicos contratados, a partir de

critérios de avaliagao definidos nos instrumentos de contratacéo.
Diretrizes para execucao da acéao

Os estudos técnicos para embasar a criacao de unidades de conservacgao
deveréo ser contratados levando em consideragao as areas de Alta prioridade para protecao
e conservacdo ambiental apresentadas no Mapa 3.1. Dentre as areas de Alta prioridade,
pode-se iniciar a contratacdo dos estudos pelas sub-bacias Rio Paraopeba (Trecho 1), Rio
Manso, Rio Betim, Ribeirdo Serra Azul e Rio das Velhas (Trecho 1 e 2), especialmente nas
areas classificadas como Areas de Protecdo Especial - APEs, localizadas a montante das
captacdes de agua para abastecimento da RMBH, visando sua adequacdo aos termos da
Lei Estadual n® 20.922/2013, que dispbe sobre as politicas florestal e de protecdo a

biodiversidade no estado de Minas Gerais.

Os estudos técnicos devem conter informacdes detalhadas sobre a area
proposta para a conservacao. Essas informacbes servirdo de base para a tomada de
decisdo e para a elaboragéo do plano de manejo. Dentre os principais elementos que devem
ser incluidos nos estudos técnicos pode-se citar: caracterizacdo da area, importancia
ecolégica, impactos ambientais, inventario da biodiversidade, zoneamento, consultas
publicas, justificativa legal, indicagdo das diretrizes iniciais para o plano de manejo e

recomendacoes especificas para a criagado da unidade de conservacao.

Os estudos técnicos devem ser selecionados com base em critérios de
hierarquizagdo de criticidade, relacionados com &areas sensiveis para a protecdo de

mananciais de abastecimento de agua e articulados com a Trama Verde e Azul.

O estudo técnico devera ser elaborado de forma a ser um documento robusto
e bem fundamentado, capaz de demonstrar a importdncia da area proposta para a

conservacao e servir de base para a criagao e o planejamento da unidade de conservacgao.

Cada estudo técnico devera estar vinculado, preferencialmente, a uma
entidade promotora, que assumira o papel de conduzir o processo subsequente de criagao

de unidade de conservacéo e subsidiar a revisdo dos Planos Diretores municipais.
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Meta

Concluir até 2033 (10 anos — curto prazo) os estudos técnicos selecionados
para subsidiar a criacdo de Unidades de Conservagao e subsidiar o processo de revisao dos
Planos Diretores dos municipios, para incluir as areas de protegao e conservagao a serem

criadas, visando a segurancga hidrica na RMBH.
Indicadores

Propde-se os seguintes indicadores de acompanhamento de implementagéo

desta Agéo.

Quadro 3.2 — Indicadores de acompanhamento da Agéo 1.1.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Evento de apresentagéo dos resultados do PSH-RMBH realizado 2° semestre de 2024
0,50 TRs para contratagédo de estudos técnicos concluidos 2° semestre de 2026
0,75 Estudos técnicos contratados 2° semestre de 2028
1 Estudos técnicos concluidos 2° semestre de 2033

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

Esta ac&o devera ser executada pelo IEF, com acompanhamento da Agéncia
RMBH, IGAM e COPASA; e participagao direta dos Comités de Bacias, articulado com

entidades publicas e privadas, responsaveis pela promog¢ao dos estudos técnicos.
Estimativas de Custos

As Atividades 1, 2 e 3 sendo desenvolvidas pelo IEF e pela Agéncia RMBH,
dentro das suas atribuicbes, terdo custos internalizados que deverdo ser arcados pelo
orgcamento proprio das instituicdes. Considerando a remuneragdo média dos funcionarios
publicos do estado de Minas Gerais vinculados as principais instituicbes envolvidas na
implementacdo do PSH-RMBH (Agéncia RMBH, IGAM, FEAM, IEF, ARSAE) para as
funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia,
adicionado um percentual de 60% representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora de trabalho do
funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a execugdo das Atividades 1, 2 e 3 estima-se
em torno de 2.160 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo

de R$ 270.000,00 para as instituicbes envolvidas.
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O escopo de cada estudo técnico ira variar de acordo com a abrangéncia
tematica e geografica do local a ser estudado. Entretanto, é possivel estabelecer um valor
de referéncia de R$ 250.000,00 por estudo (FUNBIO, 2012). Considerando a possibilidade

de se promoverem a realizagdo de 5 estudos técnicos, o montante total de recursos atingira

R$ 1.250.000,00.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para as Atividades 1, 2 e 3 devera ter origem nos
orcamentos proprios de cada instituicdo (IEF e Agéncia RMBH). Ja para a Atividades 4, os
recursos financeiros poderao ser oriundos do orgamento interno do SISEMA, cobranga pelo
uso da agua ou por fonte financiadora externa (por exemplo, ANA ou mesmo 6rgaos

financiadores de pesquisas).
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acado devera ocorrer no curto prazo (10 anos). Até
2033, deverao estar concluidos todos os estudos técnicos selecionados para subsidiar a
criacdo de unidades de conservacdo ou subsidiar o processo de implementagcao de
instrumentos normativos municipais para a protegdo das areas de drenagem dos

mananciais de abastecimento, visando a seguranc¢a hidrica na RMBH.

Quadro 3.3 — Cronograma de execugdo da A¢éo 1.1.1.

N~ N N| o
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LA AR Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.1.1.2. Acéo 1.1.2. Elaboragdo e implementagdo dos Planos de Manejo das
UCs localizadas em areas de drenagem de mananciais de abastecimento

Justificativa

A elaboragdo e implementacdo dos Planos de Manejo é um processo
fundamental para assegurar que as Unidades de Conservagdo cumpram as fungdes para as
quais foram criadas, para preservacdo da biodiversidade, protecdo de mananciais de
abastecimento, promocdo do desenvolvimento sustentavel, fornecimento de servigos

ecossistémicos para a sociedade, dentre outros.
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Os Planos de Manejo ajudam a integrar as politicas de conservacdo e o
manejo das UCs com outros instrumentos de planejamento e politicas publicas, promovendo
uma abordagem mais sistémica e coordenada para a conservagdo da natureza. Ao
estabelecer normas e diretrizes claras para o uso e ocupagao da UC, os Planos de Manejo
ajudam a prevenir conflitos entre diferentes interesses e atores, evitando a degradacgao

ambiental causada por atividades n&o planejadas e potencialmente prejudiciais.

Os Planos de Manejo, portanto, buscam equilibrar a conservacédo com o uso
sustentavel dos recursos naturais. Eles estabelecem limites e normas para as atividades
econdmicas, de modo a evitar a degradacdo dos ecossistemas e assegurar a protecao,

preservacao e conservagao dos recursos ambientais.
Objetivo

Elaborar e implementar os Planos de Manejos das UCs localizadas nas areas

de drenagem dos mananciais de abastecimento da RMBH.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Selecdao das UCs e composiciao de conselhos gestores:
Inicialmente deverdo ser selecionadas as Unidades de Conservacgao localizadas em areas
de drenagem de mananciais e que ndo possuem Plano de Manejo. Em seguida, deverao ser
constituidos os Conselhos Gestores dessas UCs. Os conselhos gestores sdo féruns de
discussdo, negociagédo e gestdo das UCs, e tratam de questdes ambientais, sociais,
econbmicas, culturais e politicas. Eles devem ser constituidos formalmente e vinculados a
estrutura de gestdo da UC. A Lei Federal n° 9.985/2000, que institui o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagao, estabelece que as UCs sejam administradas em conjunto com

os seus conselhos gestores, proporcionando maior interagdo e participacdo da sociedade.

Atividade 2 — Elaboragao de diagnoésticos socioambientais e contratagao
dos Planos de Manejo: Realizar um levantamento detalhado das caracteristicas das
Unidades de Conservagao, incluindo aspectos fisicos, biolégicos, sociais, culturais e
econbmicos. Esse diagndstico servira como base para identificar os desafios e

oportunidades de conservagao e uso sustentavel dos recursos naturais de cada UC.

Atividade 3 — Elaboracao e aprovacao dos Planos de Manejo: Definir
claramente os objetivos de conservagdo da UC, ou seja, quais sdo os resultados que se
espera alcangar em termos de protegdo da biodiversidade, servigos ecossistémicos e
valores culturais associados a area. Delimitar e categorizar a UC em zonas com diferentes
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niveis de protecao e usos permitidos. Cada zona deve ter suas regras especificas, alinhadas
com os objetivos de conservagdo estabelecidos. Elaborar programas e ag¢des especificas
para alcancar os objetivos de conservacdo e manejo da UC, incluindo estratégias para
monitoramento da biodiversidade, controle de atividades ilegais, turismo, pesquisa cientifica,
recuperacao de areas degradadas, entre outros. Incluir a participagado ativa da comunidade
local, das populagbes tradicionais, dos proprietarios de terras e de outras partes
interessadas na elaboragéo do Plano de Manejo. Isso promove uma visdo mais abrangente
dos desafios e necessidades locais e aumenta o engajamento na gestdo da UC. Embasar o
Plano de Manejo em informagdes cientificas e dados técnicos robustos. E importante
envolver bidlogos, ecélogos, gedgrafos, especialistas em gestdo ambiental e outras areas
relacionadas para garantir a qualidade das informacdes e a eficacia das medidas propostas.
No Estado de Minas Gerais os Planos de Manejo sdao submetidos a aprovagao do Conselho
Estadual de Politica Ambiental — COPAM (Lei Estadual n°® 20.922/2013).

Atividade 4 — Implementag¢ao, monitoramento dos Planos de Manejo e
realizagado de revisoes periédicas: Estabelecer indicadores para monitorar a eficacia das
acdes e programas implementados. O monitoramento continuo permite avaliar o progresso
em relagao aos objetivos estabelecidos e identificar a necessidade de ajustes e melhorias. O
Plano de Manejo ndo é estatico e deve ser revisado periodicamente para incorporar novos
conhecimentos, mudangas nas condicdes ambientais e sociais, bem como a evolugdo dos

objetivos de conservagao da UC.
Diretrizes para execuc¢do da agao

Conforme comentado, inicialmente deverao ser selecionadas as Unidades de
Conservagéao localizadas em areas de drenagem de mananciais e que nao possuem Plano
de Manejo, visto compreenderem areas a montante de importantes capta¢des de agua para

abastecimento da RMBH e que carecem de protecdo ambiental.

Deve-se assegurar que o Plano de Manejo esteja em conformidade com a
legislagdo ambiental vigente e com as normas especificas que regem a criagdo e gestao de

Unidades de Conservacao.
Meta

Suprir todas as Unidades de Conservacao Estaduais localizadas em areas de
drenagem de mananciais de abastecimento da RMBH, com seus respectivos Conselhos
Gestores e Planos de Manejo visando sua efetiva protegdo e conservacdo ambiental até
2033 (10 anos — curto prazo).
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Indicadores
Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de
acompanhamento de sua implementacgao.

Quadro 3.4 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 1.1.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 UCs selecionadas e Conselhos Gestores instituidos 2° semestre de 2024
0,50 Planos de Manejo contratados 2° semestre de 2026
0,75 Planos de Manejo concluidos e aprovados 2° semestre de 2033
1 Implementag&o, monitoramento e revisdes periddicas realizadas 2° semestre de 2053

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

Esta acdo devera ser executada pelo IEF, com participacdo dos demais entes
do SISEMA e acompanhamento dos Comités de Bacias, articulado com entidades publicas,

privadas e organizagdes da sociedade civil.
Estimativas de Custos

Adotando um custo referencial de R$ 160.000,00 para formagdo de
Conselhos Gestores (FUNBIO, 2012) e considerando a formagéo de 10 Conselhos Gestores
tem-se um custo estimado de R$ 1.600.000,00.

O custo para a elaboragdo de diagnésticos socioambientais depende de
varios fatores como a extensdo da area a ser estudada, a complexidade das questdes
socioambientais envolvidas, a localizagdo geografica, a disponibilidade de dados pré-
existentes e os recursos técnicos e humanos necessarios. Adotando um custo médio
referencial de R$ 225.000,00 (FUNBIO, 2012) e considerando a elaboracdo de 10

diagnosticos socioambientais tem-se um custo estimado de R$ 2.250.000,00.

O escopo de cada Plano de Manejo ira variar de acordo com os diagndsticos
socioambientais previstos e as particularidades, categoria e desafios de cada UC.
Entretanto, é possivel estabelecer um valor de referéncia de R$ 350.000,00 por Plano de
Manejo (FUNBIO, 2012). Considerando a realizagdo de 10 Planos de Manejo, o montante
total de recursos atingira R$ 3.500.000,00.
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Fontes de Recursos

A fonte de recursos para as Atividades 1 e 2 devera ter origem nos
orcamentos proéprios do IEF. Ja para as Atividades 3 e 4, os recursos financeiros poderao
ser oriundos do orgamento interno do SISEMA, cobranca pelo uso da agua ou por fonte

financiadora externa (por exemplo, ANA ou mesmo 6rgaos financiadores de pesquisas).

Cronograma de Execucéo

A execugao das Atividades 1, 2 e 3 devera ocorrer no curto prazo (10 anos).
Até 2033 (10 anos), deverao estar concluidos os Planos de Manejo das UCs selecionadas.

Ja a quarta atividade é de carater continuado alcangando o horizonte maximo de 30 anos.

Quadro 3.5 — Cronograma de execug¢ao da A¢éo 1.1.2.
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Fonte: elaboragéao propria.

3.1.2. Programa 1.2. Recomposi¢cdo florestal de dreas chave para produgéo

hidrica

As areas chave para producgdo hidrica referem-se a regides que possuem
caracteristicas naturais favoraveis a produgao de agua. Dentre essas areas pode-se citar as
nascentes, matas ciliares e areas de recarga de aquiferos, cuja preservagao da vegetagao
ajuda a reter a agua no solo, recarregar aquiferos, regular o fluxo de agua, prevenir a eroséo
e assoreamento de reservatorios e manter a qualidade da agua, fungbes importantes para a

garantia da oferta de agua em quantidade e qualidade em qualquer regiao hidrografica.

Esse programa traz ag¢des voltadas para a recomposigéao florestal e ambiental
das areas chave para produgao hidrica, essencial para a sustentabilidade ambiental,

protecdo dos ecossistemas aquaticos e o bem-estar geral da sociedade.
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3.1.2.1. Acéo 1.2.1. Articulagao de interesses para recuperagao e preservagao

de areas chave para producgéo hidrica
Justificativa

Conforme o inventario de medidas ndo estruturais deste PSH-RMBH,
complementado com informacdes obtidas através do formulario de Diagnéstico Participativo,
existe uma ampla variedade de iniciativas voltadas para a recuperagcdo ambiental,

revitalizagao e protecao dos recursos hidricos na RMBH.

Igualmente, sdo varios os atores ou instituicdes que possuem programas ou
projetos voltados a protecdo de nascentes, recuperacdo de areas degradadas,
reflorestamentos e prote¢cao das matas ciliares, o que demonstra a importancia que se da ao
tema na regido. Sao experiéncias exitosas (com procedimentos técnicos e licitatorios ja
consolidados), que devem ser instrumentalizados a compor esforgos para as estratégias
tracadas no PSH-RMBH.

Alguns destas iniciativas, localizadas na area de abrangéncia do PSH-RMBH,

sao listadas no Quadro 3.6.

Quadro 3.6 — Iniciativas voltadas para recuperagdo ambiental previstas ou em andamento na area de
abrangéncia do PSH-RMBH.

2H . — - . S Orcamento -

Infraestrutura Natural

. Alto Rio das . .
para Agua na Regido ; Rio das Velhas e . i WRI Brasil e
NE_469 Metropolitana de Belo Velht}lz;sn:ORlo Rio Manso Estudo Conclufdo COPASA
Horizonte, Minas Gerais
Programa de
Conservacéo e Bacia do Rio das ) Em CBH Rio das
NE_425 Producéo de Agua na Velhas Rio das Velnas Programa | -\ Gamento i Velhas
Bacia do Rio das Velhas
CBH Rio das
Velhas, COPASA,
NE_426 Programa Revitaliza Rio | Bacia do Rio das Rio das Velhas Programa Em R$ 50,00 Prefgl_turgs
das Velhas Velhas andamento Municipais,
FIEMG, SEMAD e
IGAM
L Bacia do Rio . . Fundacéo
NE_477 Projeto Agua Corrente Manso Rio Manso Projeto - - Biodiversitas
Programa de
Conservacéo Ambiental . . . . . Em . .
NE_393 e Producio de Agua da Bacia do Rio Para Rio Para Programa andamento CBH Rio Para
Bacia do Rio Para
Baldim, .
Projeto de producéo de Jaboticatubas, gﬁ::gﬁgﬁf?gﬁgl’ Em CBH Rio das
NE_389 agua nas UTEs Jaho- Santana de Queimado e’ corrego Projeto andamento R$ 1,09 Velhas
Baldim e Rio Cip6 Pirapama e
Santana do Riacho dos Cocos
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2 . i A A Orcamento e
Cadigo Titulo Municipio/ Regido Corpo Hidrico Situacédo (milhdes RS) Responsaveis

Projeto Izidora -
Recuperagdo de areas
degradadas da h
) . : RMPC - Meio
microbacia do Isidoro— ’ I h Em .
NE_029 sub-bacia do rio das Belo Horizonte Ribeirdo Isidoro Projeto andamento R$ 1,25 Ambiente
. Sustentével
Velhas-Bacia
Hidrogréfica do rio So
Francisco
Programa Cadastro .
o ’ Em Prefeitura
NE_446 Unico de Nascentes Belo Horizonte - Programa andamento - Municipal
(Cadun-BH)
Projeto Agroflorestas : i . Em i Prefeitura
NE_447 Urbanas Belo Horizonte Projeto andamento Municipal
NE_449 Projeto Montes Verdes |  Belo Horizonte - Projeto Em - Prefeitura
andamento Municipal
Projeto Cercadinho e Corregos Coletivo
NE_461 Ponte Queimada Belo Horizonte Cercadinhos e Projeto Em Execucéo - )
, ) . Cercadinho
Corregos Vivos Ponte Queimada
Coalizacéo Belo . N Em The Nature
NE_479 Horizonte Belo Horizonte Todos Agdo andamento i Conservancy
Projeto
Georreferenciamento, Em Prefeitura
NE_041 Cadastramento e Betim - Projeto R$0,20 -
ok andamento Municipal
Caracterizagdo de
Nascentes
Programa de Prefeitura
Recuperacéo Ambiental Betim Ibirité Municipal de
NE_210 da Bacia da Lagoa de Sar’ze o ' Lagoa da Petrobrés |  Programa Previsto - Ibirité, Betim e
Ibirité (Lagoa da Sarzedo, COPASA
Petrobras) — ProLAGOA e Petrobras
ObrigagOes a pagar da
NE0so | ValeSA:Planode Brumadinho . Plano Em R$500000 | Vale SA,
Reparacéo andamento
Socioambiental
Elaboracéo de
diagnostico e projetos
basico e executivo para
conservagao e IR .
NE_432 recuperagdo ambiental Caeté Ribeirdo Ribeiro Projeto Em R$ 0,62 CBH Rio das
. ) Bonito andamento Velhas
de propriedades rurais
na bacia hidrogréfica do
Ribeirdo Ribeiro Bonito,
no municipio de Caeté
CBH Rio das
Projeto de Velhas, MPMG,
Recomposicao Florestal . . Ribeirdo Caeté- ) Em Instituto
NE_400 dos Ribeirdes Caeté- Caeté e Sabara Sabara Projeto andamento R$3,00 Plantando,
Sabara Prefeitura
Municipal, CeMais
ﬁﬁg;?gigﬁt;rggg Caeté e Taquaragu Eicl))riit;éoczir?s ircc: Em CBH Rio das
NE_426 recuperacéo de estradas aquarag ! 9 Projeto R$ 0,38
RO ’ de Minas Engenho Velho e andamento Velhas
vicinais na UTE Rio :
Rio Taquaracu
Taquaragu
Programa de
Recuperacéo e
NE_218 Presefvagao qe. Sub- Carmo do Cajuru - Programa Previsto - Prefglt_ura
bacias Hidrogréaficas no Municipal
municipio de Carmo do
Cajuru
Projeto de Conservagdo Ribeirio do Em MDIR, ANA,
NE_219 de Agua e Solo em Carmo do Cajuru Projeto R$0,70 Prefeitura
- Empanturrado andamento -
Carmo do Cajuru Municipal
Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_R01 42/297



Caédigo Titulo Municipio/ Regiao Corpo Hidrico

Situacédo

Orgcamento
(milhdes R$)

Responsaveis

Carmo do Cajuru,
Claudio, Conceicéo
do Parg,
Igaratinga,
Programa de Itaguara, Itatina,
NE_463 Conservagdo Ambiental | Onca de Pitangui, Rio Para Projeto Idealizado - CBH Rio Para
e Producéo de Agua Para de Minas,
Resende Costa,
Séo Gongalo do
Para, Séo José da
Varginha
Projeto de recuperagdo
de Area de Preservacao . Prefeitura
NE_079 em condominios da Contagem i Projeto S i Municipal
regido Sede
Programa Contagem i Em i Prefeitura
NE_406 das Nascentes Contagem Programa andamento Municipal
Programa de Adogéo de
Areas Verdes de Em Prefeitura
NE_407 | Relevancia Ambiental - Contagerm i Programa | damento i Municipal
“Cuidar do Verde”
Movimento SOS
Projeto Cidade Viva: 100 Vargem das
NE_464 mil Arvores por Contagem Rio Betim Projeto Em Execugéo - Flores, Boi Rosado
Contagem Ambiental, dentre
outras.
Recuperagéo de Matas
de Galeria nas . . . . . Em
NE_453 Cabeceiras do Corrego Corrego Barreiro Corrego Barreiro Projeto andamento - AMDA
do Barreiro
Projeto de Conservagéo - . . _ Prefeitura
NE_295 < Funilandia Ribeirdo Jequitiba Projeto Sl - Municipal e
de Agua e Solo E
mater
NE_093 Pro-Nascente Ibirité Ibirité - Programa Em R$ 21,86 Prefeflt.ura
andamento Municipal
Projeto Guardido dos MDIR, ANA,
NE_104 . . Igarapé Corrego Estiva Projeto Sl R$0,70 Prefeitura
Igarapés - Igarapé/MG .
Municipal
Emater-MG,
Recuperagéo de Em Prefeitura
NE_236 nagcengtes Igaratinga Ribeirdo Mateus Projeto andamento - Municipal,
COPASAe
produtores rurais
Revitalizagao da Bacia
Hidrografica Rio das .
) - TNC, Prefeitura
Velhas (projeto piloto de - N . . Em v
NE_105 soluges baseadas na Itabirito Ribeir&o Carioca Projeto andamento R$ 2,45 Mummpal, CBH
Rio das Velhas
natureza (SBN) no
Ribeirdo Carioca)
Programa bienal de Em Prefeitura
NE_107 desassoreamento no ltaguara Ribeirdo Conquista Programa - -
Ribeirio Conuista andamento Municipal
Programa trimestral de
NE_108 capina & roga(ja (.j%s ltaguara Ribeirdo Conquista Programa Em - Prefglt.ura
margens do Ribeirdo andamento Municipal
Conquista
Projeto nascentes da - ) ) Prefeitura
NE_109 Consquista Itaguara Ribeirdo Conquista Projeto Sl R$ 0,02 Municipal; SAAE
CBH Rio das
Velhas/ ASSOC.
) ; ) ) . . Em COMUNIT.
NE_430 Projeto Nascentes Vivas Nova Lima Rio do Peixe Projeto andamento R$ 0,36 BAIRRO
BALNEARIO
AGUA LIMPA
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Cédigo Titulo Municipio/ Regiao Corpo Hidrico

Situacédo

Orgcamento
(milhdes R$)

Responsaveis

Projeto Agéo Coletiva de
NE_462 Impacto no Cérrego Nova Lima Cérrego Fundo/Seco Acdo Paralisada - Instituto Bacia Viva
Fundo
Execucdo de projeto
hidroambiental para
cercamento e
recuperagéao de )
NE_425 nascentes e areas de Nova Uniéo Rio Preto Projeto an dgr?:ento R$ 1,51 CB\H/emgfas
preservacdo permanente
na bacia do Rio Preto,
municipio de Nova
Unido
NE_431 Recupeyagao da b_gma Ouro Preto Rio Maracuja Projeto Em R$0,58 CBH Rio das
do Rio Maracuja andamento Velhas
Projeto Flores e Aguas Em Prefeitura
NE_471 das Nascentes do Ouro Preto Alto Rio das Velhas Projeto - Municipal de Ouro
andamento
Velhas Preto
" Ouro Preto, Instituto Espinhago
NE_475 Aguas para o Futuro Itabirito e Rio Alto Rio das Velhas Projeto Em Execucéo - pinhag
Aci e 0 Grupo Avante
cima
Programa de
NE_313 . Consgrvagao_ dq x Para de Minas Ribeirdo Paciéncia Programa Sl - Prefglt_ura
= microbacia do Ribeirdo Municipal
Paciéncia
Associacdo
Movimento Lagoa
Viva, Prefeitura
Programa de Em Municipal, CBH
NE_402 revitalizagao da Lagoa Pedro Leopoldo - Programa andamento - Rio das Velhas,
Santo Antonio ICMBio, COPASA
e Frente
Socioambiental de
Pedro Leopoldo
Ministério Pablico
Diagnéstico Ambiental Federal e
para Lagoa de Santo Lagoa de Santo Em Estadual, UFMG’
NE_466 N Pedro Leopoldo N Estudo - ONG Lagoa Viva,
Antbnio — Pedro Antbnio andamento beomités d
Leopoldo/MG Su comites ¢ 0
Carste e Ribeirdo
da Mata
Projeto Bacias de Preff_al_turzli
Captacéo de agua de . Municipal,
NE_270 Resende Costa - Projeto Sl - CODEVASF,
chuvas e de terragos na
i ‘ SEAPA e Emater-
regido dos Curralinhos MG
Probiomas
NE 056 PrOJetq Viveiro Sabard Ribeirdo Cgete- Projeto Em R$0.75 Produ}os e
- Probiomas Sabara andamento Servigos
Ambientais
Projeto executivo para
NE_428 _ fecuperagdo d a Santana do Riacho | Codrrego Soberbo Projeto Em R$0,88 CBH Rio das
microbacia do Cérrego andamento Velhas
Soberbo - UTE Rio Cipd
NE_478 Projeto Aguas da Serra Sete Lagoas Ribeirdo Jequitiba Projeto Em Execugédo - Instltutge/?rgauas da
Plantando Aguas para o
Rio S&o Francisco -
Inovacéo em Cax
NE_206 Restauracéo Florestal e Todos Alto Rp Séo Projeto Em R$ 157,80 | Instituto Espinhago
- Francisco andamento
Conservagéo do Solo
para a Seguranca
Hidrica
NE_207 Programa Pro- Todos Todos Programa Em - COPASA
Mananciais andamento
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T " - - " q & Orcamento o

Projeto de Revitalizagdo Sub-Bacias
de Sub-Bacias Hidrograficas Emater-MG,
Hidrograficas Formadoras dos ) Em SEAPA, ANA,
NE_251 Formadoras dos Todos Afluentes Mineiros Projeto andamento R$ 10,74 MMA e
Afluentes Mineiros do do Rio Séo CODEVASF
Rio Séo Franscisco Franscisco
NE_421 Programa Produtor de Todos Todos Programa Em - ANA
- Agua andamento
Programa de Em
NE_427 Regularizagdo Ambiental Todos Todos Programa - IEF
andamento
-PRA
Programa Nacional de Em
NE_459 Revitalizagao de Bacias Todos - Programa - MIDR
; . andamento
Hidrograficas
Programa Semeando Em
NE_468 Aguas Todos - Programa andamento - MIDR
Em
NE_472 Programa Bolsa Verde Todos Todos Programa andamento - IEF
NE_474 Programa de Fomento Todos Todos Programa Em - IEF
- Florestal andamento

Fonte: elaboragéao propria.

Dentre as iniciativas em andamento apresentadas no Quadro 3.6, pode-se
destacar o Programa Produtor de Agua da Agéncia Nacional de Agua e Saneamento Basico
(ANA), que estimula os produtores rurais a investirem no cuidado do trato com as aguas,
recebendo apoio técnico e financeiro para implementagao de praticas conservacionistas que
resultem em conservagao ambiental e consequente externalidades ecossistémicas positivas,
principalmente a redugdo da erosdo e o aumento da disponibilidade hidrica. Estes projetos
sao conduzidos por instituicbes que, em parceria com a ANA, viabilizam recursos técnicos e
financeiros para a revitalizagdo ambiental de bacias hidrograficas de importancia estratégica

para a regido em que estdo inseridas.

QOutra inciativa a ser destacada é o Programa Socioambiental de Protecao e
Recuperacao de Mananciais — Pro-Mananciais que tem por objetivo proteger e recuperar as
microbacias hidrograficas e as areas de recarga dos aquiferos dos mananciais utilizados
para abastecimento publico das cidades operadas pela COPASA. Dentre as acdes
desenvolvidas no Pro-Mananciais, destacam-se o cercamento de nascentes e demais APPs,
plantio de mudas nativas, construcdo de bacias de contenc&o de agua de chuva, bem como
a realizagdo de oficinas e capacitacbes em temas ambientais para o publico escolar,
agricultores e sociedade civil, de forma a promover a cultura da sustentabilidade e, assim,

ganhar cada vez mais parceiros na preservagdo ambiental.

Os esforgos e iniciativas dos Comités de Bacias, principalmente do Rio das
Velhas com investimentos da cobranga pelo uso da agua, também merecem destaque. Os
chamados projetos hidroambientais tém investido recursos na recuperacdo de areas

degradadas pela exploragdo agropecuaria, através de implantacdo de curvas de nivel,
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revegetacdo e, principalmente, recuperagcdo de estradas vicinais, com a implantacdo de
barraginhas, estruturas que direcionam o fluxo da drenagem ao longo das estradas de terra

e propiciam o acumulo e posterior infiltracdo da agua no solo.

Merece ainda ser destacado no estado de Minas Gerais, instituida pela Lei
Estadual n°® 17.727/2008, e regulamentada pelo Decreto n°® 45.113/2009, a concessao de
incentivo financeiro aos proprietarios e posseiros rurais, denominada Bolsa Verde. O
programa Bolsa Verde tem por objetivo apoiar a conservacédo da cobertura vegetal nativa
em Minas Gerais, mediante pagamento por servicos ambientais aos proprietarios e
posseiros que ja preservam ou que se comprometem a recuperar a vegetagdo de origem

nativa em suas propriedades ou posses.

Outra iniciativa especifica para a RMBH, que conjuga esforgos de instituicdes
publicas e privadas, é representada pelo estudo “Infraestrutura Natural para Agua na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte”, desenvolvido pelo WRI Brasil, parte do World Resources
Institute (WRI) em parceria com a COPASA.

O estudo tem foco em identificar as melhores formas de prover servicos
ecossistémicos relacionados a sedimentacdo evitada e seus impactos no abastecimento
hidrico da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), que tem a recomposi¢do da
vegetagao nativa como uma das estratégias-chave para os problemas associados a gestao
hidrica em diferentes cenarios de uso da terra. No estudo foram consideradas duas areas
que juntas sao responsaveis por 80% do abastecimento hidrico da RMBH: a Bacia do Alto

Rio das Velhas e a Bacia do Rio Manso.

Conforme o exposto, sdo varios os projetos voltados para revitalizagao de
bacias hidrograficas na RMBH, em especial na bacia hidrografica do rio das Velhas. Nota-
se, contudo, uma dispersao desses projetos e execugao de forma desarticulada e as vezes

ineficiente para o aumento da produgéo de agua e seguranga hidrica da RMBH.
Objetivo

Articular técnica e operacionalmente as diversas iniciativas e projetos de
recuperacao florestal ja existentes na RMBH, em uma acgéo focada nas areas prioritarias
para recuperagcdo ambiental definidas no ambito deste PSH-RMBH, visando o aumento da
seguranga hidrica e da produgdo de agua, coordenando esforgos e priorizando as areas

mais vulneraveis.
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Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Divulgacgao e apresentagcao dos resultados do PSH-RMBH:
realizar um evento especifico (oficina, seminario ou consulta publica) de divulgagdo dos
resultados do PSH-RMBH, focado nas areas prioritarias para recuperagcao ambiental (Mapa
3.2). Neste evento serdo discutidas as principais vulnerabilidades e ameacas as areas
mapeadas, apontando a necessidade de articular esforcos entre os diversos agentes
atuantes na revitalizacdo de bacias hidrograficas e recuperacgao florestal, de maneira a se

obter resultados concretos e sinérgicos para a seguranga hidrica.

Atividade 2 — Criagdo de um Fundo de Agua da RMBH: Devera ser criado
um Fundo de Agua e estruturado um grupo para gestdo do fundo, composto por membros
de instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil atuantes na revitalizagao de bacias
hidrogréficas. Os Fundos de Agua séo iniciativas ainda muito recentes, mas que crescem
progressivamente. Sdo fundos de financiamento em que os rendimentos financeiros sao
aplicados em projetos de conservagdo, capacitagdo para agricultores, pagamentos por
servicos ambientais, criacdo de areas protegidas em regides ecossistémicas importantes
etc. O grupo gestor devera elaborar um modelo para aplicagdo de projetos com informacdes
sobre o0 agente promotor, atividades previstas, cronograma de atuacgéao, estimativa de custos

etc.

Atividade 3 — Formacgao de banco de projetos: O grupo gestor devera criar
um banco de projetos voltados para a recuperagdo ambiental e para o aumento da
segurancga hidrica da RMBH. Os projetos deverédo ser selecionados com base nas areas
prioritarias para recuperagdo ambiental definidas neste PSH-RMBH (Mapa 3.2); e monitorar

0 avanco das ac¢des pretendidas na RMBH.
Diretrizes para execuc¢do da agao

O banco de projetos para revitalizagdo das bacias hidrograficas e
recuperagcdo ambiental deve inicialmente ser alimentado com os projetos levantados no
ambito deste PSH-RMBH, apresentados no Quadro 3.6.

Apods elaborado modelo para aplicagdo de novos projetos, devera ser
realizado chamamento publico, sendo que os novos projetos deverao seguir critérios de
sinergia e cooperacdo, com base em conceitos de conexdo entre fragmentos florestais,
priorizando-se a utilizacdo de Solugbes baseadas na Natureza (SbN) para recuperagao da
qualidade da agua e revitalizagdo das areas chave para produgédo hidrica como as Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), principalmente nascentes e matas ciliares, areas de
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Reserva Legal e areas de recarga de aquiferos que atualmente se encontram com sua

vegetacgao original reduzida.
Meta

Formar até 2026 (curto prazo) banco de projetos qualificados para a
revitalizagdo de bacias hidrograficas e recuperacdo ambiental das areas chave para

producao hidrica na RMBH, identificadas no Mapa 3.2.
Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento para sua implementagao.

Quadro 3.7 — Indicadores de acompanhamento da Acédo 1.2.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Evento de apresentagéo dos resultados do PSH-RMBH realizado 1° semestre de 2024
0,50 Grupo gestor criado 2° semestre de 2024
0,75 Modelo para aplicagédo de projeto concluido 2° semestre de 2025
1 Chamamento publico para aplicagao dos projetos 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

Esta acédo devera ser executada de forma conjunta entre a Agéncia RMBH,
IGAM e IEF, com participagdo dos demais entes do SISEMA, COPASA, Comités de Bacias,

articulado com entidades publicas, privadas, ONGs e organizagdes da sociedade civil.
Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementagcdo desta acdo ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional dos érgaos publicos envolvidos, os custos deverao ser
arcados pelo orcamento proprio dessas instituicdes. Considerando a remuneragao média do
funcionario publico estadual em Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado os encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor hora do funcionario
publico em Minas Gerais o valor de R$ 125,00. Para a execugéo desta Agdo, estimam-se
em torno de 1040 horas de trabalho (vide Anexo 1), 0 que resultaria em um custo para os

orgaos publicos envolvidos de R$ 180.000,00.
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Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos
orcamentos préprios de cada instituicdo envolvida e o financiamento dos projetos podera ser

realizado a partir do Fundo de Agua a ser criado.
Cronograma de Execucéo

A execucdo das Atividades 1 e 2 devera ocorrer no primeiro ano apos
aprovacgao deste PSH-RMBH. O modelo para aplicacdo de projetos e o chamamento publico
de novos projetos de recuperacdo ambiental das areas prioritarias definidas neste PSH-
RMBH deve ser realizado até o final de 2025.

Quadro 3.8 — Cronograma de execuc¢ao da A¢éo 1.1.2.

N~ N N|
N (2] < |
(=3 (=] (=2 =]
N N N| N

AL AR Atividade

Fonte: elaborag&o prépria.

3.1.2.2. Acgédo 1.2.2. Implantagédo de projetos de recuperagéo e preservagdo de

areas chave para produgéo hidrica
Justificativa

Projetos de recuperagao e preservagao de areas-chave para produgdo hidrica
sdo iniciativas que visam proteger, restaurar e conservar ecossistemas aquaticos e
terrestres que sao fundamentais para a produgcao de agua e disponibilidade de recursos
hidricos. Esses projetos sdo essenciais para garantir a sustentabilidade dos ecossistemas

aquaticos e manter o fornecimento de agua em quantidade para os usos multiplos da agua.

Algumas estratégias e agdes comuns incluidas em projetos de recuperacéo e

preservacao de areas chave para producédo hidrica sdo citadas a seguir:

o Reflorestamento e restauragdo de vegetagao nativa: Plantar arvores e
restaurar areas degradadas com vegetagdo nativa é uma medida
importante para melhorar a infiltragdo da agua no solo, reduzir o

escoamento superficial e proteger nascentes e cursos de agua.
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e Protecao e cercamento de nascentes e areas Umidas: |dentificar e
proteger as nascentes e areas umidas é fundamental para garantir o
fluxo continuo de agua em rios e lencgéis freaticos.

e Controle da erosao e sedimentacao: A adocao de praticas de manejo
do solo que reduzam a erosdo e a sedimentacao é importante para
manter a qualidade da agua e evitar o assoreamento de rios e lagos.

e Construcdo de infraestrutura sustentavel: Desenvolver infraestrutura
sustentavel, através de solugcbes baseadas na natureza (SbN).

o Educacao ambiental e conscientizagdo: Conscientizar as comunidades
locais sobre a importancia da preservacdo dos recursos hidricos e
promover praticas de uso responsavel da agua é fundamental para o

sucesso dos projetos.

Esses projetos sdo cruciais para enfrentar os desafios relacionados a
disponibilidade e qualidade da agua, bem como para garantir a sustentabilidade dos

ecossistemas aquaticos e terrestres.

Esta acdo tera como principais beneficiarios os produtores rurais, bem como
proprietarios, posseiros e comunidades tradicionais que tenham potencial de prover servigos
ambientais em seus imodveis. De forma indireta serdo beneficiados os usuarios de agua e a

populacéo atendida pelos mananciais a serem recuperados e preservados.
Objetivo

Selecionar e fomentar projetos que visem recuperar e preservar a condigao
de sustentabilidade do uso de recursos hidricos superficiais e subterrdneos em areas chave

para producéo hidrica.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Contratacao dos projetos: A partir do banco de projetos
qualificados definido na Acao 1.2.1 e levantadas as diferentes oportunidades e fontes de
financiamento existentes, deve-se partir para a sele¢cdo e contratagdo dos projetos a serem
beneficiados. Recomenda-se que, como ponto de partida, sejam selecionados projetos em
fase adiantada de concepgdo. Em seguida, podem ser selecionados projetos de produtores
rurais cadastrados no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e interessados na regularizagao
ambiental do seu imovel rural, por meio do Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) do
Estado.
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Atividade 2 - Implantagcao dos projetos: Com base em procedimentos
operacionais a serem definidos, serdo implantados os projetos de recuperagdao ambiental.
Deve-se prever a realizacao de treinamento das entidades participantes e dos proprietarios

rurais, relativo aos procedimentos de implantagao e certificacéo dos projetos.

Atividade 3 — Monitoramento: O monitoramento € um processo essencial,
pois permite a obtengdo de informacgdes estratégicas, acompanhamento das medidas
efetivadas, auxiliando na tomada de decisao e analisando a eficacia dos projetos, com foco
na manutencgao, remedicio, protecdo e manutencao dos recursos hidricos. Pela importancia
da acgdo, é preciso garantir a efetividade dos projetos, possibilitando aprimorar
procedimentos, otimizar a aplicagao de recursos e, em ultima instancia, formar um banco de
boas praticas ambientais que possa ser usado na divulgagdo e promocao da pratica, pela

validacéo operacional desta pratica, no que diz respeito aos efeitos pretendidos.
Diretrizes para a execuc¢éo da acéo

Os esforcos de recuperacdo ambiental devem ser concentrados nas areas
prioritarias para recuperagao ambiental definidas neste PSH-RMBH e apresentadas no
Mapa 3.2, priorizando-se a recuperacao e reflorestamento das areas chaves para produgao
hidrica como Areas de Preservacdo Permanente (APPs), principalmente nascentes e matas
ciliares, areas de Reserva Legal e areas de recarga de aquiferos localizadas dentro das

areas prioritarias e que atualmente se encontram com sua vegetacao original reduzida.

Para a selegdo dos projetos pode-se considerar e priorizar os projetos listado
no Quadro 3.6, levantados no ambito deste PSH-RMBH e projetos de proprietarios rurais
cadastradas no CAR e que realizaram manifestacdo expressa de interesse em aderir ao

Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) do Estado.

A implementacdo dos projetos pode contar com incentivos de Pagamentos
por Servigcos Ambientais (PSA), com arranjos institucionais e financeiros especificos,
alavancando fontes de recurso que viabilizem a manutengéo das atividades em campo e o

monitoramento de resultados e agdes e a sustentabilidade a longo prazo dos projetos.
Meta

Implementar ao menos dois projetos de recuperacao florestal e ambiental por

ano, até 2053 (30 anos — longo prazo), horizonte final de planejamento deste PSH-RMBH.
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Indicadores
Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de
acompanhamento da implementagéo.

Quadro 3.9 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 1.2.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Numero de editais publicados 2027-2053
0,50 Numero de projetos selecionados 2027-2053
0,75 Numero de projetos implementados 2027-2053

1 Projetos monitorados 2027-2053

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

Esta acédo devera ser executada de forma conjunta entre a Agéncia RMBH,
IGAM e IEF, com participacdo dos demais entes do SISEMA, COPASA, Comités de Bacias,

articulado com entidades publicas, privadas, ONGs e organizacdes da sociedade civil.
Estimativas de Custos

A Atividades 1 sendo desenvolvida pela Agéncia RMBH, IGAM e IEF dentro
das suas atribui¢des, terdo custos internalizados que deverdo ser arcados pelo orgamento
préprio das instituicdes. Considerando a remuneragdao média do funcionario publico estadual
em Minas Gerais para as fungdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal
da Transparéncia, adicionado os encargos sociais, custos administrativos e despesas
diretas associadas, adotou-se como valor hora do funcionario publico em Minas Gerais o
valor de R$ 125,00. Para a execugdo da Atividade 1, estimam-se em torno de 14000 horas
de trabalho (vide Anexo 1), 0 que resultaria em um custo para os 6rgaos publicos envolvidos
de R$ 1.750.000,00.

Para a Atividade 2, com base em projetos de recuperagdo ambiental
contratados pela Agéncia Peixe Vivo, é possivel estimar a alocagdo de R$ 500.000,00, em
média, para cada novo projeto. Definiu-se como meta a implantacdo de ao menos dois
projetos por ano no ambito do PSH-RMBH a partir do 3° ano (ao final da etapa de formacgao
do banco de projetos previsto na Agao 1.2.1). Dessa forma, ao longo de 28 anos devera
haver a contratagdo de 56 projetos, totalizando R$ 28.000.000,00.
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Fontes de Recursos

Os recursos para a implementagdo desta Acado podem ser oriundos do
Programa Bolsa Verde (IEF), cobranga pelo uso da agua (Comités de Bacias), Fhidro, ANA,
no que se refere ao Programa Produto de Agua, MIDR, no que se refere ao Programa
Nacional de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas e ao Programa Semeando Aguas, ONGs,
podendo-se destacar a World Resources Institute (WRI) e a The Nature Conservancy (TNC),
comunidades locais e setor privado, de forma a reunir recursos e conhecimentos diversos,
promovendo uma abordagem abrangente para a recuperagao e preservacao das areas-

chave para producéo hidrica.
Cronograma de Execucgéo

Até 2053 deverao estar implementados todos os projetos de recuperagao

previstos no planejamento inicial.

Quadro 3.10 — Cronograma de execug¢do das A¢éo 1.2.2.

N~ N N| o
N (2] < <
o (=] (=2 =]
N N N| N

AL AR Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.2. EIXO 2: PRODUGAO SUSTENTAVEL

As Acdes propostos para esse eixo de atuacdo do PSH-RMBH consideram a
promogao de praticas sustentaveis e eficientes do uso da agua em todas as etapas dos
processos produtivos, inclusive com a utilizagcdo de reuso da agua, além de acgbes para
remediacdo de areas contaminadas, controle de processos erosivos e regularizagdo
ambiental dos empreendimentos e produtores rurais nos termos dos instrumentos legais

vigentes.

As Acgbes propostas nesse Eixo 2 deverdo ser aplicadas nas areas de Alta
prioridade para produgéo sustentavel, definidas no ambito do Produto 3 — Areas prioritarias
para seguranca hidrica, e apresentadas no Mapa 3.3. Dentro de cada Ac¢&o proposta, no
item de “Diretrizes para execugdo da acao”, por vezes sdo indicadas areas especificas
dentre as areas de Alta prioridade apresentadas no Mapa 3.3, por onde é mais indicado que

a Acao seja iniciada.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_R01 53/297



460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740.000 460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000

740.000
O) © )
2w Presiderite Rio Py, : -~ Presiderite Rio Parq,;
Agropecuaria oo Mineracao fhasiog : Mapa33 :
Areas prioritarias para producao sustentavel
S
Congonhas Congonhas .
S M do Norte S 8 M do Norte § © S.ede ‘I'VlunICIpa.I
3 S 8 S S Rio Sao Francisco
& & & ~ I
E R Q Rios Principais
Massa D'agua
C3 Limite das Sub-Bacias
ﬂ Area de abrangéncia do PSH - RMBH
Agropecuaria
Santana de Santana de Prioridade para produgao sustentavel - Atividades
Pirapama Pirapama agropecuarias
O] O, Baixa
Média
B Alta
Mineragao
> & SE D) pantang Prioridade dugio sustentavel - Atividad
> ; = o para produgéo sustentave ividades
§ o"-’ Gé’ do Riacho § g do Riacho § minerarias
=S S o _
% @ u? § g ,% Baixa
N~
Jequitiba Jequitiba Média
% ° B Alta
) o "
Caetanopolis ‘?0 <\‘-‘,\‘-‘c' @Caetanopolls G?aldlm Industria
® &
N Prioridade para produgao sustentavel - Atividades
A ] 3 industriais
Funilandiae  VTHA2 GI;un/Iandla VLH12 e
VLH13 Média
y PRB11 / o m Alta
S icaty ete Lagoas .
\ Prudente ab\)“ca \ PRB11 9 Prudentg |ntegraga°
Inhauma de'Moraié 0> . Inhaima ® de*Morais
Maravilhas Cachoelra 3 Maravilhas Caghgeira 8. Prioridade para produgao sustentavel - Atividades
da Prata i g 9 da Prata ¢ S| produtivas integradas
o @ S
3 ® ® Jaboticatubas S s ® S
S q S Q2 N RiboaTE w0 g Baixa
0 Fortuna o Rlbe"ﬂ‘\-u © @ Fortuna ® irag o
~ de Miras dos Maggc‘os A de Minas dos Macacog 5 Média
2% 5 50
)
Lagoa Santa; % Alta
» PRB12 o Lagoa Santa %e» ) Pequ PRB12 . 9 nta %, [ |
3% © b $ © e,
e 4 : Taquaracgu o . ) S0 José Taquar_a cu
Séo José Séo José Véspasiano dé*Minas (+) Nova Unido Séo José VLHO07 j;) o déMinas (+) Nova Unigo
Onga te da Varginha daiLapg Onga Ue da Varginha p ®
Conceigédo Pitangui \@ PRB10 VLHO7 VLH09 conceicéo Pitangui ® PRB10 VLHO09
doVPara Ribeirdo d¥Npara . (® ‘ Eemeralde Ribeirédo
® ; Ggsmera/d das Neves Safta Luzic ® N '?'b : ® das Neves Safta Luzis -
ngeiféo > vifilos S Z':’aei’éo ONAL' L
0 n
/ "angg PRB09 ‘ ’ o /)0’{9 / de PRB09 ‘
20 g o
5,deIMii we\'S, K) B Para, de Minas
a Parg,de]Minas R @\‘oe D 2 S PARO02 () S o
= Flore'tal ’ . P oot g 3 Ay Florestal 8
=] A ) PRBOS 4 o (-} SZbara Uae_)e §8 ot () PRBOS =]
S Y o\ * (=3 \_\' o
[ee] m 0 ©
= Igaratinga VLHO04 - - Igaratinga Juatuba
S&o Gongalo & g Horizonte RS S&o Gongalo ® I &) . Belo
do Paré Nova Lima (=) (go Para Mateus Leme um VLHO05  Horizonte ®
© © ® ’ () Nova Lima
= o Ibirité )
PARO3 PRBO07 SZOB;;e;qwm Sarzedo oS
PRB0S5
Itauna LHO3 ltatina . ® ® p VLHO03 o
O Rio Acima @ (- Wigarapé Mério Gampos Rio Acima
© 4
Brumadinho,
Carmodg, ga(mo do, ‘
ajuru
® Itatiaiugy, //g, ';2 ® PRB03
°
: .
3 PRB04 . ~ g 3 8
ISy Rio Manso [P S 8 @
L Itabirito e 3 ©
g \ SR &
N~
3 h Rlo % o RIO
2 .
Vo %, 35 @ Vo2
Ay Q@\
| @uro'l?reto\b‘ Itaguara @uro'Rreto
o BeloiVale ©O) ® 2 @Belo Vale 63-
g S
© Cléudio 5
© [ o) Piedade PRBO1
dos Gerais O) dos Gerais
o Piracema A Piracema
C_a rmopolis ® armopolis ® PRB02
de Minas de| Minas
O
PARO1
o O o
g S g S
g L Desterro de
S Passa Tempo NN IS Tl En‘t’re Rios S
N~ ~N O~ @ @ N
Oliveira K @Oliveira
® - -
2 % »
) )
32
g g
2 0 15 30 km 0 15 30 km
| 1 | | 1 |
l v
460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740000 460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740000
460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740.000 460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740.000
- i 2,
(*) Presidente . & - (®)_Presidente & o
I n d l] Stri a Juscelino Fo Para® I nteg ragao Juscelino O par2
Congonhas o o Congonhas o
S do Norte 8 8 do Norte 3
8 o o () 8
o o O & I
I g 4q o
o) (o2 ~
N~ ~ N
Santana de Sgntana de
Pirapama Pirapama
O O
Caodigo Sub-bacia
w O Sant:?ma o o Sarggne; 5 ' :
3 oS do Riacho S S o Riacho S PARO1 Rio Para (Trecho 1)
S .0 ) L . L
3 & g 3 8 3 PARO02 Ribeirdo Paciéncia
R & R R [ ——
Jequitiba Jequitiba PARO3 Rio Sao Jodo
o 0. PRBO1 Rio Paraopeba (Trecho 1)
: ) L ; . ,
Caetandpolis Baldim 4}0 Q(',\(’o Caetandpolis G?aldlm PRB02 Rio Macaubas
© © & © PRBO3 | Rio Paraopeba (Trecho 2)
vy PRB04 Rio Manso
. AT S A
' .-S @Fumland:a VLH12 z§ 2 @F#and:a VL“I-HZ PRBO05 Rio Paraopeba (Trecho 3)
E’, .g { I g % PRB06 Rio Betim
- q’ a - m
“ 3 b PRBO7 Ribeirao Serra Azul
as S . .atubas :
PRB11\ Rgeltageas b cat® \‘ PRB11\ Lagoas Prydents ﬂ ot PRBO8 | Rio Paraopeba (Trecho 4)
_ WS inhauma b (+) de"Mordis A Crinetn. e LURE (o 0 OIS : PRB09 Ribeirao Grande
Maravilhas hdin A CR ° o argviifias da Prata ) o PRB10 Rio Paraopeba (Trecho 5)
8 ® O~ S 3 ® o) Jaboticatubas S
S © apim Branco S 3 S PRB11 Ribeirdo Sao Jodo
g Fokuna Ribeitag o 3 3 Fortuna o Ribeitss 2 PRB12 Ribeirdo dos Ma
~ N~ N
~ de Minas © dos Macacog Py de Minas dos Macacog A ibeirdo dos Macacos
% © ’ % 0 VLHO1 Rio das Velhas (Trecho 1)
L Santa; %
A PRB12 %, AT PRB12 ns 0 ) %, VLHO2 Rio Itabirito
3% > 3% © e
%- ° 3 ) Taquaragu X > Taquaragu P VLHO03 Rio das Velhas (Trecho 2)
Séo José VLHO7 _S89Y95¢ Ny ocidho de"Minas (+) Nova Uni&o Sdo Jose acihinasy ] Nova Uniéo VLHo4 Ribeirdo Caeté/Sabara
Onga Ye da Varginha gallaps Onga te da Varginha s
cogicao  Pitangui PRB10 ° VLH09 cdiceicao . Pitangui PRB10 o i VLH09 VLHO05 Ribeirdo Arrudas
doVgara . (© Ribeirdo / | doYRara s (© ‘ s Ribeirdo _f/ VLHOG Ribeirdio da Onca
@ | Esmeralda das Neves sarta i) ® A ‘ das Neves ia
2% ¢ ; ® o vy - o %, Ribei. & - VLHO7 Ribeirzo da Mata
O, & Ribeir, i) Vilkos S & o Abeirg, e
,@,o; /Grande : ‘ . . B 79, % / fnde  bREGS VLHO8 | Rio das Velhas (Trecho 3)
4 & ® o \ AL VLHO09 Rio Taquarugu
k 4 i & e\ 20 oym N Para,deMinas < weV's, -
2 PARCS ro Para,defMinas R [ O N «« 5 © S PARO02 ro Fichedial 69 S ~ 5 VLH10 Rio das Velhas (Trecho 4)
2 < @ ) o 4 g 7 A . .
g FloreSt - 2 B 2 g g ““ S VLH11 Rio Jabuticatubas
» 2. PRBO8 ) & 2 S o Saba
S \\' S g 3 VLH12 | Rio das Velhas (Trecho 5)
N~ - H . I
Sé&o Gongalo lgaratinga.s Sdo Gongalo lgaratingany @) X . J A Raposos VLH13 Rio Jequitiba
do Para Q- Cg" Para Q- - : VL:H05 ® VLH14 Rio Cip6
© ) : it (=) Nova Lima
PARO3 Séo Joaquim, arzego o PARO03 Localizagao
Itatina “V H03 Itatuna . A H03 ) ] -
' ¢ Mar Gampos Rio Acima ® é Mério Gampos ‘ Rio Acima
® ‘ O
Brumadinho, ' ] Brumadinho,
Carmo(dg, {*) Carmo(dg,
Cajuru Cajuru -
® Iltatiaiucu i ® étatla/ugu g
) & o
o- :-
5 PRB04 WPy, = 2 3 3 EREDS _ @D, B0 g Lo
=3 Rio Manso S =] Rio Manso " R =
o - o
S © e e \ g
~ VLHO1 \ = VLHO1 \
( (]
Moeda 3 Q.
(S N 5
ltaguara @urovl?reto\ ‘ @urovl?%t&‘ Informacgées
(f; Belo Val. Fonte de dados:
9 Reiofale elo vaie - Hidrografia: Base Hidrografica Ottocodificada (ANA 5k, 2017)
@ P @ - Area de abrangéncia: elaborado com base no Edital - Concorréncia 01/2021
@laudio Glaudio PREG] (34950349) - SEI 2430.01.0000384/2021-14 / pg. 14
T j - Sub-bacias: Profill Engenharia e Ambiente a partir de BHO (ANA 5k, 2017)
@ dpz)idgz%,s PRBO] @ Zé)esdggf’ais - Indicadores 1 a 4: Profill Engenharia e Ambiente (2023)
N Piracema S —— Piracema
Cf rmopolis ® -grmopolis ®
dé Minas Jeceaba dé Minas
Sistema de Coordenadas UTM
Datum SIRGAS2000
PARO1 PARO1 N ona 258
o Data: mai/2023 Escala:1:610.000
o O
§ § § § Dados do Projeto
I Desterro de I Desterro de I
c,S Passa Tempo En‘t're(,‘.?ios S Ny fassa Tempo En‘t’re(Rios NS ; .
® ® PLANO DE SEGURANCA HIDRICA DA REGIAO
Oliveira Oliveira METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE - PSH-RMBH
® ®
©
3 3
> L)
?% % %D ) Realizagao: Execugéo:
5 g
2 0 15 30 km 0 15 30 km
| 1 | | 1 |
l v
460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740000 460000 500000 540000 580000 620000 660000 700000 740000




3.2.1. Programa 2.1. Sustentabilidade do uso da dgua na produgao

A agua é um recurso essencial para diversos setores produtivos, incluindo
agricultura, industria, geragcado de energia e mineracdo. No entanto, o uso inadequado e
excessivo da agua nessas atividades pode levar a escassez de agua, degradacao do meio

ambiente e impactos negativos na sociedade.

Esse programa traz acbes voltadas para a adogao de praticas e tecnologias
que visem o uso eficiente da agua nos processos produtivos. Isso inclui o desenvolvimento
de sistemas de irrigacdo mais precisos na agricultura, a implementagédo de tecnologias de
conservagao e reuso de agua na industria e a utilizagdo de equipamentos e processos mais

eficientes no consumo de dgua em geral.

3.2.1.1. Acg¢do 2.1.1. Aumento da eficiéncia de uso da agua na produc¢éo

industrial
Justificativa

Segundo a Agéncia Nacional de Agua e Saneamento Basico (ANA), a
intensidade do uso da agua no setor industrial depende de varios fatores, dentre eles: o tipo
de processo e de produtos, a tecnologia utilizada, as boas praticas e a maturidade da

gestao.

Obviamente, com o avango da implementagdo dos instrumentos de gestao
previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°® 9.433/1997) e na Politica
Estadual de Recursos Hidricos (Lei Estadual n° 13.199/1999), notadamente da Cobranga, a
agua passou a ser um insumo de elevado valor na composicédo dos custos do setor, sendo
natural que despontassem, ao longo dos anos, varias iniciativas para a otimizacdo da

eficiéncia do uso deste insumo.

Conforme a FIRJAN, a industria se viu submetida a dois grandes
instrumentos de pressdo. De um lado, imposi¢des do comércio internacional pela melhoria
da competitividade e, do outro, as questdes ambientais e recentes condicionantes legais de
gestdo de recursos hidricos, particularmente as associadas a cobranga pelo uso da agua.
Para se adaptar a este novo cenario, a industria passou a incorporar em seus processos

sistemas de gestdo ambiental para atender as especificagdes do mercado interno e externo.
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A CNI, por sua vez, afirma que a preocupacdo com a eficiéncia no uso da
agua pela industria vem ocupando lugar de destaque nas estratégias competitivas das

empresas nacionais, especialmente as que utilizam mais intensivamente o recurso.

Em 2009, sob a coordenacao da CNI, foi criada a Rede de Recursos Hidricos
da Industria, formada por 27 federagbes de industrias dos Estados e associagdes setoriais.
No ambito da Rede é realizado o alinhamento de posicdo dos representantes da industria
frente as politicas publicas e sdo disseminadas e incentivadas boas praticas de uso eficiente

da agua para o setor.

Por meio da Rede de Recursos Hidricos, a CNI incentiva iniciativas que visem
a melhoria da governanga corporativa do uso da &agua, num esfor¢o conjunto para
aprimoramento da sua gestao, assim como para induzir o uso racional desse recurso. Nesse
sentido, merece destaque a participacdo da industria nacional articulada no
desenvolvimento da norma ISO 14.046:2014, que estabelece critérios e requisitos para a

pegada hidrica, além de outras normas voltadas ao uso responsavel da agua.

A parceria firmada em margo de 2012 entre a CNI, como coordenadora da
Rede de Recursos Hidricos da Industria, e a ANA, é outra acdo que visa identificar
mecanismos de incentivo para o uso eficiente da agua na industria, por intermédio de
programas de Produgédo Mais Limpa e por meio da soma de esforgos entre o Poder Publico

e o setor privado para qualificar o gerenciamento das aguas.

No Estado de Minas Gerais, um marco no setor produtivos foi o Pacto de
Minas pelas Aguas, firmado em 2015, pela FIEMG, CIEMG, Federaminas, ACMinas, CDL de
Belo Horizonte, FAEMG, FCDL Minas Gerais, FTCEMG, Fecomércio, Sebrae e Ocemg.

O Pacto de Minas pelas Aguas visava o atingimento da meta de redugdo de
30% no consumo empresarial de agua, proposta pela Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA.

O pacto propde, entre outras iniciativas, a busca de agbes tecnoldgicas
visando a melhoria dos processos produtivos, apoio a cadeia de fornecedores para alcance
da performance hidrica mais adequada, além de um trabalho com a comunidade do entorno

das empresas para uma maior conscientizagcdo sobre o uso racional da agua.

Ainda neste sentido, através de uma iniciativa conjunta entre FEAM e FIEMG,

estabeleceu-se o Banco de Boas Praticas, destinado ao incentivo e a divulgagéo de praticas
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industriais que contribuem com o meio ambiente por meio de projetos de producéo

sustentavel.

Boas praticas ambientais sao aquelas relacionadas as praticas produtivas e
gerenciais que resultem em redugdao no consumo de agua, energia, matérias primas e
insumos, ou aquelas que resultem na reducdo ou eliminagao de efluentes e residuos com
potencial impacto ambiental. Busca-se, com o aumento do intercAmbio de informacdes,
incentivar o desenvolvimento de iniciativas voltadas para a ecoeficéncia dos processos e

promover um ambiente para divulgacao de iniciativas e troca de experiéncias empresariais.

A FIEMG estabeleceu ainda uma area de Gestdao de Recursos Hidricos,
responsavel pelas orientacdes referentes ao uso eficiente da agua no processo produtivo, e
aos principais instrumentos da Politica Nacional e Estadual de Recursos Hidricos: “cobranga
pelo uso da agua, outorga, cadastro de usuarios, entre outros”, além de ministrar palestras e

assessoria técnica para empresas interessadas no uso adequado da agua na industria.

Por todo o exposto acima, observa-se que ja esta estabelecido um ambiente
organizacional e institucional para a promogao de agbes de reducdo da demanda de agua

no ambito do setor produtivo industrial em Minas Gerais.

Os desafios passam a ser, a partir de um determinado ponto, essencialmente
tecnolégico, quando se atinge o ponto de minimo consumo de agua (‘water pinch”).
Obviamente, ndo se pode pensar que todo o universo produtivo da RMBH tenha atingido
este ponto, por diversas razdes. Além dos aspectos relacionados as limitagbes tecnologicas,
se podem destacar outros motivos para a ndo ado¢ao das chamadas “boas praticas”, como

o custo de implantacgéo; falta de visdo dos potenciais de ganho; conflitos entre setores etc.

Entretanto, no que importa ao presente PSH-RMBH, & necessario priorizar as
acoOes de eficiéncia do uso da agua (redugcéo de demanda) nas sub-bacias onde se observa
estresse hidrico, e onde o setor produtivo industrial € o principal agente responsavel pelas

demandas.
Objetivo

Promover o uso eficiente da agua no setor produtivo industrial, nos locais
onde se observem estresse hidrico, resultante das demandas do setor ou por outros
tomadores, mas onde a redugdo da demanda possa ser benéfica para usos mais nobres ou

exigentes.
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Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Formagao de Grupo de Trabalho: Devera ser formado Grupo
de Trabalho entre o IGAM, Agéncia RMBH e FIEMG para a avaliagao do potencial de
reducdo de uso da agua nas industrias e mineradoras localizadas nas sub-bacias
selecionadas, apontadas no item de Diretrizes para execucao desta Acdo. O Grupo de
Trabalho podera contar com a participagdo de outros 6rgaos, além de técnicos convidados

com conhecimento no tema.

Atividade 2 - Levantamento de oportunidades: Através de parceria
firmada entre os érgaos envolvidos e com o apoio das unidades produtivas localizadas nas
sub-bacias selecionadas, devera ser realizado um levantamento de dados e identificadas as
oportunidades para gestdo da demanda e otimizagdo do uso da agua, incluindo reuso e
aproveitamento de aguas pluviais. Também devera ser consultado o banco de boas praticas
visando identificar iniciativas de sucesso que possam ser empregadas em outras unidades

produtivas.

Atividade 3 — Criagao de condicionantes para outorga do direito de uso
da agua: Com base no estudo, poderao ser criadas condicionantes para renovacao e
deferimentos de outorgas do direito de uso da agua nas sub-bacias selecionadas. As
condicionantes podem estar atreladas, por exemplo, ao desenvolvimento e implementagao
de Planos de Conservagdo e Reuso de Agua (PCRA) por parte das unidades produtivas,
tendo como objetivo final a redugdo e o uso eficiente da agua nos processos produtivos

industriais.
Diretrizes para execuc¢do da agao

Conforme mencionado a definicho das areas de intervencdo deverao
considerar as sub-bacias onde se observa estresse hidrico, e onde o setor produtivo
industrial € o principal agente responsavel pelas demandas. Conforme pode-se visualizar no
Mapa 3.3, essas condi¢cbes foram verificadas nas seguintes sub-bacias: Ribeirdo Paciéncia,
Rio Paraopeba (Trechos 2 e 3), Rio Betim, Rio Itabirito, Rio das Velhas (Trecho 2 e 3),

Ribeirao Arrudas, Ribeirdo da Ong¢a, Ribeirdo da Mata e Ribeirao Jequitiba.

Nessas sub-bacias, foram identificadas ainda, os cursos hidricos onde essas
condicoes ocorrem, a saber: Ribeirdo Paciéncia, Ribeirdo da Catarina, Ribeirdo Casa
Branca, Ribeirdo Sarzedo, Ribeirao lbirité, Cérrego do Pintado, Ribeirdo Riacho das Pedras,
Ribeirao Mata Porcos, Cérrego do Cardoso, Ribeirao dos Macacos, Ribeirdao Arrudas,
Cdrrego Independéncia, Cérrego Riacho das Pedras, Ribeirdo da Pampulha, Ribeirdo da
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Onca, Corrego do Isidoro, Ribeirao do Cabral, Cérrego Sujo, Rio das Velhas, Ribeirdo do

Matadouro e Corrego Vargem do Tropeiro.

As sub-bacias a serem selecionadas devem passar por um refinamento,
considerando o perfil das atividades instaladas e que predisponha a obtencéo de resultados

significativos na eficiéncia do uso da agua.

A Acéao devera contar com a adesao explicita das entidades representativas
do setor produtivo industrial, preferencialmente com a participagdo das unidades com

outorga de uso da agua.

Em relagdo aos Planos de Conservagéo e Reuso de Agua (PCRA), a FIRJAN
e o0 Sebrae desenvolveram um manual para proporcionar, de maneira pratica e direta,
orientacbes basicas para o seu desenvolvimento e implantacdo. Basicamente, as etapas
permitem a formulagdo de um PCRA em quaisquer tipos de industrias, sendo estas: i)
Levantamento e compilacdo de dados; ii) Identificacdo de opgdes para gestdo da demanda
e otimizacdo do uso da agua; iii) Determinacao do potencial de reuso de agua; e iv)

Aproveitamento de aguas pluviais.

O manual também tem como objetivos apresentar aspectos da metodologia
do ponto de minimo consumo de agua (“water pinch”) e a conceituagao basica do processo
de avaliagdo econdmica da implementacdo de um PCRA. As etapas do processo sao

apresentadas na Figura 3.2.
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Figura 3.2 - Diagrama para o desenvolvimento do PCRA
Fonte: FIRJAN/SEBRAE.

Algumas técnicas para otimizacéo e reducdo do uso da dgua nos processos

industriais, sdo apresentadas a seguir:

e Tratamento de Agua Residual: A adogdo de sistemas avancados,
como a osmose reversa e a ultrafiltracdo, possibilita a limpeza e a
reutilizacdo da agua residual em processos industriais.

e Resfriamento por Evaporagdo Adiabatica: Este método consome
menos agua em comparagcdo com sistemas tradicionais de
resfriamento, como torres de resfriamento.

e Monitoramento e controle: Implementacdo de sistemas de
monitoramento para rastrear o consumo de agua e ajustar os

processos.
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e Melhorias no processo: Minimizagdo de vazamentos e desperdicio de
agua nas operagdes. Utilizacao de equipamentos e sistemas que
minimizem o desperdicio de agua, como bicos de pulverizacéo de alta
eficiéncia e sistemas de recuperacao de calor.

e Captacdo de Agua da Chuva: Instalagdes industriais podem aproveitar
a agua da chuva para fins ndo potaveis, como resfriamento ou
irrigagao.

o Educacdo e treinamento dos colaboradores: Conscientizar os
colaboradores sobre a importancia da conservagado da agua e treina-
los para identificar oportunidades de economia de agua.

o Avaliagdo de ciclo de vida: Realizar analises de ciclo de vida de
produtos e processos para identificar areas de desperdicio de agua ao
longo de toda a cadeia de producéo.

o Certificagdes Ambientais: A busca por certificacdes ambientais, como
a ISO 14046, pode incentivar uma gestdo mais eficiente dos recursos

hidricos.

A implementagdo dessas técnicas pode variar de acordo com o tipo de
industria e as condi¢des locais, mas todas tém o potencial de contribuir para a redug¢ao do

consumo de agua e para a sustentabilidade das operagdes industriais.
Meta

Concluir até 2026, estudo de levantamento de oportunidades para gestao da
demanda e otimizagdo do uso da agua no setor industrial nas sub-bacias selecionadas e
definir condicionantes para renovagdo e concessdo de novas outorgas atreladas ao

aumento de eficiéncia do uso da agua na produgéo.
Indicadores

Para esta acao deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementagao.

Quadro 3.11 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 2.1.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 2° semestre de 2024
0,50 Estudo para identificagdo de oportunidades iniciado 1° semestre de 2025
0,75 Estudo para identificagdo de oportunidades concluido 1° semestre de 2026
1 Condicionantes para outorga do direito de uso da agua avaliadas 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo propria.
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Atores intervenientes

Os atores intervenientes principais serdo o IGAM, com participacdo da FEAM,
FIEMG, CNI e eventual participacdo de outros signatarios do Pacto de Minas pelas aguas,

além dos tomadores de agua com outorga localizados nas areas de intervencao definidas.
Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta acao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional do IGAM, os custos deverdao ser arcados pelo

orcamento proprio da instituicao.

Considerando a remuneracao média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcbes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execucao das Atividades 1 e 3, a serem realizadas
diretamente pelo IGAM, estima-se em torno de 1.120 horas de trabalho (vide Anexo 1), o

que resultaria em um custo de R$ 140.000,00.

O estudo para identificagdo de oportunidades para reducdo da demanda e
otimizagdo do uso da agua na industria foi estimado em R$ 593.876,00 conforme planilha de

orcamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementagao desta agcao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A Acdo proposta é de curto prazo. Até 2026 devera estar concluido o
levantamento de oportunidades para reducdo da demanda hidrica do setor industrial nas

sub-bacias selecionadas.
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Quadro 3.12 — Cronograma de execucéo da Acéo 2.1.1.

N~ N N| o
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LA AR Atividade

Fonte: elaboragao prépria.

3.2.1.2. Acdo 2.1.2. Aumento da eficiéncia de uso da agua na producgao

agricola
Justificativa

Os sistemas de irrigagdo no mundo perdem 15% de agua na condugéo da
fonte a parcela, 15% na distribuicdo de agua e 25% na aplicagcéo na parcela, onde 45% sao
efetivamente usadas pela cultura (ANA, 2007). Hoje esses valores melhoraram no Brasil,
com a reducgdo das perdas dos sistemas de irrigagéo, pela tendéncia de uso de sistemas

mais eficientes.

Um dos motivos que contribui para a baixa eficiéncia do uso da agua na
irrigacao é o fato de que grande parte das areas irrigadas compreende projetos publicos ou
publico-privados, onde os irrigantes ndo sao instruidos a praticar a economia de agua, o que
dificulta o préprio entendimento da eficiéncia de irrigagéo. Isso se agrava quando o projeto

nao tributa a agua usada pelo irrigante ou taxa a valores irrisorios.

Um adequado sistema de irrigagao deve ser capaz de propiciar ao produtor a
possibilidade de fazer uso do recurso agua com a maxima eficiéncia, aumentando a
produtividade das culturas, reduzindo os custos de producdo e, consequentemente,

maximizando o retorno dos investimentos.

Muitas areas utilizam o método de irrigagéo por superficie de forma rustica,
isto €, sem aprimoramento técnico, ou utilizam irrigagdo pressurizada de baixa eficiéncia
voltada para culturas de baixa rentabilidade. A conversdo destes sistemas de irrigacao para
sistemas de menor dispéndio de agua, como é o caso da irrigagdo localizada associada a
culturas de maior rentabilidade, como produtos horticolas e fruteiras, podem elevar a

eficiéncia de irrigacao.

O aumento da eficiéncia de aplicacdo ocorre na medida em que o agricultor
irrigante precisa internalizar os custos associados a irrigacdo, juntamente com a

disseminacado de técnicas e conhecimento. A outorga de agua condicionada ao uso de
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sistemas de irrigacdo mais eficientes e a taxagcao do insumo agua, bem como a orientagéo e

capacitacao dos irrigantes, tem sido um ponto de inflexdo na melhoria dos sistemas.

Os desafios passam a ser, a partir de um determinado ponto, essencialmente

tecnolégico, quando se atinge o ponto de minimo consumo de agua (“water pinch”).

Além dos aspectos relacionados as limitagdes tecnoldgicas, se podem
destacar outros motivos para a ndo adogao das chamadas “boas praticas”, como o custo de

implantacao; falta de visdo dos potenciais de ganho; conflitos entre setores, etc.

Entretanto, no que importa ao presente PSH-RMBH, é necessario priorizar as
acgdes de eficiéncia do uso da agua (redugédo de demanda) nas sub-bacias onde se observa

estresse hidrico, e onde o setor agricola é o principal agente responsavel pelas demandas.
Objetivo

Promover o uso eficiente da agua no setor agricola, nos locais onde se
observem estresse hidrico, resultante das demandas do setor ou por outros tomadores, mas

onde a redugéo da demanda possa ser benéfica para usos mais nobres ou exigentes.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Formagao de Grupo de Trabalho: Devera ser formado Grupo
de Trabalho entre o IGAM, EPAMIG, EMATER e FAEMG para a avaliacdo do potencial de
reducdo de uso da agua nas areas irrigadas localizadas nas sub-bacias selecionadas,
apontadas no item de Diretrizes para execucao desta A¢ao. O Grupo de Trabalho podera
contar com a participagdo de outros O6rgdos, além de técnicos convidados com

conhecimento no tema.

Atividade 2 - Levantamento de oportunidades: Através de parceria
firmada entre os 6rgaos envolvidos e com o apoio dos irrigantes localizados nas sub-bacias
selecionadas, devera ser realizado um levantamento de dados e identificadas as
oportunidades para gestdo da demanda e otimizagdo do uso da agua na irrigacéo, além de

outras iniciativas de sucesso que possam ser empregadas nas unidades produtivas.

Atividade 3 — Criacao de condicionantes para outorga do direito de uso
da agua: Com base no estudo de levantamento de oportunidades, poderéo ser estudadas
medidas a serem adotadas com o objetivo final de reduzir o uso da agua na produgao
agricola, podendo, por exemplo, ser revisada a Taxa de Processo de Outorga,
estabelecendo tarifas mais elevadas para sistemas de irrigagdo menos eficientes (irrigacao
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por superficie, aspersao, etc.) e tarifas mais baixas para sistemas mais eficientes
(gotejamento, sequeiro, irrigagdo deficitaria ou subdtima, etc.) ou que implementarem
sistemas de medicdo e controle automatizados, como sensores de umidade no solo e
sistemas de irrigacao programaveis, como forma de incentivar praticas mais sustentaveis e

eficientes no uso da agua.
Diretrizes para execuc¢ao da acéao

Conforme mencionado a definicho das areas de intervengdo deverao
considerar as sub-bacias onde se observa estresse hidrico, e onde o setor agricola é o
principal agente responsavel pelas demandas. Conforme pode-se visualizar no Mapa 3.3,
essas condi¢cdes foram verificadas nas seguintes sub-bacias: Ribeirdo Paciéncia, Rio
Paraopeba (Trecho 3), Rio Manso, Ribeirdo Serra Azul, Rio das Velhas (Trecho 4 e 5) e

Ribeirdo Jequitiba.

Nessas sub-bacias, foram identificadas ainda, os cursos hidricos onde essas
condicdes ocorrem, a saber. Ribeirdo Paciéncia, Ribeirdo Bom Sucesso, Rio Veloso,
Ribeirao Ibirité, Ribeirdo Sarzedo, Cérrego da Estiva, Cérrego Mosquito ou Vista Alegre,
Ribeirao do Diogo, Ribeirdo Ribeiro Bonito, Rio das Velhas, Cérrego Jaguara, Ribeirdo

Jequitiba, Ribeirdo do Matadouro, Ribeirdo do Paiol e Cérrego Vargem do Tropeiro.

As sub-bacias a serem selecionadas devem passar por um refinamento,
considerando o perfil das atividades de irrigagao instaladas e que predisponha a obtencgéo

de resultados significativos na eficiéncia do uso da agua.

A Acao devera contar com a adesdo explicita das entidades representativas
do setor agricola, preferencialmente com a participagdo das unidades com outorga de uso

da agua.

Como medidas a serem avaliadas para o aumento da eficiéncia do uso da
agua no setor agricola, além do aumento da taxa para obteng&o e renovag¢do de outorgas de

usos menos eficientes, pode-se elencar as seguintes:

¢ Implementar regulamentagcéo e normas que estabelecam requisitos de
eficiéncia no uso da agua para irrigagao, podendo incluir limites para o
consumo de agua por hectare ou utilizacdo de padrdes de tecnologia
de irrigagcao especificos.

e Oferecer incentivos financeiros, como subsidios ou créditos fiscais,
para a adogao de praticas de irrigagao eficientes.
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e Programas de conscientizacao, treinamento e educagao podem ajudar
os agricultores a entender a importancia da eficiéncia no uso da agua
e a aprender a utilizar tecnologias de irrigagao de forma mais eficaz.

e Fornecer informacbes sobre a disponibilidade de agua, previsbes
climaticas e dados sobre o uso da agua pode ajudar os irrigantes a
tomar decisdes informadas sobre quando e quanto irrigar.

e Instalar sistemas de medigdo e controle automatizados, como
sensores de umidade no solo e sistemas de irrigacdo programaveis,
pode garantir que a agua seja aplicada apenas quando e onde for
necessaria.

o Oferecer prémios e reconhecimento aos agricultores que demonstram
praticas exemplares de irrigacdo eficiente pode incentivar outros a

seguir o exemplo.

A combinacao de varias dessas iniciativas pode ser eficaz para incentivar os
irrigantes a utilizar a agua de forma mais eficiente, contribuindo para a conservagao dos

recursos hidricos e a sustentabilidade da agricultura.
Meta

Concluir até 2026, estudo de levantamento de oportunidades para gestdo da
demanda e otimizagdo do uso da agua no setor agricola nas sub-bacias selecionadas e
definir condicionantes para renovagdo e concessdo de novas outorgas atreladas ao

aumento de eficiéncia do uso da agua na produgéo.
Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementagao.

Quadro 3.13 — Indicadores de acompanhamento da A¢éo 2.1.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 2° semestre de 2024
0,50 Estudo para identificagdo de oportunidades iniciado 1° semestre de 2025
0,75 Estudo para identificagdo de oportunidades concluido 1° semestre de 2026
1 Condicionantes para outorga do direito de uso da agua avaliadas 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo prépria.
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Atores intervenientes

Os atores intervenientes principais serdo o IGAM, com participagdo da
FAEMG, SEAPA, EMATER, EPAMIG, IMA, além dos tomadores de agua com outorga

localizados nas areas de intervencao definidas.
Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta acao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional do IGAM, os custos deverao ser arcados pelo

orcamento proprio da instituicao.

Considerando a remuneracao média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcbes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execucao das Atividades 1 e 3, a serem realizadas
diretamente pelo IGAM, estima-se em torno de 1.120 horas de trabalho (vide Anexo 1), o

que resultaria em um custo de R$ 140.000,00.

O estudo para identificagdo de oportunidades para reducdo da demanda e
otimizagdo do uso da agua na producgéo agricola foi estimado em R$ 593.876,00 conforme

planilha de orgamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementagao desta agcao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A Acdo proposta é de curto prazo. Até 2026 devera estar concluido o
levantamento de oportunidades para redugdo da demanda hidrica do setor agricola nas sub-

bacias selecionadas.
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Quadro 3.14 — Cronograma de execucao da Agcéo 2.1.2.
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LA AR Atividade

Fonte: elaboragao prépria.

3.2.1.3. Acéo 2.1.3. Aumento da eficiéncia de uso da agua na mineragao
Justificativa

A utilizacdo de agua na mineracdo € um grande desafio do ponto de vista
ambiental devido a quantidade significativa necessaria para varias operacdes e ao potencial

de poluicdo da agua resultante das atividades mineradoras.

Conforme estudo intitulado “A gestdo dos recursos hidricos e a mineragao”
publicado pela ANA (2006) em parceria com o Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM), a
maioria dos processos de exploracao mineral desenvolve-se abaixo do nivel piezométrico,
de aquiferos livres ou confinados, dos quais deve ser bombeada a agua subterranea

enquanto durar a explotacao da mina.

Dai deriva a necessidade de drenagem das aguas das minas, muitas vezes
com grandes vazbes, relacionadas com o desenvolvimento de extensos cones de
drenagem, os quais devem ser mantidos ao longo da operagido de mineragao; outras vezes
com aportes reduzidos para a melhoria das condigdes de estabilidade do macico rochoso.
As vazbes e volumes drenados dependem, fundamentalmente, das caracteristicas dos
aquiferos (transmissividade, dimensdes das fraturas, carga hidraulica, espessura de
camadas protetoras etc.), das contribuigcbes das aguas superficiais e das infiltragdes rapidas

das precipitacoes.

A agua da drenagem para rebaixamento da agua nas cavas, se gerenciada
de maneira adequada, tanto pode ser aproveitada como insumo no processo de lavra e do
beneficiamento como pode ser langada em drenagens a jusante, caracterizando, em ambos
0s casos, um incremento da oferta hidrica ao ambiente do empreendimento. Mas, se mal
gerenciada, a drenagem de minas com seu correspondente rebaixamento do nivel
piezométrico pode fazer que os rios percam sua vazao ao percorrer a area drenada. Outro

potencial problema que pode ocorrer, principalmente em areas carsticas ou depdsitos
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sedimentares de areias, € a subsidéncia de terrenos e o aparecimento de crateras em

decorréncia do solapamento de cavernas subterraneas.

Além da alteracdo na quantidade de agua, as alteragdes na qualidade das
aguas também sao relevantes. Dependendo da composicéo litolégica e mineralégica e do
método de drenagem adotado, essas aguas poderdo ser de excelente qualidade e
descarregadas diretamente na rede hidrografica ou serem aproveitadas para irrigacéo e
usos industriais. Mas quando se apresentam problemas de acidez, metais pesados, elevada
salinidade, etc. e a agua nao atinge os padrdes para seu langamento, deve ser acumulada
em barragens de evaporag¢ao ou ser submetida a um tratamento adequado até se conseguir

uma qualidade aceitavel para sua descarga.

Entre os problemas mais graves na mineragao, encontra-se o referente a
drenagem de aguas acidas, que podem afetar significativamente a qualidade das aguas.
Essas aguas acidas podem se formar tanto no interior da cava da mina quanto em sistemas
de deposicao de estéril ou rejeito e ocorrem pela oxidagao da pirita ou sulfetos, por reacao
com agua e oxigénio atmosféricos. A agua acida é caracterizada por baixo pH e altas
concentracoes de elementos téxicos que podem contaminar as aguas superficiais e
subterraneas, interoperando a reproducédo de plantas e animais aquaticos e impossibilitando

sua captacao para outros usos.

Outros problemas hidrolégicos nas atividades de mineragdo podem decorrer
das pilhas de minério e de estéril, das barragens de decantagao de finos e de rejeitos, assim
como dos efluentes liquidos da mina ou das usinas de beneficiamento do minério. As
operagdes de mineragao requerem a extracdo de material estéril ndo mineralizado ou de
baixo teor, e geram rejeitos de seu processo de beneficiamento. Esses materiais sao
acumulados em pilhas de estéril e barragens ou pilhas de rejeito, podendo ainda ser
utilizados como enchimento das cavidades da mina. Todos esses residuos solidos e as
proprias pilhas de minério, se nao forem inertes, serdo transformados em fontes potenciais
de contaminagao hidrica, com a peculiaridade de que seu efeito pode perdurar por longo

tempo uma vez finalizadas as atividades da mina.

Em relagdo a agua utilizada na lavra e nos processos de beneficiamento do
minério, esta pode advir basicamente de fontes subterraneas, fontes de agua superficial
(barragens ou grandes reservatoérios, cursos de agua, lagos, dentre outras) e/ou das
chamadas aguas de reciclagem ou reuso. Nas atividades operacionais da lavra, a agua é
aplicada no desmonte hidraulico, na aspersao de pistas e pragas para controle de emissao
de poeira, na lavagem dos equipamentos e no transporte de materiais. Ja, no processo de

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 69/297



beneficiamento do minério, a agua € aplicada em processos de separacdo a Umido
(gravitica, magnética, flotagao, floculagdo, aglomeracédo esférica, lixiviagdo e outros). Na
maioria dos casos, a demanda por agua na operagao do empreendimento € bem menor que

a demanda voltada para o beneficiamento do minério.

No processamento mineral, ha avangos significativos em termos de pesquisas
nas areas de quimica de superficie, otimizacao dos processos de moagem, concentragao
etc.). Contudo, a influéncia da agua no beneficiamento de minérios recebe pouca atencao
de pesquisadores, especialistas, gerentes e empresarios do setor mineral. Os esforgos
existentes situam-se na area de controle da qualidade da agua, em especial no reuso, em
virtude apenas da deficiéncia no suprimento de agua de outras fontes ou por exigéncias
ambientais. Falta muito para atingir uma utilizagdo racional e consciente desse bem mineral
nos diversos setores da mineragio, apesar de ja serem conhecidos casos de operagoes

com descarte zero de agua.

Perante esses problemas, torna-se evidente a necessidade de aplicacédo de
sistemas mais eficiente de tratamento dos efluentes, que acelerem a degradagdo dos
reagentes e diminuam o conteudo de sodlidos presentes nos efluentes, visando o
aproveitamento e reutilizacdo integral dos recursos hidricos no processo de mineracgéo.
Assim, sera possivel ndo apenas reduzir em numero e em tamanho as barragens de
rejeitos, bem como reutilizar a agua na produgéo, reduzindo a demanda e contribuindo para

o desenvolvimento sustentavel.
Objetivo

Promover o uso eficiente da agua no setor mineral, nos locais onde se
observem estresse hidrico, resultante das demandas do setor ou por outros tomadores, mas

onde a redugao da demanda possa ser benéfica para usos mais nobres ou exigentes.
Atividades/fluxo de implementagao

Atividade 1 — Formagao de Grupo de Trabalho: Devera ser formado Grupo
de Trabalho entre o IGAM, FEAM, FIEMG e IBRAM para a avaliagdo do potencial de
tratamento dos residuos e efluentes da mineragdo nas minas localizadas nas sub-bacias
selecionadas, apontadas no item de Diretrizes para execucao desta Acdo. O Grupo de
Trabalho podera contar com a participagao de outros 6rgaos, além de técnicos convidados e

pesquisadores com conhecimento no tema.
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Atividade 2 - Levantamento de oportunidades: Através de parceria
firmada entre os 6érgaos envolvidos e com o apoio das mineradoras localizados nas sub-
bacias selecionadas, devera ser realizado um levantamento de dados e identificadas as
oportunidades para avancgos no tratamento dos residuos e efluentes da mineragao, reducao
das demandas e otimizagdo do uso da agua no beneficiamento dos minérios com base em
outras iniciativas de sucesso (nacionais e internacionais) que possam ser empregadas nas
unidades da RMBH, com o objetivo final de ampliar o tratamento dos residuos e efluentes da

mineracao e ampliar o reuso da agua na produgao mineraria.

Atividade 3 — Criacao de condicionantes para outorga do direito de uso
da agua: Com base no estudo de levantamento de oportunidades poderédo ser criadas
condicionantes para renovacado e deferimentos de novas outorgas nas sub-bacias
selecionadas, atreladas a adocdo de tratamento avancado dos efluentes e/ou percentual
minimo de reuso da agua na produc¢ao; ou serem criados regulamentos estabelecendo um
percentual minimo de reuso da agua e um periodo para adaptacdo das empresas, tendo
como objetivo final otimizar o tratamento e a redu¢do do conteudo de sélidos nos efluentes
da mineracdo, o aumento do reuso da agua e a redugdo em numero e em tamanho das

barragens de rejeitos.
Diretrizes para execuc¢do da agao

Conforme mencionado a definicho das areas de intervencdo deverao
considerar as sub-bacias onde se observa estresse hidrico, e onde o setor mineral é o
principal agente responsavel pelas demandas. Conforme pode-se visualizar no Mapa 3.3,
essas condigdes foram verificadas nas seguintes sub-bacias: Rio Paraopeba (Trecho 2 e 3),

Rio Manso, Ribeirdo Serra Azul, Rio das Velhas (Trecho 1 e 2) e Rio Itabirito.

Nessas sub-bacias, foram identificadas ainda, os cursos hidricos onde essas
condicbes ocorrem com maior intensidade, a saber: Ribeirdo Casa Branca, Ribeirdo Ferro-
Carvao, Ribeirdo Sarzedo, Ribeirao Funil, Ribeirdo do Silva, Ribeirdo Mata Porcos, Cérrego

Sapecado e Cérrego Fechos.

As sub-bacias a serem selecionadas devem passar por um refinamento,
considerando o perfil das atividades de mineragao instaladas e que predisponha a obtengao

de resultados significativos na eficiéncia do tratamento dos efluentes e reuso da agua.

A Acéao devera contar com a adesao explicita das entidades representativas
do setor mineral, preferencialmente com a participacao das unidades com outorga de uso da
agua.
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Como medidas a serem consideradas pelas mineradoras para o aumento da
eficiéncia do tratamento dos efluentes e aumento da reutilizacdo da agua nos processos

produtivos, tem-se:

e Processos de oxidagdo avangados: Estes processos utilizam reagdes
quimicas complexas para degradar contaminantes em solugdes
aquosas. Segundo Ferreira de Jesus (2021), sdo tecnologias que
operam através da geracao de radicais, em especial o radical HO-.
Estas espécies, por sua vez, podem ser geradas in situ de diferentes
formas, envolvendo oxidantes fortes como Os e H20,, utilizando
semicondutores como dioxido de titanio (TiO2) e 6xido de zinco (ZnO),
e por reagdes que ocorrem na presenca de radiagao ultravioleta (UV).

¢ Nandfiltragdo e Osmose reversa: Sao processos de separagao por
membranas que tém se mostrado promissoras no tratamento de
efluentes de mineragdo, principalmente de ouro, pois permitem a
retencdo de metais e sais presentes no meio aquoso, uma vez que a
membrana utilizada pode reter ions divalentes, resultando na
producao de um permeado de alta qualidade para o reuso

e Tratamento eletroquimico: A eletrocoagulacao e a eletrofloculagao
envolvem a aplicagdo de correntes elétricas para aglomerar particulas
e facilitar sua remocao dos efluentes

o Sedimentagao Centrifuga e desidratacdo de rejeitos: Essa técnica
utiliza forga centrifuga para acelerar o processo de sedimentacao,
permitindo uma separacdo mais eficiente de solidos dos efluentes.
Além disso, a técnica é capaz de desidratar o efluente, possibilitando a
disposicao do rejeito a seco, minimizando os riscos ambientais e os
requisitos de espago. A agua de processo pode ser reutilizada. Os

custos da operagao de mineragao sao significativamente reduzidos.

Muitas operagdes de mineragdo adotam uma combinacdo de processos para
otimizar a eficiéncia de tratamento e a redugao do conteudo de sélidos em seus efluentes,
promovendo a sustentabilidade e a conformidade ambiental. A viabilidade de cada processo
pode depender das caracteristicas geologicas e hidrogeoldgicas do local da mina. Portanto,
cada projeto de mineracdo deve avaliar individualmente as opg¢des de tratamento mais
apropriadas para o tratamento dos efluentes e para o aumento do reuso da agua na

producao.
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Em relacdo a agua da drenagem para rebaixamento da agua nas cavas, faz-
se necessaria a implementacdo de agbes para reduzir ao maximo o uso de aguas e seus
impactos ambientais, mediante o desvio do escoamento superficial, o aproveitamento de
barreiras geolégicas, a prevencdo do fraturamento de tetos (camadas superiores), os

trabalhos de impermeabilizagéo, a vedagao de pogos etc.

Nesse caso a tecnologia mais conveniente € a Drenagem Preventiva em
Avanco (DPA), a qual do ponto de vista hidrodinamico, consiste em provocar um “efeito
sumidouro” no contexto hidrogeolégico, para o qual flui a agua subterrénea, sem entrar em
contato com a cava. E assim que podem ser obtidas 4guas de qualidade, adequadas para
diversos usos e integraveis a gestao dos recursos hidricos. Essa agua, podera ser um ativo
muito interessante, ao qual podem ser dados muitos usos: regularizacdo do escoamento
superficial, criagdo de lagoas e ambientes aquaticos, abastecimentos industrial, agricola ou

domeéstico, uso turistico e de lazer etc.
Meta

Concluir até 2026, estudo de levantamento de oportunidades para gestdo da
demanda e otimizagdo do uso da agua no setor mineral nas sub-bacias selecionadas e
definir condicionantes para renovagcao e concessdo de novas outorgas atreladas ao

aumento de eficiéncia do uso da agua na produgao.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementacgéo.

Quadro 3.15 — Indicadores de acompanhamento da Acdo 2.1.3.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 2° semestre de 2024
0,50 Estudo para identificagdo de oportunidades iniciado 1° semestre de 2025
0,75 Estudo para identificagdo de oportunidades concluido 1° semestre de 2026
1 Condicionantes para outorga do direito de uso da agua avaliadas 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo propria.
Atores intervenientes
Os atores intervenientes principais serdo o IGAM, com participacdo da FEAM,

FIEMG, IBRAM, além dos tomadores de agua com outorga localizados nas areas de

intervencgao definidas.
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Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta acao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional do IGAM, os custos deverdao ser arcados pelo

orcamento proprio da instituicao.

Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execugdo das Atividades 1 e 3, a serem realizadas
diretamente pelo IGAM, estima-se em torno de 1.120 horas de trabalho (vide Anexo 1), o

que resultaria em um custo de R$ 140.000,00.

O estudo para identificagdo de oportunidades para o avango no tratamento
dos residuos e efluentes da mineracao, reducdo das demandas e otimizagcdo do uso da
agua no processamento dos minérios foi estimado em R$ 593.876,00 conforme planilha de

orgcamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementagao desta agao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A Acgédo proposta é de curto prazo. Até 2026 devera estar concluido o

levantamento de oportunidades para reducdo da demanda hidrica do setor mineral nas sub-

bacias selecionadas.

Quadro 3.16 — Cronograma de execugao da Agéo 2.1.3.

N~ N| o
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Fonte: elaboragao propria.
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3.2.1.4. Acdo 2.1.4. Implementacdo de um sistema de monitoramento das

alteragbes hidrodinamicas dos aquiferos
Justificativa

A necessidade de drenagem das aguas das minas com seu correspondente
rebaixamento do nivel piezométrico, muitas vezes com grandes vazdes e relacionadas com
o desenvolvimento de extensos cones de drenagem, produzem efeitos hidrolégicos e
ambientais que podem implicar na alteracdo hidrodindmica das aguas superficiais e

subterrdneas da area drenada.

As vazbes e volumes drenados dependem, fundamentalmente, das
caracteristicas dos aquiferos (transmissividade, dimensdes das fraturas, carga hidraulica,
espessura de camadas protetoras etc.), das contribuicbes das aguas superficiais e das

infiltragdes rapidas das precipitacdes.

A drenagem das minas tem que estar acompanhada por um programa de
verificagao continua que permita detectar, a todo momento, as reagcbes do sistema aquifero
diante da drenagem da mina. Tal controle exige o monitoramento em um conjunto de pontos
de agua cuidadosamente selecionados (mananciais, pogos, furos de sonda, coérregos, etc.),

nao sb no que se refere a piezometria e a vazao, mas também a qualidade das aguas.

Esse controle, espacial e temporal, proporciona dados de grande interesse. O
mapa piezométrico mostra areas de recarga, diregoes de fluxo e setores de descarga, com a
incidéncia das drenagens de mina e das recargas naturais ou induzidas pela operacéo de
mineragao, informagédo valida para prever os problemas de afluxos de agua, e para

antecipar aspectos referentes a possiveis contaminagdes (ANA, 2006).

O monitoramento geralmente € uma condicionante atrelada ao Licenciamento
Ambiental e a Outorga de Direito de Uso da Agua na mineragdo e ja é realizado pelas
mineradoras. Vale lembrar que a Resolugao CNRH n° 29/2002, prevé, exclusivamente para
os empreendimentos minerarios e sempre que necessario for, a apresentacdo de um plano
de utilizagdo da agua, o qual devera conter, para efeito de analise dos pedidos de outorga, o
balanco hidrico na area afetada em seus aspectos quantitativos e qualitativos, e suas

variagdes ao longo do tempo.
Contudo, na RMBH, devido a alta concentracdo das atividades minerarias,

ainda é necessario conhecer os impactos cumulativos e sinérgicos dos rebaixamentos do
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nivel piezométrico dos aquiferos e da extragcao de minérios e estéreis, e seus efeitos a curto,

médio e longo prazos na disponibilidade hidrica superficial e subterranea.

Esta acdo consiste, portanto, na implementacdo de um sistema de
monitoramento das alteragbes hidrodindmicas dos aquiferos da RMBH, visando o
acompanhamento dos efeitos da drenagem das minas e da extracdo de minérios e estéreis
e seus efeitos na disponibilidade hidrica. Esse acompanhamento permitira a verificagao
periodica das previsdes e a implementagcdo, caso necessario, de acdes adequadas para

resolver problemas que possam ocorrer.
Objetivo

Implementar um sistema de monitoramento das alteragbes hidrodindmicas
dos aquiferos visando conhecer os impactos cumulativos e sinérgicos da drenagem de agua
das minas e da extragao de minérios e de estéreis na disponibilidade hidrica subterranea e
superficial da RMBH.

Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Selecdo dos aquiferos a serem monitorados: Devera ser
realizado um levantamento dos aquiferos da RMBH onde a exploracao mineral ocorre de
forma mais intensa. Além desse critério, deverao ser selecionados aquiferos que
desempenham um papel fundamental no abastecimento de agua potavel, na sustentagdo de
ecossistemas aquaticos ou em outras fungdes hidrogeoldgicas criticas. Os principais

aquiferos a serem considerados sao os associados as formacdes minerais ferriferas.

Atividade 2 - Selecao dos pontos, definicio dos parametros e
frequéncia de monitoramento: Os pontos de monitoramento deverdo ser selecionados
com o objetivo de acompanhar as variagbes hidrodindmicas, espaciais e temporais
quantitativas das aguas nos aquiferos selecionados. A localizagdo dos pontos devera
propiciar a implementagdo da gestdo integrada rio-aquifero, por meio da conjungdo de
dados pluviométricos e hidrolégicos ja existentes com os dados dos niveis piezométricos

dos aquiferos.

Atividade 3 - Instalagcdo dos piezometros: Devera ser priorizada a
instalagdo de instrumentos que permitam o registro automatico dos niveis de agua e cuja
distribuicdo e densidade sejam suficientes para obtengdo de valores representativos das
condigbes hidrogeoldgicas e que reflitam a intensidade dos usos da agua e a extensao
regional do aquifero.
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Atividade 4 - Elaboragao do modelo conceitual dos aquiferos: Para o
planejamento e gestdo dos aquiferos deverao ser realizados estudos hidrogeoldgicos que
culminem na modelagem do fluxo de agua para predizer seus comportamentos no curto,
médio e longo prazos. Deverao ser elaborados os modelos conceituais dos aquiferos, que
reflitam perfeitamente todas as circunstancias, baseando-se na identificagdo das unidades
hidrogeoldgicas, nas estruturas, nas condicdes de contorno, nos mecanismos de
recarga/descarga etc. O modelo conceitual dos aquiferos devera ser utilizado sempre para
avaliacdo dos diferentes cenarios possiveis quanto a quantidade, ao balanco hidrico, a
instalacdo de novos pocos etc. O controle do balango hidrico, no que se refere a quantidade,
€ fundamental para o acompanhamento dos efeitos das drenagens das minas e demais
usos da agua. A partir dos dados de monitoramento e dos modelos conceituais deverao ser
realizadas, periodicamente, atualizagcbes dos balancos hidricos com frequéncia a ser
definida, com vistas a identificar tendéncias, variagcbes sazonais e anomalias, fundamental

para avaliar a dindmica dos aquiferos.
Diretrizes para execucao da acéo

A area de abrangéncia desta Agao consiste nos aquiferos inseridos na area
de abrangéncia do PSH-RMBH, em especial aqueles das areas do quadrilatero ferrifero de

Minas Gerais.

Antes de iniciar o monitoramento, €& essencial desenvolver um plano
estratégico que inclua objetivos claros, metas mensuraveis e um cronograma. O
planejamento deve levar em consideracao as necessidades especificas da area em

questdo, os recursos disponiveis e os resultados desejados.

Dentre os parametros a serem monitorados estd a medigdo de niveis de
agua, podendo-se incluir ainda o monitoramento da qualidade da agua através de
parametros indicadores como o pH, condutividade elétrica, concentragdes de poluentes
especificos, dentre outros. A inclusdo do monitoramento da qualidade da agua permite
estudar e predizer efeitos de diluicdo, absor¢ao/adsorcao, retencao, estratificagao, etc. dos

contaminantes, assim como os riscos decorrentes.

A frequéncia de monitoramento pode variar dependendo dos objetivos a
serem definidos inicialmente, mas é importante garantir que as amostras sejam coletadas

regularmente para permitir a detec¢éao de tendéncias ao longo do tempo.

O modelo conceitual dos aquiferos devera ser desenvolvido para atender aos
objetivos a serem definidos inicialmente, mas principalmente para subsidiar a gestao dos
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recursos hidricos subterraneos e para a avaliagdo dos impactos da drenagem de minas e da

extragao de minérios e estéreis na disponibilidade hidrica da RMBH.
Meta

Até 2027 implementar o sistema de monitoramento do nivel piezométrico nos
aquiferos selecionados. Até 2028 elaborar o modelo conceitual dos aquiferos que resulte na
modelagem do fluxo de agua e balanco hidrico. Realizar, periodicamente, atualizagdes do
balanco hidrico com frequéncia a ser definida, com vistas a identificar tendéncias, variagcbes

sazonais e anomalias, fundamental para avaliar a dindmica dos aquiferos.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementagao.

Quadro 3.17 — Indicadores de acompanhamento da A¢éo 2.1.4.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Aquiferos definidos 1° semestre de 2026
0,50 Pontos de monitoramento selecionados 2° semestre de 2026
0,75 Piezbmetros instalados e em operagéo 2° semestre de 2027
1 Modelos conceituais dos aquiferos elaborados 2° semestre de 2028

Fonte: elaboragéo propria.

Atores intervenientes

A implementacao da presente acdo devera ocorrer mediante a atuagao direta
do IGAM, com participagdo da FEAM e acompanhamento dos Comités de Bacias, Férum
Permanente Sao Francisco e representantes do setor da mineragcio. Podera ser analisada a
possibilidade de parceria e apoio da CPRM para a articulacido da rede de monitoramento

proposta com a Rede Integrada de Monitoramento das Aguas Subterraneas (RIMAS).
Estimativas de Custos

As Atividades 1 e 2 sendo desenvolvidas pelo IGAM, dentro das suas
atribui¢des, terdo custos internalizados que deverao ser arcados pelo orgamento préprio da
instituicdo. Considerando a remuneragdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as func¢des de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos

administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
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publico o valor de R$ 125,00. Para a execucgdo das Atividades 1 e 2 estima-se em torno de

1280 horas de trabalho, o que resultaria em um custo de R$ 160.000,00.

A implementacéo da rede de monitoramento em si apresenta custos de dificil
estimativa visto ndo se saber de antemao os aquiferos que serao selecionados e nem
mesmo o numero de piezdmetros necessarios. A realizacdo dos estudos hidrogeolégicos
para a elaboragcao do modelo conceitual dos aquiferos podera ser realizada por empresa
contratada com custo estimado em R$ 1.188.134,00 por aquifero, conforme planilha de

orcamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execucdo dessa Ac¢ao deverao
ser oriundos do orgamento interno do IGAM. Caso seja necessaria a instalacdao de
piezOmetros, os recursos financeiros podem vir da ANA, CPRM ou mesmo contar com
suporte financeiro do proprio setor de mineragéo, sendo importante a integracédo da rede de

monitoramento dos aquiferos da RMBH com a rede RIMAS da CPRM.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. A instalacdo dos piezObmetros devera ocorrer no ano seguinte e a
elaboragao do modelo conceitual dos aquiferos devera ser concluida até 2028. Desta forma
a agao devera demandar um maximo de trés anos para alcancgar seu objetivo.

Quadro 3.18 — Cronograma de execucéo da Acéo 2.1.4.
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

g CutoPrazo

°

©

0 ~ ~ N|
> o %) < <
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< N ~ N N
1

2
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Fonte: elaboragéo propria.

3.2.2. Programa 2.2. Gerenciamento e confrole de atividades poluidoras

Este programa visa promover agbes de gerenciamento, controle e
recuperagao de areas degradadas pelas diferentes atividades produtivas e comerciais que
ocorrem nas areas de abrangéncia do PSH-RMBH, buscando a estabilizagao destas areas,
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a contencao de processos erosivos e/ou assoreamento de cursos d’agua, a reconfiguracao

topografica e a sua reintegracao a paisagem.
3.2.2.1. Acéo 2.2.1. Redugao e controle de processos erosivos
Justificativa

Entende-se como area degradada toda area que, por acdo natural ou
antropica, teve suas caracteristicas originais alteradas além do limite de recuperagao

natural, exigindo, assim, a intervencdo do homem para sua recuperagéo.

Segundo o Decreto Federal n® 97.632/1989, a degradacao ambiental é
definida como “processos resultantes de danos ao meio ambiente, pelos quais se perdem ou
se reduzem algumas de suas propriedades, tais como a qualidade produtiva dos recursos
naturais”. Os danos podem ser de natureza quimica, fisica ou bioldgica, impactando os

aspectos estruturais e funcionais de determinado ambiente.

A recuperacao de areas degradadas é feita de acordo com a condi¢do da
area e os objetivos pretendidos, dentro de uma logica de andlise de viabilidade técnica e

ambiental, considerando-se também os aspectos de relacéo custo/beneficio.

Para a recuperagdo de uma darea degradada pode-se adotar diferentes

métodos de recuperacéo, a saber:

o Restauracao: a area retorna as condicdes anteriores de forma natural,
sendo necessario, entretanto, a eliminagao do fator degradante;

¢ Reabilitagdo: o retorno das propriedades originais nao é total de forma
natural, sendo necessario a intervengdo humana;

o Redefinigdo: quando nao é viavel o retorno a condicdo natural,
desenvolvendo-se agdes para uso alternativo da area, de forma

ambientalmente adequado.

A escolha do método dependera de varios fatores, conforme as
caracteristicas do solo, grau do impacto na regeneragado natural, tipo de uso do solo na

regido do entorno etc.

Como exemplo, o encerramento de uma atividade da mineracdo que nao
contemple nenhuma acgédo ou projeto no sentido de recuperagcdao da area degradada
impossibilita seu retorno as condi¢des originais ou o restabelecimento das condi¢des de
equilibrio. Conforme o Artigo 225 da CF/88 esta claro que “aquele que explorar recursos
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minerais fica obrigado a recuperar o meio ambiente degradado, de acordo com solugdo

técnica exigida pelo 6rgdo publico competente, na forma da lei.”

Areas degradadas ativas podem causar varios impactos resultantes da
erosdo e formagcdo de sedimentos, como por exemplo: alteracbes nas caracteristicas
quimicas e fisicas dos solos; assoreamento dos cursos d’agua; interferéncia no sistema de
drenagem natural; degradacao da qualidade das aguas; aumento do risco da mortalidade de

peixes; dentre outras.

Conforme estudo da WRI Brasil intitulado “Infraestrutura Natural para Agua na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte” (ALVES, FELTRAN-BARBIERI, BARBOSA et al.,
2023), a atividade mineraria € a maior fonte de sedimentagdo na bacia do Alto Rio das
Velhas e na Bacia do Rio Manso. Segundo o estudo, o setor minerario é responsavel por
gerar quatro vezes mais sedimentos do que a vegetagdo nativa presente nas bacias

consegue evitar.

Além da mineragao, o desmatamento e a ocupagédo das margens dos rios por
praticas agricolas, pastagens e pela urbanizacdo também modificam a dindmica de
producdo de sedimentos nas bacias hidrograficas. Nas areas urbanas, os sedimentos

podem obstruir a rede de drenagem e reduzir a capacidade de escoamento dos condutos.

Os sedimentos ndao sdo somente um dos maiores poluentes da agua, mas
também funcionam como catalisadores, carreadores e como agentes fixadores para outros

elementos poluidores.

E importante reforcar, portanto, a importancia da restauragdo florestal
juntamente com a conservacdo das floretas existentes e a adogdo de praticas
conservacionistas no uso do solo, conforme previsto na A¢éo 1.1.1 Protegcao e conservacao
das areas de drenagem dos mananciais de abastecimento e Ac&do 1.2.2 Implantacédo de

projetos de recuperacdo e preservacgao de areas chave para producgao hidrica.

Além disso, é fundamental promover acbdes que melhorem a qualidade
ambiental dos corpos hidricos, 0 que implica discutir as atividades econdmicas presentes no
territério. Para mitigar os impactos hidricos, é necessario um esfor¢co conjunto dos 6rgaos
responsaveis pelo licenciamento ambiental, mesmo em uma escala além dos limites de

influéncia direta dos empreendimentos.
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Objetivo

Promover a reducao e controle do aporte de sedimentos aos cursos da agua

e reservatérios da RMBH, visando a reducido do assoreamento e da polui¢ao hidrica.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Formagdao de Grupo de Trabalho: A SEMAD devera
estabelecer Grupo de Trabalho com a FEAM, IGAM e COPASA para a implementacao das
atividades desta Acdo, a partir do entendimento de seus objetivos, metodologias,
cronogramas etc. A SEMAD, como coordenadora do Grupo de Trabalho devera estabelecer
instrumentos gerenciais para a efetivacdo da Acado, tais como cronograma de trabalho,

roteiro de implementacao e necessidade de recursos humanos, materiais e financeiros.

Atividade 2 - Identificagdo de oportunidades: A partir dos resultados do
estudo da WRI Brasil, realizado em parceria com a COPASA, deverdo ser identificadas
possiveis medidas a serem adotadas para o controle e redugcdo do aporte de sedimentos
aos cursos da agua da RMBH, principalmente a montante de mananciais de abastecimento.
As analises de sedimentacdo e os custos associados ao tratamento de agua sao

informacdes importantes a serem analisadas.

Atividade 3 — Criacao de condicionantes no processo de licenciamento
ambiental: Com base no estudo, poderdo ser criadas condicionantes no processo de
licenciamento ambiental podendo-se dimensionar e direcionar as compensagdes
ambientais, considerando o aporte de sedimentos gerados pelo empreendimento. Além
disso, poderédo ser requeridos aprimoramentos das técnicas de manejo de rejeitos e de
controle de sedimentos pelas mineradoras e das técnicas de manejo do uso do solo pelas
atividades agropecuarias, inclusive com a redugdo de defensivos agricolas, buscando

reduzir o aporte de sedimentos e contaminantes para os cursos da agua da RMBH.
Diretrizes para execuc¢éo da acéo

A definicdo das areas de intervencao devera considerar as sub-bacias onde
se observa maior degradagao ambiental. Conforme pode ser observado no Mapa 3.2 que
corresponde as areas prioritarias para recuperacdo ambiental, essas condigbes foram
verificadas em maior intensidade nas seguintes sub-bacias: Alto Rio das Velhas, Rio das

Velhas (Trecho 4), Rio Betim, Rio Manso e Ribeirdo Serra Azul.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 82/297



Em relac&o as medidas que podem ser adotadas para a redugéo do aporte de
sedimentos aos corpos hidricos estao as solugdes baseadas na natureza ou infraestruturas
verdes, a implementagao de Sistemas Agroflorestais (SAF), as solugcbes de conservagao de
solo e agua, como a construgcao de barraginhas, terraceamentos em curvas de nivel, dentre

outras.

Empresas que utilizam recursos hidricos ou que causam impactos
significativos na qualidade da agua devido as suas atividades tém a responsabilidade de
agir de forma contundente em relacdo a restauracdo. Essa responsabilidade deve ser
estabelecida por meio das compensacbes ambientais nos processos de licenciamento
ambiental, exigindo que essas empresas invistam em projetos ou estabelegam parcerias
com governos locais para mitigar os danos causados e promover a recuperagdo dos

ecossistemas afetados.
Meta

Concluir até 2026, estudo de levantamento de oportunidades para
recuperacao de areas degradadas nas sub-bacias selecionadas e exigir, no processo de
licenciamento ambiental, a utilizagdo de técnicas avangadas para controle e reducdo do

aporte de sedimentos aos corpos hidricos.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementacgéo.

Quadro 3.19 — Indicadores de acompanhamento da Acédo 2.2.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 1° semestre de 2025
0,50 Identificagdo de oportunidades iniciado 2° semestre de 2025
0,75 Identificagdo de oportunidades concluido 1° semestre de 2026
1 Condicionantes para o licenciamento ambiental avaliadas 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacao desta agao cabera a SEMAD, com participagdo da FEAM,

IGAM e COPASA, e participacao das entidades representativas dos setores produtivos.
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Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta acao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional dos 6rgaos envolvidos, os custos deverdo ser arcados

pelo orgamento proprio de cada instituicao.

Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Estima-se em torno de 2080 horas de trabalho para a

execugdo da Agao (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo de R$ 260.000,00.

Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A Acéo proposta é de curto prazo. Até 2026 devera estar concluido o
levantamento de oportunidades para recuperagdo das areas degradadas e reducdo do
aporte de sedimentos aos corpos hidricos das sub-bacias selecionadas e definidas as

condicionantes nos processos de licenciamento ambiental.

Quadro 3.20 — Cronograma de execugao da Agéo 2.2.1.

N~ N N| o
N (2] < <
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LA ARE Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.2.2.2. Acgdo 2.2.2. Recuperagéo e gerenciamento de areas contaminadas

Justificativa

Ao longo de séculos, o solo foi utilizado como local para langamento de
residuos solidos ou efluentes, bem como problemas ligados as infraestruturas ou sua
manutencao permitiram o vazamento de contaminantes que comprometeram sua qualidade.
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Através do processo de lixiviagdo, a agua, geralmente da chuva, dissolve
esses contaminantes que estao no solo, transportando-os para outras areas, geralmente

para as aguas subterraneas ou corpos d'agua superficiais proximos.

Quando os contaminantes sao lixiviados para as aguas subterraneas, eles se
espalham gradualmente, formando plumas de contaminacdo que podem se estender por
longas distancias, muitas vezes se movendo com a direcdo do fluxo de agua subterranea,

comprometendo pogos localizados dentro e fora do perimetro de contaminagao.

Dependendo das propriedades dos contaminantes e das caracteristicas
hidrogeoldgicas do local, as plumas de contaminagado podem persistir por longos periodos e

representar riscos significativos para a saude humana e o meio ambiente.

Dessa forma, o gerenciamento de areas contaminadas surge como um
instrumento importante para remediar a situagdo das aguas subterraneas ja contaminadas e
prevenir que a contaminagdo do solo chegue a esses recursos ou ainda que o dano se

estenda comprometendo outras areas (ANA, 2020).

Sendo um dos estados mais industrializados do Brasil, Minas Gerais
desenvolveu ao longo dos anos um amplo arcabougo técnico e institucional no controle e
prevencao da poluigao industrial, o que acabou se estendendo a outros setores produtivos.
O carater pontual das atividades industriais, incluindo a mineragao, facilitam a fiscalizacao e

0 acompanhamento de eventuais acidentes e contaminagdes.

Gerenciamento de areas contaminadas

Existe hoje uma importante agéo, por parte da FEAM, de monitoramento e
remediacdo de areas contaminadas, por meio da Diretoria de Gestao da Qualidade e
Monitoramento Ambiental (DGQA), que coordena, orienta e supervisiona programas e
projetos relacionados ao levantamento, monitoramento e a recuperagéo de solos do estado

de Minas Gerais.

As areas podem ser contaminadas por uma grande variedade de agentes
perigosos. Em muitos casos, os contaminantes sao liberados por fontes industriais ativas —
por atividades de rotina ou acidentalmente - ou estdo presentes em residuos toxicos

acumulados de atividades passadas.

Quando os contaminantes sao infiltrados no solo, este, de modo geral, possui

capacidade limitada para reter esses contaminantes por meio de adsorgao ou transformacao
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quimica, por exemplo. Uma vez superada essa capacidade, podem ser transportados para
outros meios (como a agua superficial e subterranea) ou transformados, e se tornar

disponiveis em formas quimicas prejudiciais para a saude humana e ecoldgica.

Segundo o Inventario de Areas Contaminadas do estado de Minas Gerais
publicado pela FEAM em 2022 (FEAM, 2022), das 713 (setecentos e treze) areas
contaminadas inventariadas no Estado, 346 (48,5%) encontram-se em municipios da area
de abrangéncia do PSH-RMBH. Dessas, 158 (45,6%) ja foram reabilitadas, restando,
portanto, 188 areas que necessitam de projetos de intervencéo. Dessas 188 areas, 92 estéo
localizadas no municipio de Belo Horizonte, 35 em Betim, 10 em Contagem, 7 em Nova
Lima e 5 em Sabara, sendo esses 0s municipios com maior nimero de areas contaminadas
na RMBH.

O maior numero de empreendimentos com areas contaminadas cadastradas
no Estado corresponde a atividade de postos de combustiveis, incluidos o comércio
varejista de combustiveis e revendedores de gasolina, alcool e diesel. Outros grupos de
atividades econdémicas representativas sdo as atividades industriais, incluida a metalurgia,

as ferrovias e o refino de petréleo.

Os principais grupos de contaminantes encontrados nas areas contaminadas
sdo compostos orgéanicos, destacando-se os hidrocarbonetos aromaticos (benzeno, tolueno,
etilbenzeno e xileno — BTEX) e os hidrocarbonetos policiclicos aromaticos (HPA). Estes
compostos sdo encontrados principalmente em combustiveis e derivados de petrdleo,

incluidos solventes, 6leos e graxas.

Em seguida, estdo as contaminagBes por inorgénicos, sobretudo metais
(presente em cerca de 30% dos casos). A ocorréncia de metais esta, frequentemente,
relacionada a lixiviacdo de residuos e efluentes industriais dispostos inadequadamente e
com a liberacido destes elementos da matriz do solo ou da rocha. Neste caso, pode haver,
por exemplo, acidificagao do ambiente subterraneo, que resulta em alteragdo do equilibrio

natural e solubilizacdo dos metais.

As aguas subterrneas e os solos sao os meios mais impactados pelos
contaminantes, na maioria das vezes de forma conjunta. Isso porque a maior parte das
contaminagbdes decorre de vazamentos ou infiltragbes de produtos no solo e subsolo,
atingindo a &gua subterrdnea. Muitos casos de contaminacdo ocorreram em
empreendimentos poluidores onde, especialmente no passado, ocorriam operagoes feitas

de forma inadequada e que poderiam ter sido evitadas.
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O numero de areas contaminadas e areas reabilitadas no cadastro do Estado
de Minas Gerais vém aumentando desde o inicio dos levantamentos em 2007. Esse
resultado ocorre em fungéo da aplicagdo da legislacdo no que tange a obrigatoriedade dos
responsaveis por contaminacbées em se cadastrarem junto a FEAM e executarem os

procedimentos de identificacdo e gerenciamento de areas contaminadas.

Contudo, segundo a FEAM (2022), este aumento € pouco expressivo quando
comparado com o numero de areas potenciais existentes no estado de Minas Gerais. Nesse
sentido, outras agbes podem ser implementadas para auxiliar no gerenciamento das areas
contaminadas, como: maior divulgacdo da autodeclaracdo junto aos empreendedores;
aprimorar a interface com os entes municipais, visando a assunc¢ao do gerenciamento das
areas contaminadas; revisdo das normas existentes do Estado referente ao tema; melhoria
na qualidade dos estudos ambientais elaborados pelas empresas de consultoria ambiental;
atualizacao e implementacao de procedimentos atuais de investigacao; desenvolvimento de

um fundo estadual especifico para o gerenciamento de areas contaminadas (areas orfas).

Controle de Efluentes Nao Domésticos

O Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Nao Domésticos —
PRECEND, foi criado pela COPASA para monitorar, controlar e regulamentar, como uma
alternativa ambientalmente adequada, os efluentes liquidos (esgoto) nao domésticos
recebidos na rede publica coletora de esgotos. O PRECEND se destina a todo
empreendimento gerador de efluente ndo doméstico, que se caracteriza como sendo aquele

que difere do gerado nas residéncias, em quantidade ou qualidade.

O programa tem varios objetivos, dentre os principais estdo reduzir os riscos
operacionais do sistema publico de esgotos; assegurar a integridade das tubulagdes da rede
coletora publica de esgotos, evitando corrosdes, incrustagdes e/ou obstrugdes, provenientes
do langamento dos efluentes nao domésticos; reduzir a probabilidade das ocorréncias de
explosdes e/ou inflamabilidade; prevenir o lancamento de poluentes que passam pela
Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE) e possam deteriorar os cursos d’agua; nao
permitir o langamento de efluentes que possam desequilibrar o tratamento de esgotos nas
ETEs; viabilizar o atendimento aos padrdes legais de lancamento do efluente final e lodos

produzidos nas ETEs.

O empreendimento pode aderir ao Programa em fungao de exigéncia legal

ambiental na obten¢ao ou renovagao da licenga de Operagcado — LO; para a obtencéo ou
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renovacao do alvara de funcionamento; ou decorrente de fiscalizacdo ambiental por parte

dos Orgaos de Fiscalizagdo e de controle.

Para isso, deve ser elaborado um Projeto Técnico, no qual o estabelecimento
ira demonstrar as principais redes: doméstica, ndo doméstica e pluvial, os processos
realizados no local, os produtos utilizados, os controles existentes e como pretende se
ajustar para atendimento aos limites previstos na Norma Técnica T.187/6 da COPASA. Uma
das obrigacdes previstas em contrato é a realizacdo de uma coleta, periddica, pelo

estabelecimento, e encaminhamento dos resultados para acompanhamento pela COPASA.
Objetivo

Elaboracdo de Plano de Acgao para controle de riscos de contaminacdo do
solo e da agua e redugéo de cargas poluidoras que possam ameagar o fornecimento hidrico

dos principais mananciais de abastecimento.
Atividades/fluxo de implementagéo

Atividade 1 — Formagao de Grupo de Trabalho: A FEAM em parceria com o
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte devera estabelecer grupo de trabalho com o fim de
definir estratégias de acdo para o controle da poluigdo e contaminacao de areas sensiveis
para a seguranga hidrica da RMBH, apresentando os objetivos do PSH-RMBH e colhendo
sugestdes para uma agao coordenada. O coordenador do Grupo de Trabalho devera
estabelecer instrumentos gerenciais para a efetivacdo da Acgéo, tais como cronograma de

trabalho, roteiro de implementacéo e necessidade de recursos materiais.

Atividade 2 - Levantamento de dados e identificagido de ameacas:
Deverao ser analisados o inventario de areas contaminadas, as Declaragdes de Cargas
Poluidoras, a localizagdo dos empreendimentos ou areas com potencial de agravos de
contaminagao e poluicdo das aguas, o potencial de subnotificagbes ou empreendimentos
irregulares, identificando-se ameagas e necessidades de esforgos para se ter uma
panorama geral da situagdo da darea, inclusive hierarquizando, com base em critérios e
procedimentos consagrados, os locais onde se faz necessaria uma acgido imediata e

concentrada.

Atividade 3 — Formulagao de diretrizes para o Plano de Ag¢ao: Deverao
ser formuladas estratégias de agao coordenada para o controle, fiscalizagao, e remediagao
de agravos a qualidade dos solos e dos recursos hidricos nas areas selecionadas. Nesta
etapa podera ser necessario a contratagao de Consultoria especializada.
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Atividade 4 — Elaborag¢ao do Plano de Agao: A consolidacdo da Acao se
dara a partir da elaboracdo de um Plano de Agao, contendo as proposi¢des resultantes do
trabalho, tendo como objetivo final o estabelecimento de agbes para a remediacdo das
areas contaminadas selecionadas e o estabelecimento de diretrizes para a prevencao e
reducao dos riscos de contaminacao e poluicdo das aguas visando a seguranca hidrica da
RMBH.

Diretrizes para execucao da acéao

A definicdo das areas de intervencdo devera considerar as sub-bacias onde
se observa maior ocorréncia de areas contaminagdo. Conforme inventario de areas
contaminadas da FEAM, essas condigcdes foram verificadas em maior intensidade nas
seguintes sub-bacias: Rio das Velhas (Trecho 2), Ribeirdo Arrudas, Ribeirdo Onga e Rio

Paraopeba (Trecho 3) e Rio Betim.

A Acédo devera contar com a participacdo de técnicos de diversas areas do
SISEMA, oportunizando a participagéo e integracdo de diversas areas do conhecimento e

integracao de banco de dados e informagdes para o tratamento dos dados.

As analises de risco deverdo ser efetuadas com base em procedimentos

consagrados na literatura ou normas técnicas em vigor.
Meta

Concluir até 2026, o Plano de Acdo para recuperagdo das areas
contaminadas selecionadas e o estabelecimento de diretrizes para a prevengao e reducéo

dos riscos de contaminag¢ao do solo e poluicdo das aguas.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da implementagao.

Quadro 3.21 — Indicadores de acompanhamento da Agédo 2.2.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 1° semestre de 2025
0,50 Areas contaminadas para reabilitagdo selecionadas 2° semestre de 2025
0,75 Diretrizes para prevencgao e redugéo dos riscos estabelecidas 1° semestre de 2026
1 Plano de Agao aprovado 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo propria.
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Atores intervenientes

A implementacao desta acido cabera a FEAM com participacdo da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, articulando-se com as entidades representativas dos setores

de comércio, industria e mineragcédo, com apoio do Ministério Publico.
Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta acao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional dos 6rgaos envolvidos, os custos deverdo ser arcados
pelo orcamento proprio de cada instituicdo. Considerando a remuneragcdo média dos
funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungdes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Estima-se em
torno de 3040 horas de trabalho para a execucédo da Agao (vide Anexo 1), o que resultaria
em um custo de R$ 380.000,00 para a FEAM e Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.

Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A Acao proposta é de curto prazo. Até 2026 devera estar concluido o Plano
de Acgao para remediacdo das areas contaminadas selecionadas e estabelecidas as
diretrizes para prevencao e reducao dos riscos de contaminag&o do solo e das aguas.

Quadro 3.22 — Cronograma de execucdo da Acéo 2.2.2.

N~ N N| o
N (5} <
o (=] o o
N N AN| N

L IC AL AR Atividade

Fonte: elaborag&o prépria.

3.2.3. Programa 2.3. Regularizacdo ambiental

A regularizacdo ambiental das atividades produtivas é um processo essencial

para garantir que as atividades produtivas sejam realizadas de forma sustentavel,
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respeitando os principios de preservacao do meio ambiente, da biodiversidade e dos
recursos naturais. Essa regularizagdo envolve a adequagdo das operagdes de empresas e
empreendimentos as leis e regulamentos ambientais vigentes, buscando minimizar ou

mitigar os impactos negativos sobre o0 meio ambiente e a sociedade.
3.2.3.1.  Acéo 2.3.1. Fiscalizagao ambiental preventiva
Justificativa

Em Minas Gerias, a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais (SEMAD), por meio da Subsecretaria de
Fiscalizagcdo Ambiental (SUFIS) vem desenvolvendo além das agbes repressivas, também

aquelas de carater orientativo, chamadas de Fiscalizacdo Preventiva.

Nesse modelo, o fiscal age de forma a prevenir a ocorréncia das infrages e
exerce importante papel como disseminador de conhecimentos, uma vez que, em contato
direto com a populagéo, ele tem a oportunidade de orientar a comunidade sobre suas
responsabilidades com o meio ambiente. Entende-se que as agdes preventivas, com o
alcance do publico externo, sdo capazes de evitar o desrespeito as normas e a ocorréncia

de danos ao meio ambiente, por meio da informacéo e sensibilizagcao da sociedade.

O Programa de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva na Industria (FAPI) foi
criado no ano de 2017, através de parceria entre a SEMAD, Policia Militar de Meio Ambiente
(PMMG) e Federacgéao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) e formalizado por
meio da assinatura do Termo de Cooperagao Técnica (TCT) n°® 125173/2019. Tem o objetivo
de informar, instruir e sensibilizar empreendedores do setor industrial a respeito das
melhores praticas ambientais, de auxiliar na prevencdo de infracbes ambientais,
contribuindo para a melhoria ambiental do Estado, e de incentivar o empreendedor a obter a

regularizagdo ambiental.

Em 2020, foi criado o Programa de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva na
Agricultura (FAPA), voltado para o setor polvilheiro, através da assinatura do Termo de
Cooperacgao Técnica (TCT) n° 001/2020, pela SEMAD, Associagado dos Produtores Rurais e
Agroindustria de Concei¢cdo Dos Ouros e Associagdo Comercial e Industrial de Cachoeira

De Minas e com os mesmos objetivos do FAPI.
Tendo em vista o éxito desses Programas, principalmente do FAPI, seria

importante fortalecer e intensificar as ag¢des de fiscalizagdo ambiental preventiva, voltadas
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para a regularizacdo ambiental dos empreendimentos e para o incentivo a adogao de boas

praticas ambientais e de uso da agua, visando a seguranca hidrica da RMBH.
Objetivo

Informar e instruir os empreendedores sobre as obrigagdes ambientais
vigentes, incentivando-os a obter a regularizagdo ambiental de seus empreendimentos e

difundir e incentivar a adog¢ao de praticas de produgdo mais sustentaveis.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Formacdo de Grupo de Trabalho: A SEMAD devera
estabelecer Grupo de Trabalho para a elaboracdo de um Plano de Fiscalizagdo Ambiental
Preventiva, voltado para a regularizagdo ambiental dos empreendimentos e para difundir e

incentivar a adogao de praticas de produ¢cao mais sustentaveis na RMBH.

Atividade 2 — Elaboragao do Plano de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva:
O plano devera ter como objetivo principal a regularizagdo ambiental dos empreendimentos
e a difusdo de praticas de producéio sustentaveis. Os esforcos deverao ser coordenados nas
areas de Alta prioridade para producao sustentavel definidas neste PSH-RMBH (Mapa 3.3).
Nessas areas, deverdao ser identificadas as regides ou as atividades produtivas que
apresentam maior potencial de impacto ambiental negativo, visando concentrar os esforgos
de fiscalizacdo nessas areas. Deverdo ser desenvolvidos protocolos de inspecao que
definam os critérios a serem avaliados, os procedimentos a serem seguidos e o0s
documentos necessarios para a fiscalizacdo. Deverao ser estabelecidos procedimentos para
lidar com as violagdes identificadas, podendo incluir adverténcias e requisitos de correcao.
O Plano de Fiscalizagao devera contar com cronogramas, areas prioritarias, métodos de

inspecao, recursos humanos, materiais e financeiros necessarios, orcamento etc.

Atividade 3 - Capacitacdo e treinamento: Deverdo ser fornecidos
treinamentos para a equipe de fiscalizagdo, bem como para as empresas e individuos
sujeitos a fiscalizagao. Isso ajudara a aumentar o entendimento das obrigagdes ambientais e
promover o0 seu cumprimento. Envolver a comunidade local na fiscalizagado ambiental pode

aumentar a conscientizacao e a eficacia do programa.

Atividade 4 - Implementagdo e monitoramento: As campanhas
fiscalizatorias deverao ser realizadas conforme o cronograma e procedimentos definidos no
Plano de Fiscalizagcao. Deverao ser mantidos registros detalhados de todas as atividades de
fiscalizacdo realizadas, resultados e acdes tomadas, que poderao ser revisados

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 92/297



periodicamente e servirdo para avaliar o progresso € os resultados das agdes fiscalizatorias
preventivas. Realizar avaliagbes periddicas do Plano de Fiscalizacdo e fazer ajustes

conforme necessario para garantir a sua eficacia e relevancia continuas.
Diretrizes para execucao da acéao

Conforme mencionado, os esforgcos de fiscalizagdo ambiental preventiva
deveréao ser coordenados nas areas de Alta prioridade para producao sustentavel definidas
neste PSH-RMBH (Mapa 3.3) a serem refinadas com vistas a identificar as regides ou
atividades produtivas que apresentam maior potencial de impacto ambiental negativo para a

seguranga hidrica da RMBH.

O objetivo principal das agbes de fiscalizagdo preventiva é a regularizagéo
ambiental dos empreendimentos, principalmente relacionadas ao licenciamento ambiental e

a regularizagao das captacdes de agua superficiais e subterraneas.

A regularizacdo ambiental pode ser entendida como o atendimento de uma
série de instrumentos legais operados pelas entidades vinculadas ao SISEMA, podendo-se

citar:

e Licenciamento Ambiental - SEMAD

e Outorga - IGAM

e OQutorga Vinculada a Processo de Licenciamento Ambiental — IGAM
e Cadastro de Usos Insignificantes — IGAM

e Cobranga pelo Uso da Agua — IGAM

e Cadastro de Reservatorios Off-stream — IGAM

e Declaracdo Anual de Recursos Hidricos (DAURH) - IGAM

e (Cadastro para Reuso de Recursos Hidricos — IGAM

e Declaragao de Carga Poluidora (DCP) - FEAM

e Cadastro Ambiental Rural (CAR) — IEF

Dentre as praticas ambientais a serem incentivadas nas campanhas
fiscalizatorias, devem constar praticas para a redugao do consumo de agua, reuso de agua
na produgdo, aproveitamento da agua da chuva, disposi¢ao final adequada dos residuos
sélidos, praticas conservacionistas para conservacao do solo e producdo de agua,
destinacao/disposicao final de embalagens de agrotdoxicos, dentre outras medidas para

evitar a polui¢cdo das aguas e o desperdicio de recursos hidricos.
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Meta

Até 2026, implementar o Plano de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva, para

impulsionar a regularizagdo ambiental do setor produtivo.
Indicadores

Para esta Acgdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da sua implementacao.

Quadro 3.23 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 2.3.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 1° semestre de 2025
0,50 Plano de Fiscalizagdo Preventiva elaborado 2° semestre de 2025
0,75 Equipe técnica capacitada 1° semestre de 2026
1 Primeira campanha de fiscalizagdo preventiva realizada 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacao desta acdo cabera a SEMAD, com apoio dos demais entes
do SISEMA e participacdo da Policia Militar de Meio Ambiente (PMMG), Federagao das
Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) e Federagdo da Agricultura e Pecuaria do
Estado de Minas Gerais (FAEMG).

Estimativas de Custos

A implementacdo desta acao ocorrera no ambito funcional, institucional e
operacional das instituicbes envolvidas, e, portanto, os custos deverdo ser arcados pelo

orcamento proprio das instituicoes.

Considerando a remuneracao média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execugao das Atividades 1, 2 e 3 estima-se em torno
de 1280 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo de R$ 160.000,00
para a SEMAD.

A realizagdo das campanhas de fiscalizacdo preventiva (Atividade 4),
apresentam custos de dificil estimativa, visto ndo se saber de antemao a quantidade de
campanhas que serao realizadas, os recursos humanos e materiais necessarios, dentre
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outras especificacdes que deverao constar no Plano de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva a

ser elaborado, bem como o seu orgamento definitivo.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta agdo devera ocorrer no curto prazo. Até final de 2025
devera ser elaborado o Plano de Fiscalizacdo Ambiental Preventiva e até final de 2026
devera ser realizada a primeira campanha de fiscalizagao.

Quadro 3.24 — Cronograma de execu¢ao da A¢do 2.3.1.
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Fonte: elaboragéo prépria.

3.2.3.1. Acdo 2.3.2. Certificagdo e reconhecimento por boas praticas

ambientais
Justificativa

Em paralelo ao Plano de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva, pode-se criar um
Programa de Certificagdo Ambiental para as empresas que foram fiscalizadas e que se
enquadrarem nas exigéncias legais vigentes e adotarem praticas de produgdao mais

sustentaveis.

E importante ter em mente que o processo de regularizagdo ambiental néo é
apenas uma exigéncia legal, mas também uma oportunidade para as empresas e
produtores rurais demonstrarem seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade com o meio ambiente e a sociedade. Quando realizado de forma
adequada e transparente, esse processo contribui para o fortalecimento das empresas e dos
produtores rurais através da abertura de novas oportunidades de mercado, além de reduzir

os riscos de autuagdes e embargos.
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Como Dbeneficios das certificagcbes ambientais podem-se citar o
reconhecimento publico do compromisso da empresa ou do produtor rural com a
sustentabilidade e o meio ambiente; diferencial competitivo no mercado; reducao de custos
operacionais através do uso eficiente de recursos; melhoria da imagem institucional e
atracdo de novos clientes e investidores; contribuicdo para a preservagdo do meio ambiente

e promocao do desenvolvimento sustentavel.
Objetivo

Criar um Programa Estadual de Certificagdo Ambiental para empresas e
produtores rurais que tenham seus empreendimentos regularizados e que adotarem praticas

de uso mais eficiente da agua e dos recursos ambientais nos processos produtivos.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Formacdo de Grupo de Trabalho: A SEMAD devera

estabelecer Grupo de Trabalho para a criacdo do Programa de Certificagdo Ambiental.

Atividade 2 — Criagdo do Programa Estadual de Certificagao Ambiental:
Deverao ser definidos critérios claros de certificacdo que definam as praticas ambientais e
socioambientais que os empreendimentos devem atender para obter a certificacdo; definir
como os empreendimentos serdo avaliados e certificados; e estabelecer uma estrutura de
gestdo para o programa de certificagéo, incluindo uma equipe dedicada a administragao,

avaliagdo e monitoramento das certificagcbes.

Atividade 3 — Implementagdo do Programa de Certificagdo Ambiental:
nas campanhas de fiscalizagdo ambiental preventiva devera ser promovido o programa de
certificagao ambiental entre as empresas e o publico em geral, destacando-se os beneficios

da certificacao e os impactos positivos no meio ambiente.

Atividade 4 — Validagao da certificagao: emitir a certificacdo para empresas
que estiverem com a regularizacdo ambiental em dia e que adotarem praticas sustentaveis
na producao; monitorar e avaliar continuamente o desempenho das empresas certificadas.
Isso garantira que elas mantenham as praticas sustentaveis ao longo do tempo. Determinar
o periodo de validade da certificagcdo e estabelecer os requisitos para sua renovacgao.
Realizar avaliagdes peridédicas do programa de certificacdo e fazer ajustes conforme

necessario para garantir a sua eficacia e relevancia continuas.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 96/297



Diretrizes para execuc¢ao da acéao

Deve ser requisito minimo para a emissédo do certificado ambiental, que os
empreendimentos e produtores rurais estejam devidamente regularizados e cadastrados nos

termos dos instrumentos legais vigentes, apresentados na Ag¢ao 2.3.1.
Meta

Criar um programa de certificagado até o final de 2028, para impulsionar a
regularizacdo ambiental dos empreendimentos e a adog¢ao de boas praticas ambientais nos

processos produtivos.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da sua implementagéo.

Quadro 3.25 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 2.3.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Grupo de Trabalho estabelecido 1° semestre de 2027
0,50 Programa de certificagéo criado 2° semestre de 2027
0,75 Programa de certificagdo implementado 1° semestre de 2028
1 Programa de certificagao validado 2° semestre de 2028

Fonte: elaboragéo propria.

Atores intervenientes

A implementacao desta acdo cabera a SEMAD, com apoio dos demais entes
do SISEMA e participagéo da Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

e Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais (FAEMG).
Estimativas de Custos

A implementagdo desta acao ocorrera no ambito funcional, institucional e
operacional das instituicdes envolvidas, e, portanto, os custos deverdo ser arcados pelo

orgamento proprio das instituicoes.

Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario

publico o valor de R$ 125,00. Para a execugao das Atividades 1, 2 e 3 estima-se em torno
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de 1760 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo de R$ 220.000,00
para a SEMAD. Ressalta-se que ap6s a implementacido do Programa, a SEMAD devera

manter uma equipe dedicada a administragao, avaliacao e monitoramento das certificagoes.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos

orcamentos de custeio das entidades intervenientes.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acido devera ocorrer no curto prazo. Até final de 2027
devera ser elaborado o Programa de Certificagdo Ambiental e até final de 2028 O Programa
devera ser implementado e validado. O monitoramento das empresas certificadas deve ser
continuo e realizado no periodo de validade da certificacdo, a ser definido.

Quadro 3.26 — Cronograma de execu¢ao da A¢do 2.3.2.
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Fonte: elaboragéo propria.

3.3. EIXO 3: GARANTIA DE ACESSO A AGUA EM QUANTIDADE E QUALIDADE

As Acgdes propostos para esse eixo de atuacdo do PSH-RMBH consideram a
ampliacdo e diversificacdo das reservas hidricas e da infraestrutura dos sistemas de
abastecimento de agua; o combate as perdas fisicas na distribuicdo de agua visando o
aumento da eficiéncia do uso de agua no abastecimento; a ampliagdo dos sistemas de
coleta e tratamento de esgoto e coleta de residuos solidos; e a recuperacdo de areas
degradadas por lixbes e aterros controlados, visando a garantia de agua em quantidade e
qualidade suficientes para atender as necessidades humanas e ambientais.

As Acgbes propostas nesse Eixo 3 deverdo ser aplicadas nas areas de Alta
prioridade para o abastecimento humano (Mapa 3.4) e nas areas de Alta prioridade para o
esgotamento sanitario e gestao de residuos solidos (Mapa 3.5), definidas no ambito do
Produto 3 — Areas prioritarias para seguranga hidrica. Dentro de cada Agdo proposta, no
item de “Diretrizes para execugdo da acgdo”, por vezes sao indicados os municipios

prioritarios, cuja sede urbana esta inserida em areas de Alta prioridade apresentadas nos
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mapas, por onde € mais indicado que a Ag¢ao seja iniciada. Em determinadas Acbes,
principalmente aquelas relacionadas com a elaboragcao de estudos, as areas prioritarias

podem ser diferentes daquelas definidas nos mapas.
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3.3.1. Programa 3.1. Ampliacdo das reservas hidricas e da infraestrutura de

abastecimento de dgua

A ampliacao das reservas hidricas € uma estratégia importante para garantir
a seguranca hidrica, especialmente em regides propensas a secas ou com grande
concentracao populacional e econémica, como no caso da RMBH, face aos impactos sobre
a qualidade das aguas. As reservas hidricas sao locais projetados para armazenar agua, o
que pode ser feito de varias maneiras, como constru¢cado de barragens, represas, acgudes,
cisternas, entre outras estruturas hidraulicas. Além disso, a garantia de acesso a agua
pressupde a ampliagdo dos sistemas de abastecimento de agua, essencial para alcangar a
universalizagcdo do acesso a agua potavel, um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.

Esse programa traz, portanto, ac¢des voltadas para a (i) ampliagdo e
diversificagdo das reservas hidricas, visando a reducéo do risco de desabastecimento da
RMBH; (ii) planejamento e ampliagéo da infraestrutura dos sistemas de abastecimento de
agua, visando a universalizagao do acesso a agua potavel; e (iii) a criagdo de um sistema de
gestao de risco de desabastecimento da RMBH, considerando as diversas ameacas a que a
regido e a infraestrutura hidrica estdo expostas, dentre elas o risco de rompimentos de

barragens, notadamente daquelas destinadas a retencéo de rejeitos da mineracéo.

3.3.1.1. Acéo 3.1.1. Elaboragdo de estudo de alternativas para a ampliagéo e

diversificagdo das reservas hidricas
Justificativa

Os riscos a que estao expostos os mananciais e as captagdes dos principais
sistemas de abastecimento de agua na area de abrangéncia do PSH-RMBH, notadamente
no que se refere a presenga de barragens de rejeito a montante e ao risco de ocorréncia de
eventos extremos de secas e cheias, justificam a realizagéo de estudo de alternativas para
ampliagao e diversificacdo das reservas hidricas. Esse estudo devera buscar o incremento
da disponibilidade hidrica em pontos alternativos de captacao, buscando a redugéo do risco
de desabastecimento da RMBH em caso de rompimentos de barragens e de eventos

climaticos extremos.
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Objetivo

O objetivo da presente acao consiste na licitagdo, contratagdo e respectiva
elaboracgao de estudo de alternativas para ampliagao e diversificagao das reservas hidricas,

visando a reducéo do risco de desabastecimento da RMBH.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Elaboragcao de Termo de Referéncia: essa atividade consiste
na elaboracado do Termo de Referéncia (TdR) para a contratagio e elaboracao do estudo de
alternativas para ampliagdo e diversificacdo das reservas hidricas, contendo o conteudo
minimo necessario a licitacdo. Os mananciais prioritarios a serem objeto do estudo séo

relacionados nas Diretrizes para Execug¢ao da Acao.

Atividade 2 — Licitacao e contratagdao: uma vez elaborado o TdR, devera
ser executada a licitacdo do estudo, culminando com a contratacdo de empresa de

consultoria habilitada e qualificada para a execug¢ao do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboracao do Estudo de Alternativas: apds a contratagao
devera ser elaborado o estudo, em conformidade com o TdR e com o devido

acompanhamento técnico, pelo contratante.
Diretrizes para execuc¢do da acao

A éarea de abrangéncia geral do estudo de alternativas para ampliacdo e
diversificagdo das reservas hidricas consiste nas bacias hidrograficas do Rio das Velhas e
do Rio Paraopeba, em suas regides Alta e Média, visando a prospecgdo de mananciais mais

préximos as areas de maior concentracéo populacional da RMBH.

Em especifico, podem ser referidos algumas opg¢des de mananciais de
carater prioritario no contexto do estudo, com capacidade de captacéo prevista acima de
1 m?s, prospectados pela COPASA e indicados por este PSH-RMBH, apresentados no
Quadro 3.27.

Quadro 3.27 — Mananciais prospectados para estudo de alternativas

. Mamancal | Subbacia_________ | Codigo _
Rio das Velhas (Ponte de Arame) Rio das Velhas (Trecho 1) VLHO1
Ribeirdo do Prata Rio das Velhas (Trecho 2) VLHO3
Rio Taquarugu* Rio Taquarugu VLHO09
Rio Macaubas* Rio Macaubas PRB02
Rio Paraopeba Rio Paraopeba (Trecho 4) PRB08
Ribeirdo Grande* Ribeirdo Grande PRB09

* embora mais distante da RMBH, pode se constituir em reserva estratégica.
Fonte: elaboragéo prépria.
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Também devem ser considerados no objeto do estudo, aqueles municipios
abastecidos por sistemas isolados e cujos mananciais foram classificados como vulneraveis

no Diagndstico, apresentados no Quadro 3.28.

Quadro 3.28 — Municipios e mananciais em situagao de vulnerabilidade para o abastecimento

Manancial Vazao Populagao
Operador ; Captada Atendida Sub-bacia Caédigo
Vulneravel Lis s

Ribeirdo Serra

Igarapé COPASA Ribeirédo Estiva 35 8.223 Azul PRBO07
ltabirito SAAE Cérrego Seco e 95 29.052 Rio Itabirito  VLHO2
Itabirito Barraginha
Moeda COPASA | Ribeirdo Contendas 15 2097  RioParaopeba ' pppg,
(Trecho 1)
Para de _Grupo Ribeirdo Paciéncia, Ribeirdo
- Aguas do Ribeirdo Paivas e 155 84.063 D PARO02
Minas . ! ; Paciéncia
Brasil Corrego Paiol
Sao José da Prefeitura Represa Capéo do 38 1.037 Rio Paraopeba PRB10

Varginha Municipal Cavalo
Fonte: elaboragéo propria.

(Trecho 5)

A implementacdo da presente acdo devera ocorrer mediante a atuagao
conjunta entre a SEINFRA e a COPASA, na formulacado do TdR e licitagdo e contratagdo do
estudo, bem como no acompanhamento técnico da elaboragao do estudo. Ja o estudo em si
devera ser elaborado por empresa de consultoria, com habilitacdo e qualificacido

comprovadas.

Na prospecc¢ao de novos mananciais e selegcédo de alternativas, o estudo deve
considerar a proximidade com a infraestrutura hidrica existente, a estratégia de
diversificagdo dos mananciais, a possibilidade de usos mdultiplos da agua, inclusive para
regularizacdo de vazdo e a suscetibilidade do manancial a rompimento de barragens,
visando a segurancga estrutural e da qualidade da agua dos novos mananciais. Dentre os
mananciais citados no Quadro 3.27, apenas o Rio Paraopeba estaria sujeito a rompimentos
de barragem. Os demais mananciais e locais previstos para barramentos, estdo a montante

de barragens de rejeito de mineragéo.

Além disso, apds selecionadas as alternativas para ampliacdo das reservas
hidricas, orienta-se a criagdo de Unidades de Conservagdo e a regulagdo do uso e
ocupacgao do solo nos Planos Diretores municipais, limitando a ocupagdo a montante dessas

novas reservas estratégicas, vide Agao 1.1.1.
Meta

Concluir até 2026 o estudo de alternativas para ampliagdo e diversificagao

das reservas hidricas da RMBH em conformidade com o TdR.
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Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento da sua implementacgao:

Quadro 3.29 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.1.1.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termo de Referéncia elaborado 1° semestre de 2024
0,50 Licitagc&o realizada e empresa contratada 2° semestre de 2024
0,75 Estudo parcialmente realizado 1° semestre de 2025
1 Estudo concluido 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

Essa acao devera ser executada pela SEINFRA, com participagao da Agéncia
RMBH, IGAM e COPASA e acompanhamento dos Comités de Bacia, prefeituras municipais
e demais operadores dos sistemas de abastecimento de agua. A participacdo da COPASA
nesta atividade é de fundamental relevancia, visto o conhecimento especifico no tema e sua
atuacdo direta em diversos casos. A elaboracdo do estudo em si cabera a empresa de

consultoria contratada.
Estimativas de Custos

As atividades 1 e 2, sendo desenvolvidas pela SEINFRA, dentro das suas
atribuicoes, terdo custos internalizados. Considerando a remuneragdao média dos
funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a execugéo
das atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que
resultaria em um custo para os o6rgdos publicos envolvidos de R$ 50.000,00. Ja a
elaboragdo do estudo em si tem custo estimado em R$ 2.752.486,00, conforme planilha de

orcamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao das atividades 1 e 2
deverao ser oriundos do orgamento interno da SEINFRA. Ja os recursos financeiros para a
elaboragdo do estudo, através do pagamento a empresa consultora do valor contratado,
podem ser oriundos do Governo Federal (Ministério da Integragédo e do Desenvolvimento
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Regional, Ministério das Cidades, ANA), Governo Estadual (SEINFRA), fundo estadual de
recursos hidricos (Fhidro), cobranca pelo uso da agua, pela COPASA (uma das principais

interessadas) ou por fonte financiadora externa.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. Por fim, para a elaboracdo do estudo em si, € previsto um prazo de até

dois anos. Desta forma a agao devera demandar um maximo de trés anos para alcancgar seu

objetivo

Quadro 3.30 — Cronograma de execu¢ao da A¢do 3.1.1.

N~ N N|
N (2] < |
(=3 (=] (=2 =]
N N N| N

AL AR Atividade

Fonte: elaborag&o prépria.

3.3.1.2.  Ac¢édo 3.1.2. Elaboragéo de estudo de viabilidade técnica, econbémica,

sanitaria e ambiental da recarga artificial de aquiferos

Justificativa

A producdo de agua das nascentes depende, evidentemente, da manutengao
da capacidade e da qualidade dos aquiferos. A exploracdo dos aquiferos, por pocos
tubulares, com outorgas ou n&o, pode causar o rebaixamento dos niveis de agua,
diminuicdo dos coeficientes de armazenamento e a consequente perda da reserva

permanente e de disponibilidades hidricas.

Adicionalmente, a impermeabilizacdo do solo em areas urbanas e alteracdes
em grande escala realizadas por atividades minerarias ou similares podem causar a perda
da capacidade natural de recarga dos aquiferos, devido a supressao da vegetacao nativa.

Uma forma de ampliar a disponibilidade hidrica e as reservas de agua para
abastecimento é através da recarga artificial de aquiferos prevista nos termos da Resolugao
CNRH n° 153/2013.

A Resolugado CNRH n° 153/2013 “estabelece critérios e diretrizes para

implantagcdo de Recarga Artificial de Aquiferos” entre outras obrigagcbes, determina que a
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recarga artificial de aquiferos devera ser objeto de autorizagdo valida emitida pela entidade
ou orgdo gestor estadual de recursos hidrico. Determina, ainda, que a concessédo desta
autorizacdo estara condicionada a realizagcdo de estudos que comprovem sua viabilidade

técnica, econémica, sanitaria e ambiental” (Art. 5°).

Conforme Barbosa e Mattos (2008), os principais sistemas de recarga artificial

de aquiferos sao:

e Meétodos de recarga artificial a superficie (fora do leito dos rios): a)
Bacias de infiltragdo ou de recarga; b) Represas perenes; c¢) Valas e
canais; d) Sistemas de recarga por alagamento; e) Sistemas de
recarga por irrigagao;

o Meétodos de recarga artificial a superficie (no leito dos rios): a)
Represas de armazenamento de areia; b) Modificagdo no canal do rio;

o Meétodos de recarga artificial na zona nao saturada: a) Pogos na zona
nao saturada; b) Trincheiras de infiltracao; c) Aquiferos artificiais;

e Meétodos de recarga artificial em profundidade: a) Pogos de injegao; b)
Pocos de armazenamento subterrdneo e de extracdo; c) Pocos
conjuntivos; d) Barreira infiltracdo; e€) Grandes cavidades profundas no

solo; f) Drenos e galerias; g) Valas e sondagens.

Na presente Agao, propde-se, portanto, a contratacéo e elaboracéo de estudo
que comprovem a viabilidade técnica, econémica, sanitaria e ambiental da recarga artificial
de aquiferos na disponibilidade hidrica da RMBH, assim como o estabelecimento dos

melhores métodos a serem empregados a depender da regido.
Objetivo

Elaborar estudo de viabilidade técnica, econdémica, sanitaria e ambiental da
recarga artificial de aquiferos na RMBH, conforme diretrizes estabelecidas na Resolugao
CNRH n° 153/2013.

Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Elaboragcao de Termo de Referéncia: essa atividade consiste
na elaboragéo do Termo de Referéncia (TdR) para a contratagédo e elaboragéo do estudo de
viabilidade técnica, econbmica, sanitaria e ambiental da recarga artificial de aquiferos na
RMBH, contendo o conteudo minimo necessario a licitagdo. No TdR devera constar a

necessidade de a contratada propor agdes que favoregam a recarga de aquiferos, entre elas
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a recuperacao de areas umidas, restauracao e preservacgao de areas de infiltracao de agua

no solo, bem como de infiltrac&o dirigida.

Atividade 2 — Licitacao e contratagao: uma vez elaborado o TdR, devera
ser executada a licitacdo do estudo, culminando com a contratacdo de empresa de

consultoria habilitada e qualificada para a execug¢ao do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboragao do Estudo: apés a contratacdo devera ser
elaborado o estudo, em conformidade com o TdR e com o devido acompanhamento técnico,

pelo contratante.
Diretrizes para execucao da acéo

A area de abrangéncia do estudo devera ser definida considerando-se as
areas impactadas pela superexplotagao das aguas subterraneas e pelos demais fatores que
interferem no fluxo dos mananciais subterrdneos e as areas potenciais para recarga de

aquiferos.

Deverao ser estudadas alternativas que favorecam a recarga dos aquiferos,
com base em técnicas baseadas na recuperagido de areas umidas (pantanos e brejos), na
restauracao e preservagao das areas de recarga de aquiferos mapeadas e, ainda, avaliando
e indicando a possibilidade e viabilidade de adog¢ado de infiltracdo dirigida, através, por
exemplo, de bacias de infiltracdo, represas perenes, de trincheiras, pocos de infiltragao,

valas e canais de infiltragéo, sistemas de recarga por alagamento e/ou irrigagao.

Caso seja comprovada a sua viabilidade técnica, econémica, sanitaria e
ambiental, o estudo devera incluir recomendacbes detalhadas, bem como lista e
cronograma de atividades e quantificagao dos investimentos a serem feitos para a execugao

de um programa de recarga artificial de aquiferos na RMBH.

A implementacao da presente acido devera ocorrer mediante a atuagao direta
do IGAM, na formulagdo do TdR e licitagdo e contratacdo do estudo, bem como no
acompanhamento técnico da sua elaboracdo. Ja o estudo em si devera ser elaborado por
empresa de consultoria, com habilitagdo e qualificagdo comprovadas, no prazo e valor

estabelecidos em contrato.

Tanto na elaboracdo do TdR quanto no desenvolvimento do proprio estudo,
devera ser considerada a legislagao especifica vigente, podendo ser referidos os seguintes

estamentos legais:
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o Lei Federal N° 9.433, de 08 de janeiro de 1997, que instituiu a Politica
Nacional de Recursos Hidricos — PNRH e criou o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos;

o Lei Estadual N° 13.199, de 29 de janeiro de 1999, que dispbe sobre a
Politica Estadual de Recursos Hidricos;

e Lei Estadual N° 13.771 de 2000, que dispbe sobre a administragao, a
protecdo e a conservagdo das aguas subterrdneas de dominio do
Estado de Minas Gerais;

e Resolucdo CNRH N° 15 de 2001, que estabelece que os Estados
devem orientar os municipios sobre as diretrizes de gestao integrada
das aguas subterrdneas, propondo mecanismos de estimulo a
protecao das areas de recarga dos aquiferos;

e Resolugdo CNRH N° 22 de 2002, que dispbe que os planos de bacia
devem explicitar medidas de prevencgao, protecdo, conservagao e
recuperagao dos aquiferos;

o Resolugdo CONAMA N° 396/2008, que trata de areas de protecao de
aquiferos, perimetros de protecao de pocos de abastecimento e areas
de restricdo e controle do uso da agua subterranea;

o LeiN°18.712, de 2010, que em seu Art. 33 aborda a recarga artificial
de aquiferos e estabelece a dependéncia de autorizagdo do CERH-
MG, condicionada a realizacido de estudos técnicos, econdbmicos e
sanitarios;

e Resolugdo CNRH N° 153/2013, que estabelece critérios e diretrizes
para implantagdo de recarga artificial de aquiferos no territério
brasileiro;

e Portaria IGAM N° 78/2021, que trata de Areas de Restrigdo e Controle.

Meta

Concluir até 2030 o estudo de viabilidade técnica, econbmica, sanitaria e

ambiental da recarga artificial de aquiferos na RMBH em conformidade com o TdR.
Indicadores

Para esta acao deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementagao:
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Quadro 3.31 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.1.1.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termo de Referéncia elaborado 1° semestre de 2028
0,50 Licitagéo realizada e empresa contratada 2° semestre de 2028
0,75 Estudo parcialmente realizado 2° semestre de 2029
1 Estudo concluido 2° semestre de 2030

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacdo desta agdo cabera ao IGAM, com acompanhamento dos
demais entes do SISEMA, COPASA, ABAS, CPRM e Comités de Bacias. Ja a elaboracao

do estudo em si cabera a empresa de consultoria contratada.
Estimativas de Custos

As atividades 1 e 2, sendo desenvolvidas pelo IGAM, dentro das suas
atribuicoes, terdo custos internalizados. Considerando a remuneragdao média dos
funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a execugao
das atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que
resultaria em um custo para os érgdos publicos envolvidos de R$ 50.000,00. A elaboragéo
do estudo possui um custo estimado em R$ 1.285.169,00 conforme planilha de orgamento

apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execucao das atividades 1 e 2
deverao ser oriundos do orcamento interno do IGAM. Ja os recursos financeiros para a
elaboragdo do estudo, através do pagamento a empresa consultora do valor contratado,
podem ser oriundos do Governo Federal (Ministério da Integragcdo e do Desenvolvimento
Regional, Ministério das Cidades, ANA), Governo Estadual (SEMAD), fundo estadual de

recursos hidricos (Fhidro), cobranca pelo uso da agua ou por fonte financiadora externa.
Cronograma de Execucéo

A Acao proposta é de curto prazo. Até final de 2030, devera estar concluido o
estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitaria e ambiental da recarga artificial de

aquiferos na RMBH.
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Quadro 3.32 — Cronograma de execucgéo da Ag¢do 3.1.2.

N~ N N| o
N (2] <
o (=] o o
N N N| N

LA AR Atividade

Fonte: elaboragao prépria.

3.3.1.3. Acéo 3.1.3. Desenvolvimento de um sistema de gestao de riscos de
desabastecimento da RMBH

Justificativa

A garantia do acesso a agua somente podera ocorrer na medida em que as
infraestruturas vinculadas a esse tema tenham asseguradas suas condi¢des de integridade
estrutural e operacional. Isso pressupde, como requisito basico, uma adequada gestao de
riscos, capaz de monitorar as situagcoes que possam afetar a integridade e operacionalidade,
avaliar as possibilidades de ocorréncia de eventos criticos, bem como indicar de anteméao

procedimentos a serem adotados em situacdes especificas.

Diversas situagdes levam a necessidade da gestdo de riscos das
infraestruturas hidricas na area de abrangéncia do PSH-RMBH, algumas delas séao
identificadas a seguir (FPSF, 2023):

o A ETA Bela Fama estar interligada com a rede de distribuicdo de Belo
Horizonte por apenas uma adutora (construida em 1969) que
atravessa areas de mineracdo. Face a idade da adutora e suas
derivagbes pode haver risco de rompimento ou vazamentos
localizados, bem como o comprometimento funcional de pecas
essenciais a operacionalidade do sistema (juntas de expansao,
valvulas de aeragao e de controle, entre outras).

¢ O rompimento da adutora do Sistema Serra Azul na travessia do rio
Paraopeba, ficando inoperante por seis meses em 2022,
comprometendo o abastecimento de 2 milhdes de pessoas.

e O atraso nas obras realizadas pela Vale S.A. para constru¢ao da nova
captacao do rio Paraopeba, depois do rompimento da barragem da
Mina Cérrego do Feijao em 2019, bem como a sua interligagdo com a
ETA Rio Manso.
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e A construcido de obras emergenciais pela Vale S.A para reduzir o
impacto a jusante de possiveis rompimentos, como estruturas de
contencao de rejeitos (ECJ’s) a jusante das barragens Forquilhas |, I,
Il e Grupo (Ouro Preto-Itabirito); B3/B4 (Nova Lima).

Conforme exposto, os riscos a que estdo expostos os sistemas de
abastecimento da RMBH sao complexos e multifacetado, cuja gestao requer esforcos
coordenados de diferentes partes interessadas, incluindo governos, empresas publicas,
empresas privadas e sociedade civil, para garantir o fornecimento sustentavel e seguro de

agua potavel para a populacéo da regio.

Uma das principais ameagas ao desabastecimento da RMBH, considerando a
infraestrutura hidrica existente, € o tempo de operacdo das estruturas que, na falta de
manutencgao preventiva, podem se deteriorar, comprometendo a integridade fisica, estrutural

ou operacional, capaz de alterar as suas funcionalidades e o abastecimento da regido.

Os procedimentos a serem adotados em situagdes que atestem a integridade
estrutural e operacional dos equipamentos sao de responsabilidade das empresas que
operam a infraestrutura e devem ser considerados nas suas atividades rotineiras, visando a

garantia do acesso a agua tratada para a populagao.

A cargo da COPASA, o Sistema Rio das Velhas deve receber agdes de
manutencdo adequada com vistas a garantir o fornecimento de agua a RMBH. Ha
necessidade de se verificar a existéncia de recursos para manter a operacionalidade dessa
infraestrutura hidrica, bem como a necessidade de obras adicionais de protecao frente a
eventuais rompimentos de barragens de mineragao e avaliagdo de suficiéncia e efetividade

dessas estruturas.

As captagdes e estruturas do Sistema Paraopeba devem ter seus riscos
avaliados a luz de situagdes atuais, bem como de impactos futuros decorrentes de
atividades de mineracao, rodoviarias (Rodoanel), urbanizagcdo e mesmo decorrentes da

idade dos equipamentos e da qualidade das manutencgdes.

Em relacdo as ameagas associadas ao rompimento de barragens, ja existe
legislagdo especifica que regra a questdo da seguranga de infraestruturas vinculadas a
barragens (Lei n°® 12.334, de 20 de setembro de 2010, que estabeleceu a Politica Nacional
de Seguranca de Barragens, alterada pela Lei n° 14.066 de 2020). Conforme define a Lei,
cabe aos operadores das barragens a elaboragao dos Planos de Seguranca das Barragens,
Planos de A¢gdes Emergenciais, bem como a realizagdo de inspec¢des e revisdoes periddicas
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de seguranca e manutencao que garantam a estabilidade efetiva da estrutura. Acgbes
referente a atuacao do 6rgao fiscalizador, no caso a FEAM, para a efetividade da gestao de
questdes relacionadas a implementacdo dos Planos de Seguranga de Barragens sao

abordadas no Programa 4.3.

Outra ameaca que pde em risco o abastecimento da RMBH, é a degradacao
ambiental dos mananciais causada pela expansdo urbana desordenada e pelo
desenvolvimento econdmico sem manejo adequado dos recursos naturais, fatores que
contribuem para a reducdo da quantidade e qualidade da agua disponivel. O aumento da
impermeabilizacdo do solo e a reducdo das areas verdes, levam a um aumento do
escoamento superficial da agua da chuva, o que pode causar erosao e assoreamento dos
rios e reservatorios e dificultar a infiltracao da agua para a recarga dos aquiferos, diminuindo
a disponibilidade de agua nos mananciais de abastecimento. Agbes para conservagao
ambiental e recomposicao florestal de areas chave para producio hidrica, principalmente a
montante de mananciais de abastecimento sdo apresentadas nos Programas 1.1 e 1.2. J4,
no Programa 4.2 sao indicadas acbes para redugdo do escoamento superficial em areas
urbanas. Questbes referentes a utilizagdo mais eficiente dos recursos hidricos nos
processos produtivos sao abordadas no Programa 2.1 e a recuperacgao e areas degradadas,

no Programa 2.2.

Face as condi¢des apresentas acima, o presente Programa trata da criagdo
de um sistema de gestdo de risco de desabastecimento da RMBH, para acompanhamento
das inspeg¢des e manutengdes periddicas da infraestrutura de abastecimento de agua,
gestdo estratégica das reservas hidricas e acompanhamento de ameagas de rompimento de

barragens.

Como objetivo, a gestdo de riscos visa estimular um comportamento
dinamico, para que o ente gestor possa responder com rapidez aos eventos indesejados, de
forma a garantir a funcionalidade das infraestruturas hidricas. Visa também preparar o
gestor para, em determinadas situagdes, se antecipar na escolha das alternativas mais
viaveis a fim de que determinada ocorréncia negativa seja minimizada ou até mesmo

evitada.

Isso pressupde, como requisito basico para uma adequada gestao de riscos,
monitoramento das situagdes que possam afetar a integridade e operacionalidade do
abastecimento de agua, capacidade de acompanhar tais situacoes e suas alteragdes, bem

como reconhecer (ou mesmo antecipar) a ocorréncia de situagcdes adversas criticas
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(prevencao), tendo prontas proposicdes de agdes de minimizagao de danos, alternativas de

funcionalidade e reparacgao.
Objetivo

O objetivo da presente agado consiste no desenvolvimento do sistema de
gestado de riscos de desabastecimento da RMBH, contratado com empresa de consultoria

especializada, em conformidade com o TdR a ser elaborado.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 - Elaboracdo de Termo de Referéncia: Esta acdo consiste na
elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) para a licitacdo e contratacdo de consultoria
especializada em desenvolvimento de sistema de gestdo de riscos. Com efeito, a
complexidade e especificidade de um sistema de gestao de riscos demanda a utilizacao de
equipe habilitada e qualificada na area, com experiéncia compativel com os esforcos a
serem desenvolvidos. Nesse sentido, entende-se mais adequada a licitagdo deste objeto, o
que demandara a elaboracdo de TdR contendo a estrutura, conteudo e resultados

esperados com relacédo ao desenvolvimento do sistema.

Atividade 2 — Licitagdo e contratagdo de consultoria especializada: uma
vez concluido o TdR, devera ser realizado o processo licitatério para a selecdo da empresa
consultora responsavel pelo desenvolvimento do sistema de gestdo de riscos. Essa

atividade sera concluida com a contratacdo da empresa vencedora do certame.

Atividade 3 — Desenvolvimento de Sistema de Gestdo de Riscos da
Infraestrutura Hidrica: inicialmente deverdo ser identificadas, entre as infraestruturas
hidricas existentes e planejadas, aquelas consideradas mais vulneraveis e com base nas
suas situacbes em termos estruturais e operacionais, devera ser elaborada analise de
riscos. A sequéncia de etapas devera contemplar: a identificagdo dos riscos associados a
cada infraestrutura hidrica vulneravel; a andlise de riscos e a avaliagdo de riscos
decorrentes das situagbes estruturais e operacionais das infraestruturas hidricas
vulneraveis; e o tratamento de riscos, definindo acdes e alternativas a serem adotadas em
casos de eventos criticos ou colapso total ou parcial, com vistas a minimizagao dos danos
resultantes. No caso das barragens existentes a legislagdo ja determina a sistematizagcao

dessas informagdes e para tanto poderao ser utilizados os dados referidos no Programa 4.3.

Atividade 4 — Operacionalizagdo do Sistema de Gestdo de Riscos da

Infraestrutura Hidrica: a gestdao de riscos pressupde o monitoramento sistematico das
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condicbes das infraestruturas vulneraveis; assim, devera ser proposto sistema de
monitoramento, que devera ser mantido (operacional) apds o término do contrato com a

empresa e a ser implementado por ente responsavel a ser identificado nesta Agao.
Diretrizes para execuc¢ao da acao

A implementacao da presente acao devera ocorrer mediante a contratagao de
consultoria especializada. Assim, ficara a carga de empresa contratada o desenvolvimento

do sistema de gestao de riscos em conformidade com o TdR.

Dentre as centenas de estruturas de abastecimento de agua, existentes e
planejadas, localizadas na area de abrangéncia do PSH-RMBH, a gestao de riscos deve
focar naquelas que apresentem vulnerabilidade no que se refere a segurancga hidrica e que
abastecam um maior numero de pessoas. Conforme avaliagdes de vulnerabilidade
apresentadas no Produto 3, entende-se que devam ser priorizadas no sistema de gestao de

risco as estruturas dos Sistemas Integrados Rio das Velhas e Rio Paraopeba.

Para as intervencdes existentes deve ser adotada abordagem com avaliagao
estrutural e operacional, enquanto para as planejadas deve ser realizada analise
documental e de atendimento as exigéncias legais, com destaque para a seguranga de

barragens e de licenciamento ambiental.

Vale destacar, que para mitigagdo dos riscos relacionados a seguranga de
barragens, em razdo de legislacdo vigente, ja existem mecanismos de diagndstico e
monitoramento com relagdo a seguranca, sendo esses importantes subsidios a gestao de
riscos aqui proposta. Assim, é indicado que o sistema de gestdo de riscos a ser
desenvolvido na presente agao esteja articulado ao sistema de monitoramento de seguranca
de barragens previsto no Programa 4.3, com vistas ao aproveitamento das informacdes

necessarias.

Em relagcéo aos riscos de ocorréncia de estiagens prolongadas que possam
comprometer as reservas hidricas, na Agao 4.1.4, esta sendo proposto o desenvolvimento
de um Sistema de Previsdo e Alerta de eventos climaticos extremos, incluindo estiagens,
que também ¢é indicado que esteja articulado ao sistema de gestdo de riscos de

desabastecimento da RMBH a ser desenvolvido na presente Agéo.
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Meta

Desenvolver e operacionalizar até 2025 o sistema de gestdo de riscos de

desabastecimento da RMBH.

Indicadores

Quadro 3.33 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.1.3.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Termo de Referéncia concluido 1° semestre de 2024
0,50 Licitacéo realizada e empresa contratada 2° semestre de 2024
0,75 Sistema de gestéo de risco concluido 1° semestre de 2025
1 Sistema de gestéo de risco operacional 2° semestre de 2025

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A execucado da presente agao devera ocorrer mediante a atuagao da SEMAD,
através da Diretoria de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, com participacéo
direta da COPASA, FEAM, IGAM e da ARSAE e acompanhamento da SEINFRA e Agéncia
RMBH. A elaboracdo do sistema cabera a empresa consultora contratada. Pela natureza

estratégica desta agao, entende-se que a ANA também deva acompanhar esse processo.
Estimativa de Custos

Tendo em vista que a implementagcdo desta acdo ocorrera no ambito
funcional e institucional da SEMAD, os custos de elaboragdo do TdR e do processo
licitatério deverao correr por conta do orcamento préprio da instituicdo. Considerando a
remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungoes
de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um
percentual representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas

associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00.

Para a execucgao das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de
trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo para os érgaos publicos envolvidos
de R$ 50.000,00. O desenvolvimento do sistema de gestdo de riscos de desabastecimento
da RMBH, a ser executado por empresa contratada, tem custo estimado em

R$ 3.107.460,00, conforme planilha de orgamento apresentada no Anexo 1.
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Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao das Atividades 1,2 e 3
deverao ser oriundos do orgcamento interno da SEMAD. Ja os recursos financeiros para o
desenvolvimento do sistema de gestdo de riscos poderdo vir de recursos financeiros

oriundos da cobrancga pelo uso da agua, fundo estadual de recursos hidricos (Fhidro) ou por

fonte financiadora externa.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo, nas suas Atividades 1 e 2 devera ocorrer em
um prazo maximo de um ano, sendo a primeira atividade com duracdo de seis meses e a
segunda atividade com a mesma duragcdo. O desenvolvimento do sistema de gestdo de
riscos devera ocorrer no prazo de um ano e devera ser implementado e monitorado ao longo
do horizonte do PSH-RMBH.

Quadro 3.34 — Cronograma de execu¢ao da A¢éo 3.1.3.

N~ N N| o
N (2] < <
o (=] ol o
N N AN| N

AR R Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.3.1.4. Acéo 3.1.4. Fomento a projetos e obras de ampliacdo dos sistemas de

abastecimento de agua

Justificativa

A RMBH é uma area densamente povoada, com uma grande demanda por
agua potavel. Estima-se que em torno de 5,4 milhdes de pessoas s&do abastecidas pelos
Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) localizados na regido, com as principais
captagdes localizadas nas bacias do Rio das Velhas e Rio Paraopeba. No entanto, ainda
existem municipios que estdo longe de atingir a meta estipulada no Marco Legal do
Saneamento (Lei n°® 14.026/2020): atender 99% da populagdo com acesso a agua potavel

de qualidade até 2033.

Existem diversos projetos e obras em andamento na RMBH, com o propdsito

de ampliar os sistemas de abastecimento, porém é importante que haja uma visao regional,
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fomentando essas propostas principalmente em municipios com menores indices de

abastecimento.

Apods o rompimento da barragem da mina Cérrego do Feijao em Brumadinho,
a Vale S.A,, através de Acordo Judicial, se comprometeu com a reparacao socioambiental,
além da execucdo de acgdes de carater emergencial nas bacias hidrograficas do Rio

Paraopeba e Rio das Velhas.

No ambito do Anexo I1.3 do Acordo Judicial, esta prevista a obrigacdo de
pagar de R$ 2,05 bilhdes para a operacionalizagdo e execugdo de projetos de seguranga
hidrica, a serem geridos pelo Poder Executivo Estadual, sendo de propriedade do Governo
do Estado de Minas Gerais as intervengdes realizadas deles decorrentes. Tais projetos
foram definidos através de Termo de Compromisso (TAC Seguranga Hidrica), ratificado pelo
Acordo supracitado celebrado entre o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais € a
empresa Vale S.A., com interveniéncia da auditoria AECOM do Brasil LTDA, da Advocacia
Geral do Estado de Minas Gerais, da Companhia de Saneamento de Minas Gerais
(COPASA) e do Ministério Publico Federal, no qual a Vale S.A. assumiu o0 compromisso de
realizar estudos de viabilidade técnica-ambiental de intervencbes estruturantes que
garantam o atendimento a demanda hidrica atual da RMBH, correspondente a 15.000 L/s,
bem como a constru¢do de projetos basicos de engenharia das intervengdes estruturantes

selecionadas a partir de critérios técnicos estabelecidos nos estudos de viabilidade.

O Acordo Judicial ratificou ainda o TAC Agua, firmado entre as mesmas
partes envolvidas no TAC Seguranga Hidrica, por meio do qual a Vale se obrigou a tomar
acdes de carater emergencial e de contribuicdo para a resiliéncia hidrica da RMBH,

atualmente em execucao.
Objetivo

Apoiar o planejamento, a implantacdo e a ampliacdo dos sistemas de
abastecimento de agua (SAA) na RMBH, com o objetivo de universalizar a oferta de agua

tratada.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Estabelecimento de parcerias e viabilizagdo de recursos para a

conclusao dos projetos e obras de abastecimento de agua em andamento.
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Atividade 2 — Realizacdo de estudos de concepcao, estudos de viabilidade e
anteprojetos com vistas a elaboragao de projetos basicos e executivos para a ampliagdo dos

sistemas de abastecimento de agua.

Atividade 3 — Elaboracéo de projetos basicos e executivos para a ampliagdo

dos sistemas de abastecimento de agua.

Atividade 4 - Execucdo das obras de ampliagdo dos sistemas de

abastecimento de agua.
Diretrizes para execucao da acéo

Para a Atividade 1, o Quadro 3.35 apresenta os projetos e obras de
abastecimento de agua em andamento nos municipios da area de abrangéncia do PSH-
RMBH, e cuja viabilizagdo de recurso para a continuidade e implementagdo das obras é
prioritaria. Para o levantamento dos projetos e obras em andamento foram consultados: o
inventario de medidas estruturais apresentado no Diagndstico, intervengdes recomendadas
no Atlas Aguas (ANA, 2021), intervencdes do TAC Seguranca Hidrica e TAC Agua; sites das
prefeituras municipais e carteira de projetos de 6rgéos estaduais e federais financiadores do

saneamento.

Quadro 3.35 — Projetos e obras de abastecimento de agua em andamento

Como Orcamento
Cadigo Titulo Municipio/ Bacia -Orp Fase Situacao (milhdes Responsaveis
Hidrico R$

E_048 | Ampliacdo do SAA de Caeté Caeté Subterraneo Ezgélﬁtti?/o Concluido 0,30 SAAE-Caeté
COPASAe
E_062 | Ampliacdo do SAA de Ibirité Ibirité - Obras Paralisadas 22,67 Prefeitura
Municipal
COPASAe
E_074 | Ampliacdo do SAA de Igarapé lgarapé - Obras Em execucéo 10,93 Prefeitura
Municipal
o Cdrrego U
E_079 | Ampliagdo do SAA de ltaguara ltaguara Cachoeira Obras N&o Iniciadas 0,17 SAAE-Itaguara
COPASAe
E_233 | Ampliacdo do SAA de Jequitiba Jequitiba - Plano Idealizado - Prefeitura
Municipal
E_092 | Ampliacdo do SAA de Lagoa Santa Lagoa Santa - Obras Em execucéo 16,14 COPASA
) x . COPASAe
Obra de filtragem e cloracéo de &gua A . )
E_189 para abastecimento publico Moeda Subterraneo Obras Paralisadas 0,46 Prefgltlura
Municipal
E_257 | Ampliagdo do SAA de Ouro Preto Ouro Preto Subterraneo Eggg Concluido - Saneouro
E_190 | Ampliagdo do SAA de Para de Minas Para de Minas Rio Para Obras Em execucdo 151,07 CAPAM
E_259 | Ampliagdo do SAA de Pequi Pequi Subterraneo Obras Em execucéo 0,30 T\)/Irt?r]:?cltigzll
. . . Projeto . Prefeitura
E_272 | Ampliacdo do SAA de Piracema Piracema Bésico Concluido Municipal
Estudo de Prefeitura
E_134 | Ampliagdo do SAA de Rio Acima Rio Acima Subterraneo | Concepgéo/ Concluido 0,31 C
- Municipal
’ Viabilidade
TAC Agua - Acdo Emergencial: Bacia do Rio das
E_164 | rio das Velhas: Melhoria no Tratamento Rio das Velhas Estudos Concluido - Vale S.A.
Velhas
da ETA Bela Fama [1]
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S Orgamento
Cadigo Titulo Municipio/ Bacia Hi dnrz:o Fase Situacéo mllhoes Responsaveis

TAC Agua - Agao Emergencial: Bacia do

E_165 rio Paraopeba: Nova planta de Rio Paraopeba e Obras Em fase de 551,86 Vale SA. e
captacéo, adutora de 4gua bruta e linha | Rio das Velhas Paraopeba comissionamento COPASA
de distribuicdo
TAC Agua - Agéo Emergencial: Clientes Rio Paraoeba e

E_166 | Essenciais — Obras de pogos, - P Subterréneo Obras Em execucéo - Vale S.A.

x ~ .| Riodas Velhas
reservacdo complementar e redundéncia

E_144 TAC Agua - Acdo Erpergenmal: Sistema Sabara Subterréneo Obras Em execucéo - Vale S.A.
de Pocos em Sabara
TAC Seg. Hidrica - Bacia do rio Rio Paraobeba Rio Proieto

E_035 | Paraopeba - Ampliagdo do Sistema Rio ) P O Concluido - Vale S.A.

Rio das Velhas Paraopeba Baésico
Manso [2]
TAC Seg. Hidrica - Adutora de Rio Paraopeba e Parag l?eba e Projeto
E_033 | Transferéncia entre os Sistemas - P 0p o Concluido - Vale S.A.

- Rio das Velhas Rio das Bésico

Paraopeba e Velhas [3]

Velhas

TAC Seg. Hidrica - Bacia do rio das . .

E_168 | Velhas -- Barramento e Captacéo em Rio das Velhas F\e;glﬁzs Eg’;ﬁg Em andamento 562,10 VggpiéAe
Ponte de Arame

E_167 TAC Seg. H'd”cf‘ - Bacia d? fio das Rio das Velhas Ribeirdo da Prp jeto Em andamento - Vale S.A.
Velhas - Captacéo do ribeirdo da prata Prata Basico
TAC Seg. Hidrica - Bacia do rio . I )

E_036 | Paraopeba - Captagéo do ribeirdo Rio Paraopeba e R'bel,r a0 Prp jeto Em andamento - Vale S.A.

Rio das Velhas Macaubas Basico

Macadbas - Barramento
[1] Manifestagdo de Interesse em andamento.
[2] Necessidade de contratagdo complementar pela SEINFRA ou COPASA.
[3] Novo projeto de tragado necessario, para reduzir em 5 km a extenséo da adutora.
Fonte: elaboragéao propria.

Além da concluséo dos estudos, projetos e obras identificados e relacionados
no Quadro 3.35, ressalta-se a necessidade de elaboragao de um estudo de alternativas para
diversificagdo e ampliacdo das reservas hidricas dos sistemas integrados da RMBH, com

detalhes apresentados na Agao 3.1.1.

Para as Atividades 2, 3 e 4 devera ser priorizada a elaboracéo de estudos ou
projetos para ampliagdo dos sistemas de abastecimento e distribuicdo de agua nos
municipios com maior numero de habitantes ndo atendidos com abastecimento de agua e
que estejam localizados na RMBH. Segundo dados do SNIS (2020), os seguintes
municipios possuem mais de 50 mil habitantes ndo atendidos com rede de abastecimento
de agua: Belo Horizonte, Contagem e Ribeirdo das Neves. Além desses, pode-se incluir na
lista de municipios prioritarios para essa A¢ao, os municipios de Betim, Ibirité, Sabara e
Santa Luzia, com mais de 20 mil habitantes ndo atendidos a inseridos nas areas prioritarias
para abastecimento de agua (Mapa 3.4), totalizando 7 municipios prioritarios para as
Atividades 2, 3 e 4.

Meta

Viabilizar parcerias e recursos para concluir os estudos, projetos e obras de
abastecimento de agua indicados no Quadro 3.35 até o final de 2025. Contratar estudos de
concepcgao, viabilidade e anteprojetos para ampliagdo dos sistemas de abastecimento de

agua dos municipios prioritarios até o final de 2025, visando o alcance da meta estabelecida

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 120/297



pelo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei n® 14.026/2020) de atender 99% da populagéo
com agua potavel até 2033. Contratar projetos basicos e executivos para ampliacdo do
abastecimento de agua nos municipios prioritarios até 2028. Contratar a execugao das
obras de ampliacao a partir de 2028. Como meta intermediaria, pode-se estabelecer que no
ano de 2028, as intervencbes atualmente em obras estejam concluidas e aquelas em
projeto encontrem-se em fase de obras (a0 menos contratadas ou com procedimento
licitatério em andamento). Além disso, para a Atividade 4, percentuais progressivos da
efetiva aplicagdo dos investimentos podem ser adotados como metas intermediarias: ano
2028 — 85% da populagao total dos municipios prioritarios atendida com abastecimento de
agua; 2030 — 94% da populagao total atendida com abastecimento de agua; 2033 — 99% da

populacgdo total atendida com abastecimento de agua.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacao.

Quadro 3.36 - Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.1.4.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Parceria e recursos viabilizados 2° semestre de 2025
0,50 Estudos preliminares realizados 2° semestre de 2025
0,75 Projetos basicos e executivos elaborados 2° semestre de 2028
1 Obras executadas 2° semestre de 2033

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacdo desta acdo cabera a SEINFRA, com participacdo da
SEMAD, COPASA e prefeituras municipais € acompanhamento da Agéncia RMBH e
ARSAE-MG.

Estimativas de Custos

Somando os orgamentos conhecidos para os projetos do Quadro 3.35 o valor
total para a sua implantagdo é de R$ 1,31 bilhdo. Ressalta-se que boa parte desses
recursos ja foram viabilizados. Cabe, portanto, um levantamento do montante que ainda é
necessario para a execugao e conclusdo das obras, bem como do montante necessario
para a contratagdo de novos estudos, projetos e obras necessarios para 0s municipios
prioritarios, 0 que podera ser realizado em conjunto com a COPASA e Prefeituras

Municipais.
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Para a estimativa de custo das obras necessarias para elevar os indices de
abastecimento de agua dos municipios prioritarios para 99% (meta estabelecida pelo Marco
Legal do Saneamento para 2033), considerou-se que, para producido de agua (captagao,
aducdo e tratamento), os projetos previstos no Quadro 3.35 devem atender as
necessidades, ndo sendo necessarios novos orcamentos. Para a estimativa de custo das
obras de distribuicao e reservacao de agua foram considerados custos médios por habitante

encontrados na literatura (GALDI et al., 2022; ANA, 2021), atualizados para a data atual.

Considerou-se, para a distribuicdo e reservagdo de agua, a diferenga do
atendimento atual para a meta de no minimo 99% da populagdo total atendida. Dessa
forma, estima-se que para os municipios prioritarios sera necessario um investimento na
ordem de R$ 364 milhdes em obras de distribuicdo e reservagdo (incluindo estudos e
projetos). Considerando que o custo de estudos e projetos representam 10% do valor da
obra, tem-se R$ 36,4 milhdes para estudos e projetos, conforme planilha de orgamento

apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugido dessa agao podem ser
oriundos do Governo Federal (Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional e
Ministério das Cidades), Governo Estadual (SEINFRA, SEMAD), COPASA, prefeituras
municipais, compensag¢des da Vale S.A., cobranga pelo uso da agua ou por outras
instituicdes financiadoras do saneamento, tais como Caixa Econbmica Federal, Banco

Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e Banco Mundial.

Destaca-se como uma fonte importante de recursos financeiros para essa
Acao o Programa Novo PAC, coordenado pelo Governo Federal. Dentre os seus eixos de
atuagdo esta o Abastecimento de Agua (Agua para Todos) com o objetivo de promover o
acesso a agua de qualidade e em quantidade suficiente para consumo da populagédo e
contribuir para o alcance da meta de universalizagdo, estipulada no Marco Legal do
Saneamento. Os projetos serdo realizados em parceria com o0s governos estaduais,
municipais € com o setor privado e preveem a construgdo de adutoras, estagdes de
tratamento, reservatérios e redes domiciliares, fundamentais para a melhoria da saude e da

qualidade de vida da populagao.
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Cronograma de Execucéo

A presente agao devera ser concluida no curto prazo, conforme o cronograma

apresentado no Quadro 3.37.

Quadro 3.37 — Cronograma de execucgéo da Acéo 3.1.4.

N~ N N| ©
N [5e] < | <
(=] (=] (=2~
N N N| N

A RR Atividade

Fonte: elaboragéo prépria.

3.3.2. Programa 3.2. Programa de Pagamento por Resultados (PporR) na

redugdo e conftrole de perdas

Na fase de Diagnéstico do PSH-RMBH, foi apresentado um levantamento da
situagao dos sistemas de abastecimento de agua, abrangendo situacdes relativas as perdas
reais (fisicas) e aparentes calculadas. O referencial utilizado foi o Atlas Aguas (ANA, 2021),
que além de realizar um diagndstico especifico, propds estratégias também especificas para

a minimizagao das perdas.

No Atlas Aguas, as perdas reais e aparentes em cada municipio foram
estimadas adotando como referéncia conceitual o balanco hidrico de massas da
International Water Association (IWA), ajustado para a utilizagdo de dados do Sistema

Nacional de Informagdes Sobre Saneamento (SNIS).

O SNIS foi concebido originalmente como um sistema de avaliagdo dos
prestadores de servigos de agua e esgotos do Pais, sem colocar énfase na avaliagao de
desempenho dos sistemas operados. Apesar disso, foi possivel, com algum esforgo de
consisténcia e de ajustes, utilizar as informagbes do SNIS para o balango de massas e a

construcéo de indicadores de desempenho (ANA, 2021).

O principal indicador de desempenho da rede de distribuicdo de agua,
derivado do balango de massas, é o indice de Vazamentos da Infraestrutura (IV1). O IVI
representa quantas vezes a infraestrutura do sistema distribuidor em analise é pior que a
infraestrutura de referéncia da IWA. Basicamente, o IVI compara as Perdas Reais Anuais
Correntes (PRAC) com as Perdas Reais Anuais Inevitaveis (PRAI), indicadores estes que

dependem de parametros como: extensao de redes, quantidade de ligacdes, pressdo média
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do sistema e tempo médio de abastecimento diario. O IVI pode ser considerado, portanto, o

indicador mais adequado para comparar o desempenho de diferentes infraestruturas.

Por meio do IVI, pode-se classificar o desempenho técnico da rede de
distribuicdo de agua nas categorias de performance técnica no gerenciamento de perdas

fisicas propostas pelo Banco Mundial (A1, A2, B, C e D), conforme disposto no Quadro 3.38.

Quadro 3.38 — Categorias de performance técnica no gerenciamento de perdas fisicas

A1 Os vazamentos sao poucos, a ponto de apenas ser possivel redugdes marginais
A2 As redugdes s6 sao viaveis caso o abastecimento esteja insuficiente

B Ja existe margem para melhorias significativas

C Ha registro deficiente dos vazamentos

D Representa um uso muito ineficiente dos recursos hidricos

Fonte: KINGDOM (2006).

Dos 71 municipios da area de abrangéncia do PSH-RMBH, 36 apresentam
uma performance técnica boa (categoria A2) no gerenciamento de perdas. Em outros 34
municipios, contudo, existe margem para melhorias significativas (categorias B e C), sendo

que apenas Rio Acima ficou “sem informacgao”.

Na categoria B estdo os seguintes municipios: Baldim, Belo Horizonte, Betim,
Caetanopolis, Caeté, Capim Branco, Confins, Funilandia, Ibirité, Igarapé, Itatiaiucu, Itauna,
Jeceaba, Jequitiba, Juatuba, Maravilhas, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Pedro
Leopoldo, Pequi, Prudente de Morais, Ribeirdo das Neves e Santana de Pirapama. Ja na
categoria C: Contagem, Fortuna de Minas, Inhauma, Ouro Preto, Sabara, Santa Luzia, S&o

Joaquim de Bicas, Sdo José da Lapa, Sete Lagoas e Vespasiano.

O indicador de desempenho no gerenciamento de perdas fisicas também foi
considerado na determinacado das areas prioritarias para abastecimento de agua, sendo
relacionado com o balanc¢o hidrico, determinando a criticidade em relagéo a oferta de agua e
a deficiéncia na operacdo dos servigos. Conforme os calculos realizados no Altas Aguas,
observou-se que os volumes de agua perdidos sao significativos e demonstram a
necessidade de atuacgao direta no sentido do controle e reducéo de perdas com a finalidade
de diminuir as demandas de agua, melhorando a situagao relativa aos balangos hidricos

quantitativos e, consequentemente, a seguranca hidrica.

Estudos indicam que no sistema integrado da COPASA uma redug¢do no
indice de perdas de 40% para 20/15% representaria uma redugao de demanda de agua da

ordem de 5 m3s, o que demonstra a importancia deste Programa e a necessidade de
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articulagcdo com o Programa 3.1 de ampliagdo das reservas hidricas e da infraestrutura de

abastecimento de agua.

Vale comentar que a preocupagao com o controle e a redugdo de perdas no
abastecimento urbano nido € um assunto recente ou restrito ao atual momento, mas sim vem
sendo apontado em diversos outros estudos e documentos. Nesse sentido, vale ressaltar a
necessidade de alinhamento deste Programa com o da ARSAE/MG, em especial com suas

metas e indicadores pactuados.

Importante abordar também o conceito de perda real. No Atlas Agua foi

utilizada a seguinte conceituagao, valida também para o PSH-RMBH, abrangendo:

o Perdas Reais: “correspondem a agua que é perdida na infraestrutura do

sistema por meio de vazamentos e extravasamentos, antes que possa ser

entregue aos usuarios. Representam a ineficiéncia da infraestrutura e

oneram os custos de produgao e distribuicao, reduzindo a disponibilidade

do recurso hidrico e contribuindo para a ineficiéncia no uso da energia

elétrica.”
e Perdas Aparentes: “correspondem a agua que € entregue aos usuarios,

mas que, por algum motivo, ndo ¢é faturada. As perdas aparentes

constituem-se pela submedi¢cdo dos hidrometros, fraudes nas ligagbes,
consumidores clandestinos e falhas de cadastro, onerando

financeiramente os prestadores de servicos e conduzindo-os para o

territério da inviabilidade econémica. O seu aumento também afeta em

algum grau a disponibilidade do recurso hidrico, notadamente o mau uso

do recurso por parte dos usuarios”. (grifos nossos).

Em termos de agdes estratégicas, o Atlas Agua propds um conjunto de
medidas para a gestdo de perdas voltadas para o aumento da eficiéncia nos sistemas de
abastecimento sob a odtica da gestdo dos recursos hidricos. A medida proposta adotou,
como estratégia basica de implementacao, o pagamento por resultados, que consiste em
um modelo de remuneragao por performance, ou seja, 0os pagamentos sao realizados de
acordo com o desempenho apresentado por meio de indicadores preestabelecidos

previamente pactuados com os operadores dos sistemas de abastecimento de agua.

Em termos objetivos, a medida proposta no Atlas Aguas relativa a perdas na

distribuicdo de agua conta com duas agdes especificas:
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e Apoio Institucional — medidas de estimulo ao desenvolvimento do
controle operacional dos sistemas de abastecimento, com capacitagéo
de pessoal, desenvolvimento de softwares de apoio ao gerenciamento
das perdas de agua e softwares de apoio a gestao da infraestrutura,
com o desenvolvimento de cadastros técnicos e de consumidores
georreferenciados e dos sistemas de informacéao relacionados.

e Programas de Pagamento por Resultados — “visando a constituicdo de
DMC - Distritos de Medicéo e Controle e a reducao de perdas reais e
aparentes em sistemas com mananciais de vulnerabilidade alta ou
média e desempenho técnico nas categorias C ou D, mediante
pagamento por resultados em termos de m?® recuperados”. Entre as
medidas apoiadas por esta acdo se incluiriam o gerenciamento de
pressdes; a melhoria do combate a vazamentos; a melhoria da

micromedi¢ao e a renovacao da infraestrutura obsoleta.

Além dessas duas acdes, o Atlas Agua também considerou a possibilidade de
condicionamento da emissao ou renovagao de outorga de recurso hidrico, para as situagoes

mais criticas, a redugao das perdas de agua.

Considerando o exposto e buscando sinergia com o Atlas Agua, o presente
Programa, em termos executivos e de implementacdo, esta estruturado através de duas

acdes, a serem apresentadas a seguir.

3.3.2.1. Acéo 3.2.1. Apoio institucional aos operadores para implementacéo de

Programa de Pagamento por Resultados na reducéo e controle de perdas
Justificativa

Conforme comentado anteriormente, essa acdo consiste na implementacao
de medidas de estimulo ao desenvolvimento do controle operacional dos sistemas de
abastecimento. Para tanto, sdo previstos esforcos com a capacitagdo de pessoal, o
desenvolvimento de softwares especificos de apoio ao gerenciamento das perdas de agua e
de apoio a gestdo da infraestrutura, incluindo o desenvolvimento e a implementagao de
cadastros técnicos e de consumidores georreferenciados e dos sistemas de informagao

relacionados.

A justificativa para esta acdo reside no fato de que ndo é possivel a

implementacdo de um Programa de Pagamento por Resultados para controle e reducéao de
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perdas, sem que 0s responsaveis pela operacao dos sistemas de abastecimento de agua
possuam condicdes técnicas e operacionais condizentes e adequadas ao esforco a ser

realizado.

Na RMBH, dos 34 municipios, apenas os sistemas de Caeté, ltaguara e Rio
Acima nao sao operados pela COPASA. Nas duas primeiras ocorre por meio de autarquias
municipais e em Rio Acima é realizado pela Prefeitura Municipal. Ja no Colar Metropolitano,
0s municipios de Belo Vale, Bonfim, Funilandia, Moeda e Prudente de Moraes sdo operados
pela COPASA e os demais possuem autarquias municipais ou sdo operados diretamente

pelas respectivas Prefeituras Municipais.
Objetivo

O objetivo da presente agcéo consiste no apoio e capacitacdo de operador (es)
para implementacdao de um Programa de Pagamento de Resultados para controle e redugéo

de perdas.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Concep¢ao do apoio institucional: com base nos objetivos
antes referidos e nas caracteristicas especificas dos publicos-alvo (COPASA e prefeituras
municipais, seja através da administracdo publica direta ou por meio de secretarias ou
autarquias), ajustar e adequar o apoio institucional a ser prestado, tendo por base a

concepgao adotada no Atlas Agua.

Atividade 2 — Implementagao do apoio institucional: uma vez concebido,
deverdao ser implementadas as acbes, buscando a capacitagdo de pessoal, o
desenvolvimento de softwares especificos para o gerenciamento de perdas e da

infraestrutura e a implementacao de cadastros técnicos e de consumidores.
Diretrizes para execuc¢do da agao

A implementagdo da presente acdo devera ocorrer mediante a adogao das
seguintes diretrizes e estratégias: iniciar pelos municipios onde foi verificado
comprometimento do balango hidrico quantitativo nos mananciais de abastecimento e onde
a performance técnica dos operadores no gerenciamento de perdas é baixa (categoria C);
haver pactuacdo direta com os prestadores formalmente institucionalizados; priorizar

municipios que possuam PMSBs aprovados e que estejam sob atuacdo de agéncia
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reguladora dos servigos; e priorizar sistemas com numero maior ou igual a 5 mil ligacdes

ativas.

Levando-se em consideragdo os critérios acima expostos e as areas
prioritarias para abastecimento definidas no Mapa 3.4, os municipios prioritarios para
implementacao desta acao sao: Contagem, Sabara, Santa Luzia, Sdo José da Lapa e Sete
Lagoas. Além desses, no ambito nacional do Atlas Aguas, Belo Horizonte foi escolhido como
prioritario para a implementacdo do Programa. Posteriormente, deve-se partir para

municipios da categoria B.
Meta

Concepcao e implementagao do apoio institucional, conforme prazos parciais

executados até 2027.
Indicadores

Os indicadores para acompanhamento da implementacao desta acéo sao:

Quadro 3.39 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.2.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Parceria com operador (es) estabelecida (s) 1° semestre de 2024
0,50 Concepgéao do apoio institucional concluido 2° semestre de 2024
0,75 Softwares de gerenciamento desenvolvidos 1° semestre de 2026
1 Cadastros técnicos e de consumidores realizados 2° semestre de 2027

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacdo desta agdo cabera a SEINFRA, com participacdo da
SEMAD, COPASA e prefeituras municipais, acompanhamento da Agéncia RMBH e ARSAE-
MG e apoio da ANA.

Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta agao ocorrera no ambito
funcional e institucional dos 6rgaos e entidades antes referidas, os custos envolvidos

deverao correr por conta dos orgamentos préprios de cada instituicao.

A estimativa de custo para a presente acao pode ser realizada com base nos
valores indicados no Atlas Agua (ANA, 2021) para implementacéo do Programa de Controle
e Reducgédo de Perdas. O valor apresentado foi de R$ 6,92 bilhdes, para implementagdo em
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92 municipios prioritarios no Brasil, abrangendo uma populacao beneficiada de 64,14
milhdes de pessoas. O custo unitario para implementagao integral do referido Programa
resultou em R$ 108,00/hab. No caso da presente agdo, que consiste no apoio institucional, é
possivel estimar valor correspondente a 2% do custo total indicado no Atlas Agua.
Considerando a populacdo urbana beneficiada nos municipios prioritarios, da ordem de
3.520.000 habitantes, o custo estimado para apoio institucional resulta em R$ 7.597.364,00.

Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acado devera ter origem nos
orcamentos préprios de cada instituicdo, podendo ser buscados recursos financeiros junto a
ANA, MIDR e Ministério das Cidades, no que se refere ao PNSH e Atlas Agua.

Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acido devera ocorrer em um prazo maximo de quatro
anos, sendo a primeira atividade com duragdo de um ano e a segunda atividade com

duracgao de trés anos.

Quadro 3.40 — Cronograma de execu¢ao da A¢éo 3.2.1.

] N~ N N| o
4 N (2] < <
o (=] o o
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2
Fonte: elaboragéo propria.

3.3.2.2. Acdo 3.2.2. Implementagdo do Programa de Pagamento por

Resultados na reducao e controle de perdas
Justificativa

Programas de pagamento por resultados na redugao e controle de perdas séo
um modelo alternativo de financiamento para programas de redugéo de perdas. Orienta-se
de forma diferente dos programas tradicionais que nao investem em redugédo de perdas e
que se caracterizam pela dificuldade de afericdo de resultados tangiveis. Busca-se, assim,
alternativa a chamada “cultura da oferta”, nos quais os operadores dos sistemas sao
estimulados a ampliar a oferta de agua, ao invés de combater as perdas. Essa perspectiva
nao se sustenta no atual cenario de gestdo dos recursos hidricos e de segurancga hidrica.

O referencial para a medida de gestdo para redugdo e controle de perdas

proposta no Atlas Agua consiste em uma linha de financiamento disponibilizada pelo Banco
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Mundial (desde 2012), destinada ao pagamento por resultados (denominado nacionalmente

de PporR). Essa estratégia tem sido praticada em diversos paises com resultados positivos.

A linha de financiamento por pagamento por resultados apresenta as

seguintes caracteristicas:

Financiam-se e respaldam-se os Programas ja existentes nos

prestadores de servigos, quaisquer que sejam as fontes de recursos;

o Os desembolsos se realizam uma vez que sejam alcangados os
resultados dos programas;

e Centra-se a atencio no fortalecimento da capacidade institucional dos
prestadores. Na medida deste fortalecimento, aumenta a possibilidade
de que os resultados conexos tenham impacto consideravel e
sustentavel; e

o Garante-se a utilizacdo adequada do financiamento e que se abordem

0s aspectos ambientais e sociais dos Programas.

Em termos nacionais ja existem experiéncias nessas estratégias, como o
PRODES - Programa Nacional de Despoluicao de Bacias Hidrograficas, concebido e
praticado pela ANA. No estado de Sao Paulo, a Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos desenvolveu o Programa denominado Reagua, com efetivou sucesso no seu

componente de redugdo de perdas reais de agua, também baseado nessa estratégia.

Com base nesses pressupostos, o Atlas Agua propds um PporR com o
objetivo geral de “reduzir as perdas nos sistemas de abastecimento de agua, contribuindo
para a sustentabilidade econ6mica da prestacdo dos servigos e uso racional dos recursos

hidricos”. A presente acdo esta baseada na proposta do Atlas Agua.
Objetivo

O objetivo da presente acao é a reducao das perdas fisicas nos sistemas de

abastecimento de agua através da aplicagdo do Pagamento por Resultados (PporR).

Como objetivos especificos, a exemplo da medida de gestdo proposta no

Atlas Agua, podem ser citados:

e Estimular, por meio do aporte de recursos financeiros e assisténcia
técnica, acbes para reducéo de perdas e implementacdo de planos de

gerenciamento de perdas;
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e Aumentar o controle operacional dos sistemas por meio da elevagao
do indice de hidrometragdo, melhoria da macromedicao dos sistemas;
e desenvolvimento dos cadastros de redes e de consumidores;

e Promover o uso sustentavel dos recursos hidricos, por meio da
reducdo da demanda de agua para o abastecimento publico;

e Proporcionar o fortalecimento institucional da prestagdo dos servigos,

promovendo a melhoria do nivel geral de eficiéncia operacional.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Constituicido de DMC - Distritos de Medi¢cdo e Controle:
inicialmente, deverao ser definidos os distritos de medi¢cdo e controle, para cada sistema.

Esses distritos sdo essenciais ao controle efetivo operacional e a reducao de perdas.

Atividade 2 — Pactuacdao de valores fisicos e financeiros a serem
praticados: também na fase preparatoria desta agdo deverao ser pactuados com os atores
intervenientes, notadamente SEINFRA, Agéncia RMBH, IGAM, ARSAE-MG e operadores
dos sistemas (COPASA e prefeituras municipais), os valores fisicos a serem alcancados
quanto as perdas e financeiros a serem pagos por resultado alcangado. Essa pactuacao
devera ser efetiva em termos de estabelecer valores factiveis nos prazos acordados e

dentro das possibilidades dos operadores.

Atividade 3 - Implementagcio do Programa de Pagamento por
Resultados: apds concluidas as atividades precedentes devera ocorrer a implementacédo do
pagamento por resultados (PporR) para cada sistema de abastecimento, dentro dos valores
e metas estabelecidos na Atividade 2. Devera ser buscada a reducao de perdas mediante
pagamento por resultados, em termos de m® recuperados. Assim, para cada municipio e
sistema devem ser estabelecidos tais volumes. Nessa atividade devem estar incluidas
medidas especificas de: gerenciamento de pressdes; melhoria do combate a vazamentos;

melhoria da micromedicéo e a renovacao da infraestrutura obsoleta.
Diretrizes para execucao da acéo

De forma analoga a Ac¢ao 3.2.1, a implementagao devera ocorrer mediante a
adogdo das seguintes diretrizes e estratégias: iniciar pelos municipios onde verificou-se o
comprometimento do balango hidrico quantitativo nos mananciais de abastecimento e onde
a performance técnica dos operadores no gerenciamento de perdas é baixa (categoria C);

haver pactuacdo direta com os prestadores formalmente institucionalizados; priorizar
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municipios que possuam PMSBs aprovados e que estejam sob atuacido de agéncia
reguladora dos servigos; e priorizar sistemas com numero maior ou igual a 5 mil ligacdes

ativas.

Levando-se em consideragdo os critérios acima expostos e as areas
prioritarias para abastecimento de agua (Mapa 3.4), os municipios prioritarios para
implementacao desta acao sao: Contagem, Sabara, Santa Luzia, Sdo José da Lapa e Sete
Lagoas. Além desses, no ambito nacional do Atlas Aguas, Belo Horizonte foi escolhido como
prioritario para a implementacdo do Programa. Posteriormente, deve-se partir para

municipios da categoria B.

Observa-se que esta acdo estara voltada grandemente a COPASA, mas
também aqueles municipios que operam seus sistemas de abastecimento de agua. Tendo
em vista a capacidade técnica e operacional da COPASA, entende-se que essa acao sera

facilitada, aumentando a garantia de sucesso na sua implementagao.
Meta

A meta consiste em constituir DMC (Distritos de Medicao e Controle), pactuar
valores fisicos e financeiros a serem praticados no Pagamento por Resultados (PporR) e
implementar o PporR até 2033, atendendo aos prazos parciais estabelecidos. Como meta
intermediaria, pode ser considerada o alcance de 50% da meta de redugdo de perda total
pretendida, até 2029.

Indicadores

Os indicadores para acompanhamento da implementacao desta agao sao:

Quadro 3.41 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 3.2.2.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Distritos de Medicao e Controle constituidos 1° semestre de 2024
0,50 Valores fisicos e financeiros do PporR pactuados 2° semestre de 2024
0,75 PporR parcialmente implementado 2° semestre de 2028
1 PporR integralmente implementado e resultados alcangados 2° semestre de 2033

Fonte: elaboragéo propria.

Atores intervenientes

A implementacao da presente agdo cabera aos operadores dos sistemas
(COPASA e prefeituras municipais), com participacdo direta da SEINFRA, SEMAD,
acompanhamento da Agéncia RMBH e da ARSAE-MG e apoio da ANA.
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Estimativas de Custos

A estimativa de custos para implementagcdo da presente agdo pode ser
realizada com base nos valores indicados no Atlas Agua (ANA, 2021) para implementacéo
do Programa de Controle e Redugdo de Perdas. O valor apresentado foi de R$ 6,92 bilhdes,
para implementacdo em 92 municipios prioritarios no Brasil, abrangendo uma populagao
beneficiada de 64,14 milhdes de pessoas. O custo unitario para implementacao integral do
referido Programa resultou em R$ 108,00/hab. No caso da presente agdo, considerando a
populacdo urbana beneficiada nos municipios prioritarios, da ordem de 3.520.000

habitantes, resulta em um custo total de R$ 379.868.189,00.
Fontes de Recursos

Conforme citado no Atlas Agua, o Banco Mundial possui linha de
financiamento destinada ao PporR, que podera ser acessada para suportar, no todo ou em
parte, os custos de implementacdo da agdo. Também podem ser buscados recursos
federais no dmbito de programas especificos (por exemplo, no MCID o REIDI Saneamento e

no MIDR o Interaguas) e estaduais no dmbito do PMSH.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta agdo devera ocorrer em um prazo de 10 anos, sendo

as duas primeiras atividades no primeiro ano e a Atividade 3 nos restantes nove anos.

Quadro 3.42 — Cronograma de execuc¢do da Acéo 3.2.2.

N~ N N| ©
N [ae < <
(=] o ol o
N N N N

LAl Atividade

Fonte: elaboragéo propria.
3.3.3. Programa 3.3. Ampliagcdo da infraestrutura de coleta e tratamento de

esgofo

A coleta e tratamento de esgotos, tanto em ambiente rural quanto urbano,
estdo diretamente relacionadas a qualidade da agua e sao a forma de minimizar os riscos a

saude e assegurar a qualidade ambiental.

A partir da analise das cargas poluidoras, com modelagem da qualidade das
aguas na RMBH, concluiu-se que ha uma concentragdo dessas cargas especialmente nas

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 133/297



sub-bacias VLHO5 - Ribeirdo Arrudas, VLHO6 - Ribeirdo da On¢a, PRB05 - Rio Paraopeba,
da foz do rio Manso até a foz do Rio Betim, incluindo a bacia do ribeirdo Sarzedo; e PRB06 -
Rio Betim, que correspondem majoritariamente aos municipios de Belo Horizonte,
Contagem, Betim e Ibirité. A implantacdo do saneamento, porém é realizada no ambito
municipal e, assim, essa sera a unidade de gestdo utilizada no presente programa,

adaptando-se os resultados obtidos para a qualidade da agua aos limites de cada cidade.

O presente Programa devera ser implementado em consonancia e
observando a Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM-CERH n° 08 de dezembro de 2022,
que dispde sobre a classificacdo dos corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu
enquadramento, bem como estabelece as condi¢cdes e padrdes de lancamento de efluentes

(que condicionam as eficiéncias das estacdes de tratamento de esgotos).

3.3.3.1. Ac¢do 3.3.1. Elaboragcdo e revisGo dos Planos Municipais de

Saneamento Basico
Justificativa

Os Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs) sdo instrumentos
indispensaveis para a elaboracéo da politica publica de saneamento e 0 monitoramento dos
resultados alcangados. Sdo também obrigatérios para a contratagdo ou concessao de

servicos, bem como para o recebimento de recursos financeiros da Unido.

Os PMSBs devem contemplar estratégias, agdes e investimentos necessarios
para alcancar as metas de saneamento estabelecidas e garantir a sustentabilidade dos
servicos no longo prazo. Dentre as estratégias e acdes geralmente adotadas, inclui-se a
construcao de novas infraestruturas, a ampliacdo de redes, a melhoria de sistemas de

tratamento, a promog¢ao de campanhas educativas, entre outras medidas.

Através das estratégias e agdes estabelecidas, os PMSBs desempenham um
papel crucial na promog¢do da seguranca hidrica em nivel local. Dependendo do porte
populacional do municipio, a ampliagdo da coleta e tratamento de esgotos, por exemplo,
pode impactar significativamente a quantidade e a qualidade da agua disponivel em uma
bacia. Além disso, os PMSBs auxiliam na gestao sustentavel dos recursos hidricos, na

protecao das fontes de agua e na promogao do uso eficiente e responsavel desse recurso.
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Objetivo

O objetivo principal desta acdo & dotar os municipios da RMBH de um
instrumento de gestdo e planejamento para o saneamento basico, visando garantir a

universalizagao dos servigos € a melhora da qualidade da agua da RMBH.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Elaboragao de Termos de Referéncia (TdR): elaborar
Termos de Referéncia detalhando as especificagdes técnicas, escopo do trabalho, prazos e
critérios de avaliagdo para a contratagcdo dos PMSBs. O escopo do trabalho deve incluir:
diagnéstico da situagdo atual, proje¢cdes populacionais, identificacdo de necessidades e
prioridades, definicdo de objetivos e metas, proposicdo e avaliagdo de alternativas de
projetos, plano de acgdes, agbes para emergéncias e contingéncias e mecanismos e

procedimentos para a avaliagado sistematica da eficiéncia e eficacia das a¢des programadas.

Atividade 2 — Licitacao e contratagao: uma vez elaborados os TdRs, devera
ser executada a licitacdo do estudo, culminando com a contratacdo de empresa de

consultoria habilitada e qualificada para a execug¢ao do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboracao dos Planos de Saneamento: A (s) empresa (s)
contratada (s) deveréo iniciar o trabalho de elaboragao dos PMSBs, seguindo o escopo € 0s
prazos estabelecidos no contrato. Vale ressaltar que a elaboracdo de um PMSB é um
processo participativo, que deve envolver diferentes setores da sociedade, como governo,
empresas, organizagdes ndo governamentais e a populagdo em geral. A diversidade de
perspectivas contribui para um plano mais completo e eficiente na promogao da

universalizagdo do saneamento basico no (s) municipio (s).

Atividade 4 — Aprovacao e implementagado dos Planos: Apds a conclusao,
os PMSBs deverao ser submetido a aprovagao dos érgaos competentes dos municipios e,
posteriormente, ser implementado de acordo com o planejamento estabelecido. Devem ser

realizadas avaliagdes sistematicas da eficiéncia e eficacia da implementacao das agoes.
Diretrizes para execucao da acéo

Segundo dados do IDE-SISEMA, complementado com dados do SNIS (2020),
na Regiao Metropolitana e Colar Metropolitano de Belo Horizonte sdo 11 municipios que nao
possuem PMSB, a saber: Capim Branco, Confins, Esmeraldas, Fortuna de Minas, Ibirité,

Inhauma, Juatuba, Moeda, Rio Acima, Sdo Joaquim de Bicas e Vespasiano. Dentre esses,
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aqueles de maior porte populacional (acima de 50 mil habitantes) e que possuem os piores
indices de coleta e tratamento de esgotos sdo: Esmeraldas (16,3%) e Ibirité (31,4%).
Vespasiano possui mais de 50 mil habitantes, mas seu indice de coleta e tratamento de
esgoto, segundo dados do SNIS (2020) é de 73,6%. Os demais municipios todos possuem

indices de coleta e tratamento inferiores a 15%.

Dentre os demais municipios, localizados fora da Regido Metropolitana e
Colar Metropolitano, mas inseridos na area de abrangéncia do PSH-RMBH, existem outros
sete municipios sem PMSB, a saber: Cachoeira da Prata, Caetandpolis, Crucilandia,
Jequitiba, Passa Tempo, Piracema e Sdo Gongalo do Para, todos com indices de coleta e

tratamento de esgoto inferiores a 25%.

Deve-se considerar como prioritarios para a elaboragdo dos PMSBs, os 11
municipios inseridos na Regido Metropolitana e Colar Metropolitano, sendo de mais alta

prioridade os municipios de Esmeraldas, Ibirité e Vespasiano.
Meta

Aprovar até 2027 os Planos Municipais de Saneamento para os municipios

selecionados contendo estratégias e agdes para a universalizagdo do saneamento basico.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.43 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 3.3.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termos de Referéncia elaborados 1° semestre de 2024
0,50 PMSBs contratados 2° semestre de 2024
0,75 PMSBs concluidos 2° semestre de 2026
1 PMSBs aprovados e implementados 2° semestre de 2027

Fonte: elaboragéo propria.

Atores intervenientes

A implementacéo desta acado cabera a SEMAD, com participagdo da Agéncia
RMBH e prestadores de servicos de saneamento (prefeituras municipais, autarquias
municipais e COPASA). A execucgao da Atividade 3 é de responsabilidade da (s) empresa
(s) contratada (s), bem como a articulagao e condugéo do processo da participagao publica,

durante a elaboragéo dos PMSBs.
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Estimativas de Custos

Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execugdo das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno

de 400 horas de trabalho, o que resultaria em um custo para os drgaos publicos envolvidos

de R$ 50.000,00.

O custo para a elaboracdo dos PMSBs ira variar de acordo com as
particularidades e desafios de cada municipio, dependendo de diversos fatores, tais como:
tamanho da populagdo, abrangéncia do Plano, nivel de detalhamento requerido,
caracteristicas geograficas e ambientais do municipio, dentre outros. Adotando valor médio
referencial de R$ 500.000,00 para cada PMSB, para os 11 municipios objeto desta agéo,
resulta em um custo de R 5.500.000,00 para a Atividade 3.

Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao das Atividades 1 e 2
deverao ser oriundos do orgcamento interno da SEMAD. Ja os recursos financeiros para a
elaboragao dos PMSBs poderao vir de recursos financeiros oriundos da cobrancga pelo uso
da agua, fundo estadual de recursos hidricos (Fhidro) ou por fontes financiadoras do
saneamento, tais como a Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA), Caixa Econbmica

Federal e Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD).
Cronograma de Execucéo

A implementacdo desta acdo devera ocorrer no curto prazo, em um prazo

maximo de quatro anos.

Quadro 3.44 — Cronograma de execuc¢éo da A¢éo 3.3.1.
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Fonte: elaboragao prépria
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3.3.3.2. Acédo 3.3.2. Fomento a projetos e obras de ampliagdo da coleta e

tratamento de esgotos
Justificativa

Na RMBH observa-se uma situagao bastante heterogénea dos municipios em
relacdo aos indices de coleta e tratamento do esgoto sanitario. Existem diversos projetos e
obras que buscam ampliar os sistemas municipais, sendo importante que haja uma viséo
regional, fomentando essas propostas principalmente em municipios com menores indices
de coleta e tratamento, porém que possuam também maior potencial de contribuicdo para a
melhoria da qualidade das aguas e atendimento as metas do enquadramento das bacias

hidrograficas.
Objetivo

Apoiar o planejamento e a implantacdo dos sistemas de esgotamento
sanitario (SES) na RMBH.

Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Estabelecimento de parcerias e viabilizacdo de recursos para a

conclusao dos projetos e obras de esgotamento sanitario em andamento.

Atividade 2 — Realizagdo de estudos e levantamentos preliminares com
vistas a elaboragcdo de projetos basicos e executivos para a ampliacdo dos sistemas de

coleta e tratamento de esgotos.

Atividade 3 — Elaboracéo de projetos basicos e executivos para a ampliagédo

dos sistemas de coleta e tratamento de esgotos.

Atividade 4 — Execucdo das obras de ampliagdo dos sistemas de coleta e

tratamento de esgotos.
Diretrizes para execucéo da acéo

Para a Atividade 1, o Quadro 3.45 apresenta os projetos e obras de
esgotamento sanitario em andamento nos municipios da area de abrangéncia do PSH-
RMBH, e cuja viabilizagdo de recurso para a continuidade e implementagdao das obras é

prioritaria. O levantamento dos projetos e obras foi baseado no inventario de medidas
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estruturais e nao estruturais apresentado no Diagndstico, sites das prefeituras municiais e

carteira de projetos de 6rgaos estaduais e federais financiadores do saneamento.

Como resultado, foram identificados 15 projetos e obras, abrangendo 11
municipios, a maioria delas localizado na RMBH e em estagio de obras, envolvendo valores
da ordem de R$ 391 milhdes (considerando valores apenas daqueles cujos orgcamentos

foram informados).

Quadro 3.45 — Projetos e obras de esgotamentos sanitario prioritarios para conclusao

v . Municipio/ Corpo L Orcamento o

E 026 Saneamento integrado da bacia do cérrego Belo Corrego Obras Em i 64.38 MDR, Prefeitura
Bonsucesso Horizonte Bonsucesso Execucdo
Saneamento Integrado na Bacia do Cérrego .
. - e Belo Carrego do : ;
E_027 | doNado - Sub-bacias Lareiras e Maribindo - . Obras Paralisadas 82,00 MDR, Prefeitura
A Horizonte Nado
Belo Horizonte
TR . - .
E 043 ETE Citrolandia (1 etapa) e seus sistemas Betim i Licitacdo Em 1172 Prefc_elt_ura
- Betim andamento Municipal
Saneamento Integrado e Urbanizag&o no . . .
E_041 Bairto Alto da Boa Vista - Betim Betim - Obras Paralisadas 21,78 MDR, Prefeitura
Execugdo de obras/ servigos
complementares de reforma para . i Né&o Prefeitura
E_049 operacionalizagdo do Sistema de Caete Obras Iniciadas 140 Municipal
Esgotamento Sanitario de Caeté
) Corrego Projeto . i
E_082 ETE Aroeiras ltaguara Aroeira Bésico Concluido SAAE
. . ) . Projeto .
E_083 ETE Paré dos Vilelas ltaguara Rio Para Basico Concluido - SAAE
E_084 Reforma da ETE Conquista ltaguara R|be|r§0 Prp jeto Concluido - SAAE
Conquista Basico
~ . 14,17 .
E_086 Implant.a,ggo do S'S“?ri‘? de Esgotamento Itatiaiugu Rio Veloso Obras Em x (investido até o Prefglt_ura
Sanitério do Municipio de ltatiaiugu execucéo Municipal
momento)
s Mateus . .
E_108 Ampliagéo do SES - Mateus Leme Leme Obras Paralisadas 6,01 MDR, Prefeitura
Execucdo de redes de esgoto e de drenagem . i Em Prefeitura
E_119 no corrego Acaba Mundo em Nova Lima Nova Lima Obras Execugao 067 Municipal
E_133 Ampliagdo do SES - Ribeirdo das Neves R|b’(\el|er€gsdas - Obras Paralisadas 64,57 MDR, Prefeitura
Universalizag8o do Saneamento Bésico dos
E_169 municipios |mpacltados pe!o rompimento das Rio Projetos S| ) Vale SA.
barragens da Mina do Cérrego Feijdo, em Paraopeba
Brumadinho
E_156 Ampliagéo do SES - Sarzedo Sarzedo - Obras Paralisadas 41,92 MDR, Prefeitura
E_200 Ampliagao do SES - Sete Lagoas Sete Lagoas - Obras Paralisadas 76,95 MDR, Prefeitura

Fonte: elaboragéo propria.

Para as Atividades 2, 3 e 4 deverdo ser priorizados 0s municipios que
possuam maior potencial de contribuicdo para a melhoria da qualidade das aguas e redugao
das cargas poluidoras de origem doméstica langadas nos corpos hidricos buscando
alcangar a meta estabelecida pelo Marco Legal do Saneamento para 2033 (90% de coleta e
tratamento de esgoto).

Dentre os municipios da Regido Metropolitana e Colar Metropolitano de Belo

Horizonte com maior potencial para reducdo das cargas poluidoras provenientes dos
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esgotos domésticos estao Belo Horizonte, Betim, Contagem, Esmeraldas, |birité, Itaina,
Nova Lima, Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia e Sete Lagoas. Segundo o SNIS
(2020), todos esses municipios, possuem mais de 50 mil habitantes residindo em areas
urbanas nao atendidas com coleta ou tratamento de esgoto. Esses municipios, devido ao
grande numero de habitantes ndo atendidos, sdo aqueles que possuem maior potencial de
contribuicdo para a melhoria da qualidade das aguas e estado indicados no mapa de areas
prioritarias para o esgotamento sanitario (Mapa 3.5), portanto, prioritarios para a elaboragao

de estudos, projetos e obras de ampliagdo do esgotamento sanitario.
Meta

Viabilizar parcerias e recursos para concluir os estudos, projetos e obras de
esgotamento sanitario indicados no Quadro 3.45 até o final de 2025. Contratar estudos de
concepgao, viabilidade e anteprojetos para ampliagdo dos sistemas de esgotamento
sanitario dos municipios prioritarios até o final de 2025, visando o alcance da meta
estabelecida pelo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei n°® 14.026/2020) de atender 90%
da populagcdo urbana com coleta e tratamento de esgoto até 2033. Contratar projetos
basicos e executivos para ampliagdo do esgotamento sanitario nos municipios prioritarios
até 2028. Executar as obras de ampliacdo do esgotamento sanitario a partir de 2028. Como
meta intermediaria, pode-se estabelecer que no ano de 2028, as intervengdes atualmente
em obras estejam concluidas e aquelas em projeto encontrem-se em fase de obras (ao
menos contratadas ou com procedimento licitatorio em andamento). Além disso, para a
Atividade 4, percentuais progressivos da efetiva aplicagdo dos investimentos podem ser
adotados como metas intermediarias: ano 2028 — 60% da populagdo urbana atendida com
rede de coleta e tratamento de esgoto; 2030 — 75% da populagéo urbana atendida com rede
de coleta e tratamento de esgoto; 2033 — 90% da populagédo urbana atendida com rede de

coleta e tratamento de esgoto.
Indicadores

Para esta acao deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementagao.

Quadro 3.46 - Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.3.2.

| Classificagéfo | _Indicador |  Prazo |
0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Parceria e recursos viabilizados 2° semestre de 2025
0,50 Estudos preliminares contratados 2° semestre de 2025
0,75 Projetos basicos e executivos elaborados 2° semestre de 2028
1 Obras executadas 2° semestre de 2033

Fonte: elaboragéo propria.
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Atores intervenientes

A implementacdo desta agdo cabera a SEINFRA, com participacdo da
SEMAD, COPASA e prefeituras municipais € acompanhamento da Agéncia RMBH e
ARSAE-MG.

Estimativas de Custos

Somando os orgcamentos conhecidos para os projetos do Quadro 3.45, o valor
total para a sua implantacao é de 391,5 milhbes. Ressalta-se que boa parte desses recursos
ja foram viabilizados. Cabe, portanto, um levantamento do montante que ainda € necessario

para a execugao e conclusao das obras.

Para a estimativa de custo das obras necessarias para elevar os indices de
coleta dos municipios prioritarios para 90% (meta estabelecida pelo Marco Legal do
Saneamento para 2033), foram utilizados os custos médios por habitante de coleta e
transporte de esgotos do Atlas Esgotos (ANA, 2017) e de tratamento convencional de Von
Sperling e Salazar (2013), atualizados para a data atual. Considerou-se a diferenga do
atendimento atual, tanto de coleta, quanto de tratamento, para a meta de no minimo 90% da
populacdo urbana. Dessa forma, estima-se que para 0s municipios prioritarios sera
necessario um investimento na ordem de R$ 1,78 bilhdes em obras de coleta e tratamento

de esgoto até 2033, conforme planilha de orgamento apresentada no Anexo 1.

A partir do custo das obras, foram estimados os valores necessarios para
estudos e projetos, considerando que, um projeto em geral, significa 5% do valor total de
uma obra. Dessa forma, para projetos de SES nos municipios prioritarios estima-se um

investimento na ordem de R$ 89,29 milhdes.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao dessa acao podem ser
oriundos do Governo Federal (Ministério da Integracédo e do Desenvolvimento Regional e
Ministério das Cidades), Governo Estadual (SEINFRA, SEMAD), COPASA, compensacoes
da Vale S.A., cobranga pelo uso da agua ou por outras instituicdes financiadoras do
saneamento, tais como Caixa Econdmica Federal e Banco Internacional para Reconstrugao
e Desenvolvimento (BIRD). E extremamente importante a articulagcdo dos responsaveis pela
execucao da Acgao, com 6rgaos financiadores para garantir a implantagcdo das obras de

esgotamento sanitario.
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Destaca-se como uma fonte importante de recursos financeiros para essa
Acao o Programa Novo PAC, coordenado pelo Governo Federal. Dentre os seus eixos de
atuagao esta o Cidades Sustentaveis e Resilientes e o subeixo de Esgotamento Sanitario
com o objetivo de promover a ampliagdo da cobertura sanitaria, fundamental para a
melhoria da saude e bem-estar da populagdo e para a recuperagao ambiental através da
despoluigao dos corpos hidricos. Nesta area havera sele¢cbes para que estados e municipios

apresentem seus projetos prioritarios.
Cronograma de Execucéo

A presente acdo devera ser concluida no curto prazo, com atividades ao
longo dos 10 primeiros anos do PSH-RMBH, até 2033.

Quadro 3.47 — Cronograma de execugao da Acéo 3.3.2
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N (2] < |
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AL ARl Atividade

Fonte: elaboragéao propria.

3.3.3.3.  Acéo 3.3.3. Elaboragéo de estudo de viabilidade econémico-financeira

e de impacto ambiental da desinfeccao de efluentes domésticos das ETEs
Justificativa

Os efluentes das estagbes de tratamento de esgotos em muitos casos nao
atingem os padrdes necessarios de langamento para atendimento as metas de
enquadramento dos cursos da agua receptores. Para esses casos, ha possibilidade de
elevar o grau de tratamento ou partir para a desinfecgdo dos efluentes, como forma de
reduzir as cargas domésticas langadas nos corpos hidricos e melhorar os padrbes de
qualidade das aguas. Nesse sentido, foi reconhecida no PDRH Rio das Velhas e neste PSH-
RMBH a necessidade de um melhor conhecimento dessas possibilidades através da
elaboragdo de um estudo de viabilidade econémico-financeira e de impacto ambiental da
desinfecgao de efluentes das ETEs da RMBH.
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Objetivo

O objetivo da presente acao consiste na licitagdo, contratagdo e respectiva
elaboragdo de estudo de viabilidade econdmico-financeira e de impacto ambiental da

desinfeccao de efluentes das ETEs existentes na RMBH.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Elaboragcao de Termo de Referéncia: essa atividade consiste
na elaboragdo do Termo de Referéncia para a contratagdo e elaboracdo do estudo de
viabilidade econémico-financeira e de impacto ambiental da desinfeccdo de efluentes das
ETEs.

Atividade 2 — Licitagcao e contratagdo: uma vez elaborado o TdR, devera
ser executada a licitacdo do estudo, culminando com a contratacdo de empresa de

consultoria habilitada e qualificada para a execug¢ao do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboragdo do Estudo de Viabilidade: apés a contratacao
devera ser elaborado o estudo de viabilidade econdmico-financeira e de impacto ambiental
da desinfecgao de efluentes das ETEs existentes, em conformidade com o TdR e com o

devido acompanhamento técnico.
Diretrizes para execuc¢do da acao

O avancgo no nivel de tratamento dispensado ao esgoto coletado apresenta
real possibilidade de abatimento de cargas poluidoras, principalmente nos municipios que ja
possuem indices de coleta e tratamento elevados, porém ainda com cargas remanescentes

consideraveis.

A modelagem da qualidade das aguas na RMBH, indicou haver concentracao
de cargas nas sub-bacias Ribeirdo Arrudas, Ribeirdo da Ong¢a, Ribeirdo da Mata, Rio das
Velhas (Trecho 3), Rio Paraopeba (Trecho 3) e Rio Betim, onde estdo localizados os
municipios de maior porte populacional na RMBH. As situagdes quanto ao tratamento dos
esgotos dos maiores municipios (com populagédo superior a 100 mil habitantes) localizados
nessas bacias, sdo apresentadas no Quadro 3.48, mostrando a possibilidade de aumento
nos niveis de tratamento dos esgotos domésticos e a redugcdo de cargas poluidoras
remanescentes, essencial para o aumento da qualidade das aguas e o alcance das metas

de enquadramento das bacias hidrograficas.
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Quadro 3.48 — Tipo de tratamento empregados nos municipios de maior porte populacional

Eficiéncia de

Nome da ETE Situagao Tipo de tratamento remg:;:r(i)ade
organica
Belo Horizonte Arrudas Ativa Lodos ativados convencional 85-93
Belo Horizonte Jardim Vitéria Ativa Reatores anaerdbios 60-75
Belo Horizonte Minas Solidaria Ativa Reatores anaerdbios 60-75
Belo Horizonte Olhos D’Agua Ativa Reatores anaerdbios 60-75
Belo Horizonte Onga Ativa Reatores anaerobios + FBP 80-93
Betim Bandeirinhas Ativa Reatores angerébios * Lodos 90-97
ativados
Betim Betim Central Ativa Reatores angerébios * Lodos 90-97
ativados
Betim Cachoeira Ativa Tratamento quimico e biolégico 85-93
Betim Cidade Verde Ativa Sistema de lagoas 75-85
Betim Marimba Ativa Reatores anaerodbios 60-75
Betim Petrovale Ativa Reatores anaerodbios 60-75
Betim Salomé Ativa Tratamento quimico e bioldgico 85-93
Betim Santo Ar_1tc“)nio B Ativa Reatores anaerdbios 60-75
Betim
Betim Sao Salvador Ativa Reatores anaerobios + Lagoas 75-85
Betim Teixeirinha Ativa Tratamento quimico e biolégico 85-93
Contagem Nova Contagem Ativa Reatores Anaerobios + FBP 80-93
Ibirité Ibirité Ativa Lodos a“"a;j’l,fn Tcgredpita‘?% ;
Ribeirdo das Neves Dutra Ladeira Sl Sem dados Sem dados
Ribeirdo das Neves JosDérul\:InaorLigho Sl Sem dados Sem dados
Ribeirdo das Neves Justinépolis Ativa Reatores Anaerobios + FBP 80-93
. Ribeirso das Em .
Ribeirdo das Neves Neves constll'uc_;'izo/ Sistema de lagoas 75-85
ampliagéo
Ribeirdo das Neves Santinho Ativa Sem dados Sem dados
Ribeirdo das Neves Veneza Ativa Reatores Anaerdbios + FBP 80-93
Sabara Adelmolandia Sl Reatores anaerdbios 60-75
Sabara Nagdes Unidas Sl Reatores anaerobios 60-75
Sabara Sabara Sl Sem dados Sem dados
Sabara Tenda Sl Processos simplificados 80-85
Sabara Vila Real | Sl Processos simplificados 80-85
Sabara Vila Real Il Sl Reatores anaerdbios 60-75
Santa Luzia APAC Ativa Reatores anaerdbios 60-75
Santa Luzia Bom Destino Norte Ativa Reatores anaerobios 60-75
Santa Luzia Bom Destino Sul Ativa Reatores anaerobios 60-75
Santa Luzia Cristina Ativa Sistema de lagoas 75-85
Santa Luzia Santa Luzia Ativa Reatores Anaerobios + FBP 80-93
Santa Luzia Taquara Sl Sem dados Sem dados
Santa Luzia Tenente Ativa Reatores Anaerdbios + FBP 80-93
Sete Lagoas Areias Ativa Reatores anaerobios 60-75
Sete Lagoas Barreiro Sl Sem dados Sem dados
Sete Lagoas Flérida Ativa Reatores anaerobios + FBP 80-93
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Eficiéncia de

Nome da ETE Situagao Tipo de tratamento remogao o
matéria
organica
Sete Lagoas Iporanga Il Ativa Processos simplificados 80-85
Sete Lagoas Matadouro Sl Sem dados Sem dados
Sete Lagoas Monte Carlo Inat[va/ Processos simplificados 80-85
Desativada
Sete Lagoas Primavera Ativa Reatores anaerobios 60-75
Sete Lagoas Tamandua Ativa Processos simplificados 80-85
Vespasiano Morro Alto Ativa Lodos ativados de aeragao 90-97
prolongada
Vespasiano Nova Pampulha Ativa Reatores Anaerobios + FBP 80-93
Vespasiano Vespasiano Ativa Lodos ativados de aeragéo 90-97
prolongada

Fonte: PESB-MG (SEMAD, 2021)

Dessa forma, a area de abrangéncia do estudo de viabilidade econdmico-
financeira e de impacto ambiental da desinfeccdo de efluentes das ETEs deve consistir nas
sub-bacias Ribeirdo Arrudas, Ribeirdo da Onca, Ribeirdo da Mata, Rio das Velhas (Trecho
3), Rio Paraopeba (Trecho 3) e Rio Betim, regido com maior concentracdo de ETEs e
comprometimento da qualidade da agua, além de corresponderem as sub-bacias de maior
concentracdo de areas prioritarias para o esgotamento sanitario, conforme indicado no
Mapa 3.5.

Meta

Concluir até 2025 o estudo de viabilidade econémico-financeira e de impacto

ambiental da desinfecgéo de efluentes das ETEs selecionadas.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento.

Quadro 3.49 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.3.3.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Termo de Referéncia elaborado 1° semestre de 2024
0,50 Licitagéo realizada e empresa contratada 2° semestre de 2024
0,75 Estudo parcialmente realizado 1° semestre de 2025
1 Estudo concluido 2° semestre de 2025

Fonte: elaboragao propria.

Atores intervenientes

A implementacao da presente acdao devera ocorrer mediante atuagdo da
SEMAD, com participagdo direta do IGAM, FEAM, COPASA e demais operadores dos
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servicos de esgoto, CBHs, além da Agéncia Peixe Vivo que podera apoiar o processo, com

especial atencao a formulagéo do TdR, bem como ao acompanhamento técnico do estudo.

O estudo em si devera ser elaborado por empresa de consultoria com
habilitacdo e qualificagcdo comprovadas, no prazo e valor estabelecidos em contrato. As
participacdoes da COPASA e ARSAE nesta agdo sao essenciais tendo em vista seu

conhecimento especifico no tema em tela.
Estimativas de Custos

As Atividades 1 e 2, sendo desenvolvidas pela SEMAD, dentro das suas
atribuigdes, terao custos internalizados. Considerando a remuneracdo média dos
funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungdes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a execugéo
das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de trabalho, o que resultaria em um
custo para os 6rgaos publicos envolvidos de R$ 50.000,00. A elaboragdo do estudo possui
um custo estimado em R$ 1.568.350,00, conforme planilha de orgamento apresentada no

Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugdao desta acdo serao
provenientes dos recursos financeiros obtidos da cobranga pelo uso da agua.
Alternativamente, podera haver aporte financeiro oriundo de fonte financiadora especifica e

complementar, como a ANA ou a prépria COPASA.
Cronograma de Execucéo

A implementacido desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. Por fim, para a elaboragdo do estudo em si, é previsto um prazo de um
ano. Desta forma a acédo devera demandar um maximo de dois anos para alcangar seu

objetivo.
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Quadro 3.50 — Cronograma de execucgéo da Ac¢édo 3.3.3
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Fonte: elaboragao prépria.

3.3.4. Programa 3.4. Manejo de residuos sdlidos

O acumulo de residuos solidos nas redes de drenagem & um problema
ambiental significativo em areas urbanas e de grande preocupacido para a seguranca
hidrica. As redes de drenagem sao projetadas para coletar agua da chuva e transporta-la
para rede hidrografica, a fim de evitar inundagdes e garantir o escoamento adequado. No
entanto, o acumulo de residuos sodlidos, pode causar uma série de impactos negativos no

meio ambiente, na saude publica e na infraestrutura urbana.

O acumulo de residuos solidos nas redes de drenagem pode obstruir o fluxo
normal da agua, levando ao comprometimento da capacidade de escoamento dessas
estruturas. Durante a ocorréncia de precipitagdes mais intensas, as drenagens com suas
capacidades de escoamento reduzidas resultam em eventos de inundacdes e alagamentos,

trazendo danos materiais e riscos a seguranga da populagao.

Outro problema causado pelo acumulo de residuos soélidos € a proliferacéo de
vetores de doengas, como mosquitos e roedores, que podem transmitir doencas graves aos

seres humanos.

Por fim, o residuo sdlido acumulado na rede de drenagem pode se
desintegrar ou se decompor, liberando poluentes que contaminam as aguas. Plasticos,
metais pesados e produtos quimicos presentes nesses residuos podem prejudicar a
qualidade da agua, afetando o ecossistema aquatico, além de representar riscos para a

saude publica.

Considerando o exposto, no presente Programa sao propostas agbes de
ampliacdo da cobertura de coleta de residuos sdélidos nas areas urbanas, incentivo a agées
de varricdo e limpeza urbana, encerramento de areas de “lixdes” e aterros controlados e

remediagao dos solos contaminados em locais de disposi¢ao inadequada.
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3.3.4.1. Acdo 3.4.1. Fomento ao encerramento e recuperagdo das areas

degradadas por lixées e aterros controlados
Justificativa

A disposicao final inadequada de residuos soélidos em lixdes e aterros
controlados pode trazer graves impactos a seguranca hidrica, devido aos riscos de
contaminacdo dos mananciais de abastecimento dos municipios. Um sistema publico de
residuos solidos s6 é considerado completo quando contempla o sistema de coleta e a sua

disposicao final adequada sanitariamente, na forma de aterro sanitario.

O lixo em decomposi¢do produz o chorume, que € um liquido com grande
concentracado de matéria organica (elevada DBO), sendo por isto, de alto potencial poluidor
para as aguas. Deve ser coletado através de drenos adequados e destinado a uma estagao
de tratamento de esgoto. Tal providéncia s6 é possivel quando se dispée de um aterro
sanitario. Nos lixdes e aterros controlados, devido a falta de impermeabilizagcdo do solo, o

chorume se infiltra, contaminando o solo e poluindo as aguas subterraneas e superficiais.

O Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n° 14.026/2020), em seu
Art.54, estipulou prazos para o encerramento de lixdes e aterros controlados, determinando
que o aterramento inadequado dos residuos deve ser encerrado até agosto de 2024. A
substituicdo dos lixbes e aterros controlados por disposi¢coes finais sanitariamente
adequadas gera um passivo ambiental para os municipios e um estoque de areas a serem
recuperadas. Essas areas necessitam de recuperagdo ambiental, estabilizagcdo de aterros,

drenagem de areas contaminadas, entre outras agdes.

Conforme dados do SNIS (2020), na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
e Colar Metropolitano, seis municipios ainda tem os lixdes ou aterros controlados como
destinacdo final dos residuos solidos urbanos, a saber: Baldim, Bonfim, Florestal,
Funilandia, Mateus Leme e S&o José da Varginha. Na base de areas contaminadas da
FEAM, disponivel no IDE-SISEMA, ha dois lixdes na RMBH classificados como “Area

Contaminada sob Investigacao”.
Objetivo

O objetivo da presente acado consiste no encerramento e recuperacao dos

lixdes e aterros controlados localizados na RMBH e Colar Metropolitano.
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Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Identificacdo dos municipios que necessitam de assisténcia
para realizar o processo de encerramento e elaboragcdo dos Planos de Recuperagdo das

Areas Degradadas pelos lixdes e aterros controlados.

Atividade 2 — Fomentar assisténcia técnica para a elaboracdo de Planos de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), projetos de engenharia, processo licitatério e
gestdo técnica, orcamentaria e financeira nos processos de encerramento de lixdes e

aterros controlados e recuperacao de areas contaminadas.

Atividade 3 - Acompanhamento da implementagdo das agdes de

recuperacao das areas degradadas.
Diretrizes para execucao da acéo

O encerramento de lixdes e aterros controlados compreende, no minimo:
acdes de cercamento da area; drenagem pluvial; conformacdo do macigo; cobertura com
solo e cobertura vegetal; sistema de vigilancia; realocacado das pessoas e edificacbes que

porventura se localizem dentro da area do lixao e aterro controlado.

A disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos e a recuperacao de
areas contaminadas devem seguir os preceitos das Leis Federais n° 6.938/1981, n°
9.605/1998 e n°® 12.305/2010.

A Acdo devera ser implementada nos seis municipios da RMBH e Colar
Metropolitano que ainda dispde seus residuos urbanos em lixdes ou aterros controlados, a
saber: Baldim, Bonfim, Florestal, Funilandia, Mateus Leme e Sao José da Varginha. Cabe
destacar que o municipio de Mateus Leme ja possui um plano municipal para lidar com a

situagao, tendo como prazo 2024 para encerrar as atividades no aterro no municipio.

Dentre os demais municipios localizados na area de abrangéncia do PSH-
RMBH, esta em elaboragao o Plano de Encerramento e Remediagéo da area do antigo lixao
de Jequitiba, dentre outras areas desse municipio, que conta com trés areas consideradas

contaminadas por residuos solidos.
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Meta

Encerrar os lixdes e aterros controlados localizados na RMBH e Colar
Metropolitano até 2024 e aprovar os Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)
até 2025.

Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

acompanhamento.

Quadro 3.51 — Indicadores de acompanhamento da Acdo 3.4.1.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Municipios identificados e assisténcias técnicas realizadas 1° semestre de 2024
0,50 Lixdes e aterros controlados encerrados 2° semestre de 2024
0,75 Planos de Recuperagéo de Areas Degradadas aprovados 1° semestre de 2025
1 Areas recuperadas 2° semestre de 2033

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacao desta agao cabera a FEAM, com participacdo da SEMAD,
sendo que a efetiva execugdo de encerramento e recuperagdo das areas cabera as

prefeituras dos municipios envolvidos.
Estimativas de Custos

Esta Acao sera implementada por conta de esforgcos diretos das instituicbes
envolvidas, sendo os seus custos estimados com base na dedicacdo de profissionais.
Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais
para as fungdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia,
adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos administrativos e
despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario publico o valor
de R$ 125,00. Para a execugdo das Atividades desta Agdo, estimam-se em torno de 2.240

horas de trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo de R$ 280.000,00.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos

orgamentos proprios de cada instituigao.
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Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. Por fim, cabera o acompanhamento das a¢cbdes de recuperacao das areas
degradadas, com atividades até 2033.

Quadro 3.52 — Cronograma de execugéo da Agéo 3.4.1

N~ N N|
N (2] < |
o (=] o o
N N N| N

LA AR Atividade

Fonte: elaboragéo proépria.

3.3.4.2. Acdo 3.4.2. Fomento a ampliagdo da coleta de residuos sdlidos e

acgées de limpeza urbana

Justificativa

O gerenciamento inadequado de residuos soélidos afeta as dimensdes sociais,
ambientais e econdmicas da sociedade, tendo como consequéncia a poluicdo do ambiente e

impactos na saude humana e ambiental.

Conforme exposto na Agao anterior, a grande quantidade de residuos sélidos
nas ruas é um dos fatores que levam a obstrugdes da rede de drenagem e aos eventos de
alagamentos. Com a falta de conscientizagdo da populagéo, aliada aos servigos precarios
de coleta seletiva e de reciclagem, os residuos que estdo nas vias publicas acabam sendo
levados pelas chuvas para as bocas de lobos e bueiros, entupindo-os e impedindo o

escoamento da agua na rede pluvial.
Objetivo

O objetivo da presente agédo consiste em ampliar as areas de cobertura de
coleta de residuos sdlidos, implementar e/ou ampliar as areas de cobertura dos servigos de
coleta seletiva, fomentar a reutilizagao e reciclagem de residuos e promover agbes de
limpeza urbana com vistas a redugao dos impactos ambientais causados pelo acumulo de

residuos solidos nas redes pluviais.
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Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Divulgagcao e apresentacao dos resultados do PSH-RMBH
para os municipios: realizar um evento especifico (reunido, oficina ou seminario) de
divulgagdo dos resultados do PSH-RMBH para os municipios da RMBH e Colar
Metropolitano, visando a definicao de estratégias a serem seguidas pelo municipios para a
ampliacdo da coleta de residuos sodlidos, inclusive da coleta seletiva, e ampliacdo dos
servigcos de varricao para evitar que os residuos sélidos sejam carreados pelas chuvas para
os sistemas de drenagem e rios, prevenindo entupimentos e inundagbes decorrentes de
chuva intensa. Igualmente, na oportunidade deverdo ser apresentadas praticas e

procedimentos voltados a reutilizagcao e reciclagem de residuos.

Atividade 2 - Pactuacdao de estratégias e agdes para ampliagao da
cobertura de coleta de residuos sélidos e servigos de varrigcdo: A FEAM devera pactuar
juntos aos municipios, 0s compromissos e agdes necessarias para o atingimento da meta
prevista nessa Agdo. Os governos municipais deverao investir em infraestrutura adequada
para a coleta de residuos solidos, o que inclui a aquisicdo de veiculos coletores, a
ampliagdo da cobertura de coleta seletiva, instalagcdo de pontos de coleta seletiva, a
destinacao final adequada dos residuos, a ampliacdo dos servicos de varricdo, além de
acdes e campanhas coletivas de limpeza urbana, principalmente antes do periodo chuvoso.
Estabelecer parcerias com empresas privadas pode ajudar a ampliar a cobertura de coleta
de residuos em areas de dificil acesso ou com recursos limitados. Em articulagdo com

acbes destinadas a educagdo ambiental, deverdo ser abrangidos esforgos voltados a

reducado da geracao de residuos sélidos, bem como a reutilizag&o e reciclagem.

Atividade 3 - Acompanhamento da implementagao das acgdes de
ampliagdao da cobertura de coleta de residuos sélidos: A FEAM devera acompanhar a
implementacéo das agdes pelos municipios, inclusive prestando assisténcia técnica quando
necessaria, para elaboragao de projetos de engenharia, processo licitatério e gestao técnica,

orcamentaria e financeira.

Atividade 4 — Incentivo a agoes de limpeza e despoluicao dos rios: Além
do acompanhamento da implementacdo das agbes pelos municipios, a FEAM também
devera fomentar agées que promovam a despolui¢do dos rios e a melhoria da qualidade das

aguas, como acgdes de limpeza e coleta de lixo em rios, lagos e lagoas.
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Diretrizes para execuc¢ao da acéao

Deverao ser priorizados 0os municipios que possuam maior potencial de
contribuicdo para a melhoria da qualidade das aguas e que estejam inseridos nas areas

prioritarias para gestao de residuos soélidos (Mapa 3.5).

A seguir sdo listados os municipios da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e Colar Metropolitano com indices de coleta de residuos em relacédo a populacao
urbana, inferiores a 100%, segundo dados do SNIS (2020) e localizadas nas éareas
prioritarias definidas no Mapa 3.5. Sao eles: Belo Horizonte, Belo Vale, Betim, Bonfim,
Esmeraldas, Funilandia, Ibirité, Itabirito, Mateus Leme, Pedro Leopoldo, Sabara, Santa
Luzia, Sao José da Lapa e Sarzedo. Dentre eles, os municipios com os menores indices de
coleta de residuos em areas urbanas (abaixo de 90%) sao: Belo Vale, Bonfim, Funilandia,

Itabirito e Mateus Leme.

No Quadro 3.53 estdo destacadas algumas iniciativas de coleta e gestdo de
residuos sélidos dos municipios area de abrangéncia do PSH-RMBH, que podem servir de
base para tracar as estratégias a serem seguidas pelos municipios e cuja continuidade deve

ser incentivada.

Quadro 3.53 — Iniciativas de gestéo e coleta de residuos sdlidos urbanos em andamento

Mun|C|p|0/ Orgamento

Belo Prefeitura

NE_436 Programa Pontos Limpos Horizonte Programa an damento Municipal

Belo Em Prefeitura

NE_445 Programa de Compostagem Horizonte Programa andamento - Municipal
NE_454 Ampliagdo do'Programa Mumqpal de Coleta Belo Programa | Em Execugio 19.36 MIDR,

Seletiva em Belo Horizonte Horizonte Prefeitura

' . . . A . . Em Prefeitura

NE_095 | Projetos Recicla Mais Igarapé e Igarapé Residuos Igarapé Projeto andamento - Municipal

Coleta seletiva; Limpeza em Acéo; Recicla
Organico, PGRS Municipal, Recicla Entulho; Prefeitura
NE_457 |  Sistema Municipal de Logistica Reversa; Salde Jequitiba Acéo Em Execucéo Municipal

RSS; Redugéo de residuos e Residuo Legal;
Consorciamento de residuos
Fonte: elaboragéo propria.

Para o sucesso da implementacdo dessa Acdo, € essencial a promocéo de
campanhas de conscientizagdo, para sensibilizar os cidadaos sobre a importancia da
separagao e disposicao final adequada dos residuos sdlidos e os impactos positivos para o
meio ambiente, os recursos hidricos e a saude publica. Essas campanhas podem incluir
eventos, palestras, materiais educativos e ag¢des nas redes sociais. Além disso, podem ser
criados programas de recompensas para os cidadaos que adotarem praticas sustentaveis
de descarte de residuos. S&o0 inUmeras as iniciativas que vém sendo realizadas por
instituicdes diversas na area de abrangéncia do PSH-RMBH, no sentido de promover a

conscientizagao e educagao ambiental da populagéo relacionado ao descarte correto dos
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residuos solidos. Essas iniciativas, além de outras agdes de conscientizacdo e educagao
ambiental serdo tratadas no Plano de Comunica¢ao, Mobilizacdo e Educagdo Ambiental
deste PSH-RMBH.

Meta

Universalizar a cobertura de coleta de residuos sélidos em areas urbanas,
inclusive de coleta seletiva, nos municipios da RMBH e Colar Metropolitano até 2033,
conforme metas do Marco Legal do Saneamento Basico (Lei n® 14.026/2020), visando
reduzir a quantidade e impactos ambientais causados por sua acumulagdo nas redes de
drenagem e rios urbanos. Face ao horizonte temporal desta acdo, pode-se adotar as
seguintes metas intermediarias: até 2029 alcangar o indice pretendido em seis dos 15

municipios (incluindo Belo Horizonte); e até 2033, alcancar a totalidade dos 15 municipios

prioritarios.

Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de
acompanhamento.

Quadro 3.54 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 3.4.2.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Evento de divulgagéo dos resultados do PSH-RMBH realizado 1° semestre de 2024
0,50 Acdes para ampliagéo Qa’ qoleta de residuos sélidos urbanos 20 semestre de 2024
pactuadas com os municipios
0,75 Acbes parcialmente implementadas 2° semestre de 2028
1 Acbes concluidas e meta de coleta de residuos sdlidos urbanos 20 semestre de 2033
alcancada

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacao desta agao cabera a FEAM, com participacdo da SEMAD e
das prefeituras municipais. O envolvimento de diferentes atores, como governos, empresas,
organizagoes da sociedade civil e cidadaos, é fundamental para o sucesso desta Agdo. A

Agéncia RMBH podera atuar na articulagdo entre os entes municipais e estaduais.
Estimativas de Custos

Esta Agao sera implementada através das quatros atividades antes referidas.
Essas atividades correrao por conta de esforcos diretos das instituicbes envolvidas, sendo

os seus custos estimados com base na dedicagao de profissionais.
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Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execucgdo das atividades desta Agdo, estimam-se em
torno de 2.080 horas de trabalho, o que resultaria em um custo para os 6rgaos publicos

envolvidos de R$ 260.000,00.
Fontes de Recursos

A fonte de recursos para a implementacao desta acao devera ter origem nos
orcamentos préoprios de cada instituicdo (SEMAD e FEAM). Também poderdo ser
acessados recursos financeiros com o governo federal através de programas e iniciativas

nacionais promovidas com objetivo sintonizado ao da presente agao.
Cronograma de Execucéo

A implementacdo desta acao devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. Por fim, cabera o acompanhamento da implementacao das ag¢des pelos

municipios, com atividades previstas até 2033.

Quadro 3.55 — Cronograma de execug¢ao da A¢ao 3.4.2.

N~ N N| o
N (2] < <
o (=] ol ©
N N N| N

A RR Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.4. EIXO 4: Resiliéncia a Eventos Extremos

As Acbes propostos para esse eixo de atuagdao do PSH-RMBH consideram
acdes preventivas e adaptativas para reduzir o impacto dos eventos extremos de cheias e
estiagens nos municipios da RMBH, incluindo zoneamento para evitar a ocupacdo de areas
de risco, medidas estruturais e técnicas compensatérias para controle de enxurradas,
inundagdes e alagamentos, além de medidas voltadas para seguranga de barragens, uma

das principais ameacgas a seguranga hidrica da RMBH.
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As Acbes propostas nesse Eixo 4 deverao ser aplicadas nas areas de Alta
prioridade para adaptagdo a eventos extremos, definidas no ambito do Produto 3 — Areas
prioritarias para seguranca hidrica, e apresentadas no Mapa 3.6. Dentro de cada Acéao
proposta, no item de “Diretrizes para execucdo da ac¢ao”, por vezes sao indicadas areas
especificas dentre as areas de Alta prioridade apresentadas no Mapa 3.6, por onde é mais

indicado que a Agéo seja iniciada.

Para o Programa 4.3, referente a seguranca de barragens, foram
consideradas as areas suscetiveis a rompimento e a infraestrutura de abastecimento de

agua localizada nessas areas apresentadas no Mapa 3.7.
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3.4.1. Programa 4.1. Prevengédo e adaptagcdo a eventos extremos

Esse programa traz medidas preventivas e adaptativas para reduzir os
impactos causados pelos eventos climaticos extremos e rompimentos de barragens na area
de abrangéncia do PSH-RMBH. A definicao das areas de risco de desastres, gestdo dessas
areas por parte dos municipios, conscientizacao e preparagao da populagao, fortalecimento
da Defesa Civil, elaboracédo de Planos de Contingéncia e um sistema de alerta sdo partes
importantes de prevencao e adaptacido a eventos extremos. A ampliagcdo do conhecimento
quanto aos impactos das mudancas climaticas na RMBH, em especial na disponibilidade
hidrica e na ocorréncia de eventos extremos, também é importante para que essa

adaptagao evolua conforme a necessidade futura da regiéo.

3.4.1.1. Acéo 4.1.1. Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a

elaboragéo dos Planos Municipais de Reduc¢ao de Risco
Justificativa

Em muitos municipios da RMBH, a auséncia de politicas publicas de
planejamento urbano e de habitagido levou a populagdo mais pobre a ocupar areas vazias

nao utilizadas pelo mercado imobiliario, tais como margens de rios e encostas.

A precariedade dessas ocupacgles, caracterizada por aterros instaveis,
taludes de corte e auséncia de infraestrutura de saneamento, aumenta a vulnerabilidade
dessas areas ambientalmente frageis, gerando graves situagbes de risco por ocasiao dos
periodos chuvosos mais intensos, acarretando grandes prejuizos materiais e eventuais

perdas humanas.

Os danos causados por desastres nessas areas podem ir desde a interrupgao
de servigos basicos (quando existentes), como o abastecimento de agua potavel, o
esgotamento sanitario, a coleta de lixo, bem como a interrupcao do trafego de veiculos, até
mesmo a perda de bens materiais (casas, veiculos) e humanos. Tais questées ainda geram
impactos ao Poder Publico, que precisa realizar grandes investimentos para reparar os

danos ocorridos na infraestrutura publica.

De maneira geral, 0 mapeamento de areas de risco fornece subsidios para a
identificagdo, caracterizacdo e gerenciamento de riscos. O mapeamento prévio em conjunto
com politicas publicas, que podem ser implementadas a partir do ordenamento territorial, é

extremamente importante para a reducao da vulnerabilidade em areas de risco. Também, o
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mapeamento, permite a agilizacao das ac¢des operacionais de protecdo e defesa civil nos

casos de ocorréncia de desastres.

Dessa forma, é importante que os municipios considerem o mapeamento das
areas de risco de desastres e a elaboracdo dos Planos Municipais de Redug¢ao de Risco
(PMRR) em suas politicas publicas e que elas estejam articuladas com o planejamento
urbano. Atencdo devera ser prestada as areas localizada nos fundos dos vales,
especialmente sujeitas as inundacgdes e cheias e vulneraveis a eventuais rompimentos de

barragens.

Esta acao também deve se articular com o Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — PDDI-RMBH - ferramenta
constitucional para o planejamento metropolitano, prevista no art. 46, inciso Il da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais de 1989, que busca contribuir para o processo de
integracado socioespacial dos 34 municipios da RMBH. Nele sado especificadas diretrizes,
politicas e projetos para o desenvolvimento das fungdes publicas de interesse comum da

Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Objetivo

Reduzir os riscos de desastres aplicando um controle efetivo do ordenamento
territorial, por meio de diretrizes técnicas que possibilitem ou ndo a ocupacdo adequada e
segura de areas suscetiveis a riscos geologicos, eventos hidrologicos extremos e eventuais
acidentes com barragens, bem como estabelecer um conjunto de medidas estruturais e ndo

estruturais para reducéo dos riscos.
Atividades/fluxo de implementagao

Atividade 1 - Elaboragcdo de Termos de Referéncia (TdR): elaborar
Termos de Referéncia detalhando as especificagbes técnicas, escopo do trabalho, prazos e
critérios de avaliagdo para a contratagdo do PMRR. O escopo do trabalho deve incluir:
levantamento e coleta de dados topograficos, geoldgicos, hidroldgicos e climaticos da area,
levantamento de informagbes histéricas sobre desastres passados na regido, identificagao
de relatdrios e estudos técnicos existentes relacionados a riscos de desastres; identificagao
de ameacas, avaliacdo da vulnerabilidade socioecondmicas e ambientais, bem como a
infraestrutura e os recursos disponiveis, mapeamento das areas de risco, classificacao de
riscos, consultas publicas e participagdo da comunidade, proposi¢ao de agdes de mitigagao
envolvendo medidas estruturais e nao estruturais e custos associados, proposicao de
alteracdes na legislagdo e regulamentagdo nos instrumentos de planejamento urbano. E
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importante destacar, que devido as particularidades da RMBH quanto a intensa atividade de
mineracdo, os PMRR deverdo considerar como areas de risco de desastres as areas
suscetiveis a rompimento de barragens, especialmente aquelas com alto Dano Potencial
Associado. O mapeamento de areas de risco de desastres associados a rompimento de
barragens pode ser executado para a Regido Metropolitana e Colar Metropolitano,
considerando as manchas de inundagao definidas nos Planos de A¢des Emergenciais —
PAE das barragens, complementando assim os mapas municipais de areas de risco de
desastres. Esse mapeamento pode entdo ser validado para as areas ja levantadas em

campo, por alguns dos municipios, e revisado conforme necessario.

Atividade 2 — Licitacao e contratagao: uma vez elaborados os TdRs, devera
ser executada a licitacdo, culminando com a contratacdo de empresa de consultoria

habilitada e qualificada para a execugéo do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboragdao dos Planos: A (s) empresa (s) contratada (s)
deverdo iniciar o trabalho de elaboracdo do PMRR, seguindo o escopo e 0s prazos
estabelecidos no contrato. Vale ressaltar que a elaboracdo de um PMRR é um processo
participativo, que deve envolver diferentes setores da sociedade, como governo, empresas,
organizagdes ndo governamentais e a populagdo em geral. A diversidade de perspectivas
contribui para um plano mais completo e eficiente na reducao dos riscos de desastres e se

configura como atividade de conscientizagao.

Atividade 4 — Aprovacao e implementagado dos Planos: Apds a conclusao,
os PMRR deveréo ser submetido a aprovagédo dos 6rgdos competentes de cada municipio
e, posteriormente, ser implementado de acordo com o planejamento estabelecido. Devem
ser realizadas avaliagbes sistematicas da eficiéncia e eficacia da implementacao das agdes.
Além disso, o mapeamento das areas de risco deve ser incorporado ao planejamento
urbano municipal, definindo as zonas de risco de desastres do municipio, com diretrizes
para ocupacgdo. Nesse sentido, 0 apoio técnico aos gestores municipais é importante, sendo
indicada assisténcia técnica especializada neste tema, nos casos de municipios que nao
possuam capacidade técnica adequada. Realizado o mapeamento, os resultados devem ser
publicados e divulgados de forma clara e acessivel para que os residentes e as autoridades

locais possam entender as ameagas e tomar medidas apropriadas.
Diretrizes para execucao da acéo

O mapeamento das areas de risco de desastres e a elaboragdo dos PMRR

podem iniciar pelos seguintes municipios: Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Contagem,
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Ibirité, Itabirito, Juatuba, Lagoa Santa, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Para de
Minas, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdo das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa Luzia, Sao

Joaquim de Bicas, Sao José da Lapa, Sarzedo e Vespasiano.

Sa0 municipios indicados no mapeamento de areas prioritarias para
adaptacgao a eventos extremos (Mapa 3.6) e onde a populagéo e o valor da producéo estao
mais concentrados, portanto, mais expostos a danos causados por eventos extremos.
Destaque deve ser dado a regido do Alto Rio das Velhas, em sua por¢éo inserida nas areas
urbanas dos municipios de Rio Acima, Nova Lima, Raposos, Sabara e Santa Luzia, que

sofrem com inundagdes frequentes e expostos a rompimentos de barragens.

Pode ser realizado um levantamento dos mapeamentos das areas de risco de
desastres e PMRR ja existentes nesses municipios, visando refinar a lista de municipio
prioritarios, o que pode ser executado pelo corpo técnico da Agéncia RMBH, utilizando-se

da sua capacidade de comunicacao e articulagdo com os municipios.

A partir dos resultados do mapeamento de areas de risco de desastres, deve
ocorrer incentivo para que 0s municipios incorporem o mapeamento em suas politicas
publicas de planejamento urbano. E papel da Agéncia RMBH a articulagdo com os gestores
municipais, demonstrando a importancia da delimitagdo e regulagdo das areas de risco e

apoiando os tramites legais para essa atividade.
Meta

Aprovar até 2026 os Planos Municipais de Reducao de Riscos. Até o final de
2030 incorporar aos Planos Diretores Municipais o mapeamento de areas de risco de

desastres e o estabelecimento de diretrizes para a sua ocupacéo.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.56 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 4.1.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termos de Referéncia elaborados 1° semestre de 2024
0,50 PMRRs contratados 2° semestre de 2024
0,75 PMRRs concluidos 2° semestre de 2026
1 PMRRs aprovados e implementados 2° semestre de 2053

Fonte: elaboragéo propria.
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Atores intervenientes

A implementacao desta acio, no que tange a articulagdo com os municipios
cabera a Agéncia RMBH, com apoio da SEINFRA e participacdo da SEDESE e
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDEC).

A Lei Federal n® 12.608/2012 estabelece aos municipios a responsabilidade
pelo estudo de areas de risco, de forma a mapear os pontos mais criticos e apontar quais
problemas podem acontecer em cada local. Contudo, considerando a dificuldade no
enfrentamento dessas questdes por grande parte dos municipios, o Governo do Estado
pode apoiar os municipios ou realizar a contratacdo de empresa para elaborar os PMRR,

visando apoiar tecnhicamente os municipios para a prevencéao e reducao de riscos.

Para os mapeamentos das areas de risco e elaboracido dos PMRRs também
poderao ser estabelecidas parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa com experiéncia

no tema.

No processo de elaboracdo dos PMRRs e mapeamento de areas de risco &
imprescindivel a participacdo dos municipios, Defesas Civil municipais, além do

envolvimento das comunidades locais.
Estimativas de Custos

Considerando a remuneracdo média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotou-se como valor da hora do funcionario
publico o valor de R$ 125,00. Para a execucgdo das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno
de 400 horas de trabalho (vide Anexo 1), o que resultaria em um custo para os 6rgaos
publicos envolvidos de R$ 50.000,00.

Os custos estimados para a realizagdo de mapeamento de areas de risco e
elaboragdo de PMMRs podem variar consideravelmente, dependendo de diversos fatores,
como a escala do mapeamento, a complexidade do terreno, a disponibilidade de dados
existentes e o0s recursos técnicos disponiveis. Essa atividade devera ser orgada
individualmente para cada municipio. Adotando-se um valor referencial de R$ 560.000,00
por PMRR, para os 22 municipios objeto desta acgdo, resulta em um custo de
R 12.320.000,00.
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Fontes de Recursos

Os recursos financeiros para a execucao dessa agao podem ser oriundos das
Prefeituras Municipais, Governo Estadual (SEINFRA, SEMAD, SEDESE, SEPLAG) ou
Governo Federal (Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional, Ministério das

Cidades e ANA).
Cronograma de Execucéo

A implementacido desta acdo devera ocorrer no curto prazo, visto a
importdncia de se reduzir a vulnerabilidade a eventos pluviométricos extremos,
deslizamentos e rompimentos de barragens. As duas primeiras atividades devem ser
concluidas até 2024. Os PMRR devem ser concluidos até o segundo semestre de 2026. A
incorporacado dos mapeamentos aos Planos Diretores Municipais deve ocorrer até o final de
2030, com um prazo de quatro anos apoés a conclusdo dos mapeamentos.

Quadro 3.57 — Cronograma de execu¢ao da agdo 4.1.1.

N~ N N| o
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Fonte: elaboragéo propria.

3.4.1.2. Acdo 4.1.2. Conscientizagcdo sobre 0s riscos e preparagdo para

enfrentamento de desastres

A partir do mapeamento das areas de risco de desastres € possivel adotar
medidas preventivas e reduzir os impactos que seriam causados por eventos extremos
nesses locais. Essa acdo descreve os procedimentos para evitar a ocupagao das areas de
risco e procedimentos a serem realizados em areas ja ocupadas visando reduzir a

vulnerabilidade a inundagdes, deslizamentos e rompimentos de barragens.

Justificativa

O desenvolvimento de uma cultura de risco na populagdo € um desafio
essencial, pois ela permite que as pessoas adquiram uma boa compreensao do perigo a
que estdo expostas, reduzindo sua vulnerabilidade através do fortalecimento de sua

capacidade de lidar com ele.
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Se a populacgao for treinada para identificar e entender o risco (compreenséao
dos niveis de alerta, cumprimento das instrucbes de seguranca provenientes das
autoridades, familiaridade com os planos de evacuacdo etc.), ela sabera qual
comportamento adotar para garantir sua seguranca. Essa acao, além de limitar o nimero de

situagcbes em que as pessoas enfrentam perigo, pode aliviar os servigcos de emergéncia.

Além disso, com instrumentos como o mapeamento de areas de risco de
desastres e politicas publicas de planejamento urbano que indiquem diretrizes para a
ocupagao desses locais, pode ser implementada fiscalizagao visando evitar o assentamento

de pessoas nessas areas.
Objetivo

Promover a fiscalizacdo das areas de risco de desastre, vedar novas
ocupagdes e conscientizar a populagdo quanto a ndao ocupacao dessas areas. Para as
areas ja ocupadas, realizar campanhas permanentes — especialmente nos periodos
chuvosos — para orientagcdo e preparagao dos moradores quanto aos procedimentos a

serem adotados no caso da ocorréncia de eventos extremos.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 - Elaboragcdo de materiais para campanhas de
conscientizacao e capacitagao: Elaboracdo de materiais para oficinas das campanhas de
conscientizacdo quanto a ndo ocupagao de areas de risco de desastres e material de
capacitacao, incluindo cartilhas para divulgacédo das agdes de resposta a eventos extremos,
como rotas de fuga, entre outras. Adaptagdo de material existente sobre vulnerabilidade a
desastres para formato de oficinas, em linguagem acessivel. Nesses materiais €
recomendada a apresentacdo de mapa simplificado e de facil leitura contendo o
zoneamento das areas conforme seus riscos aos desastres naturais, como forma do

morador entender em que situagao sua moradia ou local de trabalho esta classificado.

Atividade 2 - Realizagdo de campanhas de conscientizagao e
capacitacdo: Realizagdo de oficinas para educar e sensibilizar a populagdo quanto aos
riscos da ocupacdo de areas vulneraveis a eventos de inundacdo, deslizamentos e
rompimentos de barragens. As oficinas podem incluir temas de educacdo ambiental
relacionados a desastres, como a relagao entre o descarte inadequado dos residuos sélidos
com obstrugées na rede de drenagem e o agravamento das inundag¢des. Também devem

ser apresentadas as politicas publicas em relagcdo a ocupacao de areas de risco e preparar
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a populacado para acgdes de resposta a desastres, com informacgdes instrutivas sobre os

procedimentos a serem adotados.

Atividade 3 — Realizacao de campanhas de fiscalizagcao de areas de risco
de desastres: A partir das diretrizes de ocupacao de areas de risco de desastres em cada
municipio, fomentar campanhas de fiscalizacdo para orientar e evitar a instalagdo de
pessoas nesses locais. Recomenda-se a instalagcido de marcadores visuais identificando as
areas de risco (placas, por exemplo) de inundagdes e/ou de impacto com rompimento de
barragens a montante, com vistas a informar o orientar a populagao, tanto no que se refere

a ocupacao dessas areas, quanto a atencdo em termos de remocao rapida.
Diretrizes para execucao da acéo

Para a elaboracdo dos materiais de comunicagdo e das oficinas para as
campanhas de conscientizacdo e capacitacdo €& necessario primeiramente definir os
assuntos a serem tratados, desde atividades de educacdo ambiental e de desastres, até
informacdes instrutivas sobre os procedimentos a serem adotados em emergéncias. A
realizacdo de simulados de evacuagdo, com a indicagao das rotas de fuga e pontos de
encontro é altamente recomendada. Com a definicdo do conteudo a ser abordado, podem

ser elaborados os materiais e a preparacao para as oficinas.

Cada campanha deve contar com oficinas nos municipios prioritarios para
essa agao, podendo ser incluidas na programagao de eventos relacionados ou n&o. Apds a
realizagdo de cada campanha deve-se reavaliar o conteudo e os materiais utilizados para

realizar a atualizagao e o aperfeicoamento constante dos temas tratados.

As campanhas de fiscalizagdo da ocupacdo de areas de risco de desastres
podem ser atreladas a fiscalizagdes que ja ocorrem nos municipios, porém devem contar
com agentes informados quanto ao mapeamento de areas de risco, impactos e
vulnerabilidade a inundacéo, deslizamento e seguranga de barragens e a¢gdes de resposta a

desastres.

As areas prioritarias serdo aquelas definidas nos mapeamentos de areas de
risco previstos de serem elaborados na Ag¢ao 4.1.1, localizadas nos seguintes municipios:
Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Contagem, Ibirité, Itabirito, Juatuba, Lagoa Santa,
Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Para de Minas, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdo
das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Sdo José da Lapa,

Sarzedo e Vespasiano.
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Meta

Realizar anualmente campanhas de conscientizagcdo e capacitagdo para
respostas a desastres e campanhas de fiscalizagdo quanto a ndo ocupacao de areas de

risco de desastres.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.58 — Indicadores de acompanhamento da Acdo 4.1.2.

0 Nenhuma atividade realizada. -
0,25 Materiais das oficinas elaborados. 2° semestre de 2025
0,50 8 camparlhas dg conscientizagdo e c_apa.mta(;ao e 8 campanhas de 20 semestre de 2033
fiscalizagao realizadas por cada municipio
0.75 18 gampanhzjws de gonsmentlzagao e capag?agao e 18 campanhas 20 semestre de 2042
de fiscalizagdo realizadas por cada municipio
1 28 campanhas de conscientizagdo e capacitacao e 28 campanhas 20 semestre de 2053

de fiscalizagdo realizadas por cada municipio
Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementagao desta acdo cabera as Prefeituras Municipais, através da
Defesa Civil Municipal, com apoio da Agéncia RMBH, Defesa Civil de Minas Gerais, Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Policia Civil, dentre outras instituicdbes envolvidas direta e

indiretamente com o tema.
Estimativas de Custos

Os custos de implementacido desta acado ocorrerdao dentre as atividades das
Prefeituras Municipais e deverdo ser arcados pelos orgcamentos préprios de cada municipio.
Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracdo média dos funcionarios
publicos do estado de Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor e especialista
disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos
encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas, adotando-se como
valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Considerando os 22 municipios
prioritarios antes referidos e o esforgco em termos de horas dispendidas para cada atividade
e da elaboracdo de materiais de divulgacao (vide Anexo 1), estima-se um custo anual para
cada municipio de R$ 20.000,00.
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Fontes de Recursos

Conforme comentado anteriormente, a fonte de recursos para a
implementacao desta acido devera ter origem nos orgamentos proprios de cada instituicao

(prefeituras municipais e outros apoiadores).
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acao devera ocorrer no longo prazo, sendo de carater
permanente. A primeira atividade, elaboracdo dos materiais para campanhas de
conscientizagcao e capacitagdo para respostas a desastres, deve ser concluida em dois
anos, para que no terceiro (2026) sejam iniciadas as oficinas de conscientizagcdo e
capacitacado, essas devem ocorrer entdo anualmente. As campanhas de fiscalizagcdo

também serdo realizadas anualmente.

Quadro 3.59 — Cronograma de execu¢ao da A¢ao 4.1.2.

Atividade

N| o
S|
ol ©
AN| N

Fonte: elaboragéo prépria.

3.4.1.3. Acgéo 4.1.3. Fortalecimento da Defesa Civil e elaboragdo dos Planos

de Contingéncia

A presente agdo tem como objetivo elaborar os Planos de Contingéncia de
Protecdo e Defesa Civil e fortalecer a atuagao da Defesa Civil nos municipios, essencial

para garantir uma resposta eficaz a desastres e promover a resiliéncia dos locais afetados.
Justificativa

O Plano de Contingéncia de Protecédo e Defesa Civil € um documento
estratégico e operacional que descreve as agdes e procedimentos a serem seguidos em
situagdes de desastres ou emergéncias, visando a protecdo e assisténcia as pessoas, a
preservacao de bens e o restabelecimento da normalidade. Esse plano é um componente

fundamental das atividades de gestao de riscos e respostas a desastres.

Os Planos de Contingéncia, assim como outras ac¢des de preparagdo e

resposta aos desastres sdo executados em conjunto com a Defesa Civil, que possui
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diversas atribuicbes, dentre elas, a capacitacdo de agentes municipais e a assisténcia a

populacédo na ocorréncia de desastres.
Objetivo

Elaborar os Planos de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil e dotar os
6rgaos municipais de Defesa Civil de funcionarios bem treinados e em numero suficiente

para o exercicio de suas fungdes.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Articulacao entre as prefeituras e a Defesa Civil Estadual: A
Defesa Civil do estado de Minas Gerais realiza cursos de formacido e possui diversos
materiais para capacitar agentes municipais na atuagdo em eventos de desastres.
Principalmente nos municipios em areas de maior risco de ocorréncia de eventos extremos
e rompimento de barragens é importante a criagdo de um 6rgao responsavel pela protecao
global da populacdo, a Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defesa Civil — COMPDEC,
ou orgao similar, sendo de competéncia do Poder Executivo Municipal incentivar a sua

criacdo e implantacao.

Atividade 2 — Capacitacao e Fortalecimento da Defesa Civil: As prefeituras
municipais devem garantir que a Defesa Civil Municipal tenha uma estrutura organizacional
eficaz com pessoal treinado e responsabilidades claras, com procedimentos de resposta
bem definidos e garantir recursos, equipamentos e suprimentos de emergéncia, como
veiculos, equipamentos de comunicagao, alimentos e agua, incluindo orgamentos dedicados
para a gestao de riscos e resposta a desastres. A equipe da Defesa Civil municipal deve ser
capaz de implementar programas de conscientizagdo publica para educar a comunidade
sobre os riscos locais, medidas de preparacéo e agcdes de resposta; realizar campanhas de
sensibilizacdo sobre como agir em caso de desastre; estabelecer pontos de encontro e
locais de abrigo; realizar exercicios regulares e simulagbes de desastres para testar a
capacidade de resposta e identificar areas de melhoria; avaliar e revisar planos e
procedimentos com base nos resultados dos exercicios; recrutar e treinar voluntarios para
apoiar a Defesa Civil em situagcdes de emergéncia; estabelecer uma rede de voluntarios
bem organizada; envolver ativamente a comunidade na identificacdo e mitigagao de riscos,
bem como na preparagao e resposta a desastres; e desenvolver sistemas de comunicagao

de emergéncia eficazes para alertar a populagado sobre ameacgas iminentes.

Atividade 3 - Elaboracado e atualizacao de Planos de Contingéncia: O
municipio e a Defesa Civil Municipal devem elaborar ou quando necessario atualizar os seus
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Planos de Contingéncia de Protecao e Defesa Civil. A Defesa Civil de Minas Gerais possui
um documento de orientacbes para confeccdo de Plano de Contingéncia, que apresenta os
pontos que devem constar no documento, garantindo assim que os Planos elaborados

sejam satisfatorios para implementacéo.
Diretrizes para execuc¢ao da acéao

O fortalecimento da Defesa Civil deve ser realizado por meio das prefeituras.
A criagcao de um 6rgao municipal de Defesa Civil Municipal é importante para que as agdes
de prevencéo e resposta aos desastres alcancem todos os locais necessarios, ela depende
apenas de aprovagao de projeto de Lei que cria o COMPDEC, seguida por decreto de
regulamentacado e portaria de nomeagao dos seus membros, modelos para todos esses
documentos estdo disponibilizados no site da Defesa Civil de Minas Gerais. A partir do
COMPDEC, cada municipio podera elaborar os Planos de Contingéncia de Protecdo e
Defesa Civil, além de outras atividades de prevencao aos desastres, como as previstas na
Agéo 4.1.2.

Os municipios prioritarios para o fortalecimento da defesa civil e elaboragéo
dos Planos de Contingéncia sdo aquelas indicados no Mapa 3.6 e onde a populagdo e o
valor da producio estdo mais concentrados, a saber: Belo Horizonte, Betim, Brumadinho,
Contagem, lbirité, Itabirito, Juatuba, Lagoa Santa, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima,
Para de Minas, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdo das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa

Luzia, Sao Joaquim de Bicas, Sao José da Lapa, Sarzedo e Vespasiano.

Os Planos de Contingéncia devem ser elaborados, considerando as areas de
risco de desastres, cujo mapeamento esta proposto na Acéo 4.1.1 e as agdes de resposta
previstas nos Planos de Acdo de Emergéncia — PAE das barragens localizadas a montante

e cuja mancha de inundagao, em caso de rompimento, possa afetar a area dos municipios.

Como conteudo minimo, os Planos de Contingéncia devem conter: descrigao
das areas de risco; organizacao e responsabilidades; procedimentos de alerta; agdes de
preparagao; plano de evacuacgao; procedimentos especificos para reposta, incluindo a
mobilizagdo de recursos, a prestacao de primeiros socorros, procedimentos de busca e
resgate, indicagcao e gerenciamento de abrigos temporarios; comunicacdo de emergéncia,

recuperacao, treinamento e exercicios.
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Meta

Até o final de 2030 elaborar os Planos de Contingéncia Municipais, apés

implementacao de COMPDEC nos municipios prioritarios.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.60 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.1.3.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Projeto de lei para criagdo da COMPDEC submetido 2° semestre de 2024
0,50 COMPDEC criadas e regulamentadas 2° semestre de 2025
0,75 Equipe do COMPDEC capacitados 2° semestre de 2026
1 Planos de Contingéncia elaborados e/ou atualizados 2° semestre de 2028

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacao desta acio cabera as Prefeituras Municipais, com apoio da

Agéncia RMBH e participacado da Defesa Civil de Minas Gerais.
Estimativas de Custos

Os custos de implementacido desta acado ocorrerdao dentre as atividades das
Prefeituras Municipais e deverdo ser arcados pelos orgcamentos préprios de cada municipio.
Considerando os 22 municipios prioritarios antes referidos e esforco em termos de horas
dispendidas para cada atividade (vide Anexo 1), estima-se um custo da ordem de
R$ 240.000,00 por municipio. Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracgao
média dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungdes de analista,
assessor e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,

adotando-se como valor da hora do funcionério publico o valor de R$ 125,00.
Fontes de Recursos

Conforme comentado anteriormente, a fonte de recursos para a
implementacao desta acao devera ter origem nos orcamentos préprios das Prefeituras

Municipais.
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Cronograma de Execucéo

Devido ao seu carater preventivo, essa acdo devera ser concluida no curto
prazo, tendo o projeto de lei de criagdo do COMPDEC, nos municipios em que nao ha
submetido para assinatura do prefeito e aprovacao da Camara dos Vereadores dentro de
um ano de implementacdo do PSH-RMBH. Espera-se que essa aprovagao ocorra em, no
maximo dois anos e entdo podera ser feito o decreto de regulamentacao da Lei. Assim, com
0 orgao legalmente estabelecido, esse podera trabalhar na atualizagdo ou elaboracédo do
Plano de Contingéncia Municipal, conforme necessario. Ressalta-se que 0os mapeamentos
de areas de risco previstos na Ac¢ao 4.1.1 deverao ser concluidos um ano antes dos Planos
de Contingéncia, permitindo que sejam incorporados neles.

Quadro 3.61 — Cronograma de execu¢ao da A¢éo 4.1.3.
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Fonte: elaboragéo prépria.

3.4.1.4. Acdo 4.1.4. Desenvolvimento de um sistema de previsdo e alerta

contra eventos extremos

Os sistemas de previsao e alerta auxiliam na redu¢ao dos danos causados
por eventos climaticos extremos e de rompimento de barragens. Essa acao indica, portanto,

o desenvolvimento e a implementagao de um sistema de previséo e alerta para a RMBH.
Justificativa

Conhecendo-se os possiveis desastres que podem ocorrer na RMBH, em
especial as enxurradas, inundagdes, deslizamentos e rompimento de barragens, se faz
necessario implementar formas de monitoramento, previsdo e alerta a populacdo e as
autoridades responsaveis no caso da ocorréncia de algum evento. Os sistemas de previséo
e alerta podem proporcionar um tempo maior de preparacéo e resposta aos desastres, com

potencial de redugdes significativas aos danos sofridos.

A bacia hidrografica do Rio das Velhas estd contemplada no SACE,
plataforma do Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM) que disponibiliza informagdes geradas
no contexto dos Sistemas de Alerta Hidrolégico (SAHs). Porém, apenas os municipios de

Jequitiba e Santo Hipdlito sdo atendidos pelo Sistema. O monitoramento, contudo, é
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realizado em toda a bacia através de 11 estagdes fluviométricas/telemétricas. Seria
importante a expansdo desse sistema de alerta para os demais municipios da bacia,
localizados na calha principal desse rio, na regido do Alto e Médio Alto Rio das Velhas, onde
ha problemas constantes de inundagdes, principalmente nos municipios de Rio Acima, Nova

Lima, Raposos, Sabara e Santa Luzia.

Em Belo Horizonte, Contagem e Ibirit¢é que concentram boa parte da
populacdo urbana da RMBH, registram-se anualmente, no periodo Umido, a ocorréncia de
enxurradas, alagamentos e inundag¢des, com grande quantidade de desabrigados,

desalojados e dbitos decorrentes desses eventos, segundo dados do SNIS (2020).

Adicionalmente, deve-se levar em consideracao a possibilidade de ocorréncia
de novos periodos de estiagem prolongadas, que pode colocar em risco a disponibilidade de

agua e o abastecimento da RMBH.

Em relagdo a alerta sobre eventos de rompimento de barragens, eles estdo
previstos nos Planos de Ac¢bes Emergenciais das barragens e sua implementacgéo,
instalacdo das sirenes e funcionamento sdo de responsabilidade dos operadores das
barragens, contudo, cabe aos 6rgaos fiscalizadores estaduais FEAM e IGAM, a verificagdo

sobre a sua efetiva instalacao.
Objetivo

Monitorar e antever a ocorréncia de eventos climaticos extremos (chuvas
intensas e estiagens), gerando e disseminando informagdes hidrolégicas para subsidiar a
tomada de decisdes por parte do Governo Estadual, Defesa Civil, prefeituras municipais e

populacdo localizada nas areas de risco.
Atividades/fluxo de implementagao

Atividade 1 — Concepcao do sistema de previsiao e alerta: Diversas
informagbes devem ser utilizadas na construgao do sistema de previsao e alerta. Alguns dos
dados gerados nas agdes anteriores a essa podem ser subsidios importantes, como o
mapeamento de areas de risco, os Planos de Contingéncia e a comunicagdo com as
populagdes que ocupam esses locais. Além disso, diversos sistemas de monitoramento e
informacdes hidrometereoroldgicas existentes podem ser consultados para a concepgao do
sistema, como por exemplos, os sistemas da ANA, CPRM, CEMADEN, SIMGE/IGAM e
Convazao (CBH Rio das Velhas) e ANA.
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Atividade 2 - Selecido das areas e instalagio dos pontos de
monitoramento necessarios: Deverao ser selecionadas as areas que serao contempladas
com o sistema de previsao e alerta. Para a selecdo deve-se considerar as areas de risco a
serem mapeadas no ambito da Acdo 4.1.1 e o numero de pessoas e infraestruturas
potencialmente afetadas. O sistema de previsdo, por necessitar de alimentacao de dados
em tempo real, pode requerer a instalagdo de novas estagcbes de monitoramento
hidrometeoroldgicas que possam ser ligadas ao sistema, seguida pela articulagdo com os

orgaos responsaveis por essas estagdes e por outras estacdes ja existentes.

Atividade 3 — Elaboracao do sistema de previsao e alerta: Obtendo-se os
dados e subsidios necessarios, entdo, devera ser elaborado o sistema de previsao e alerta,
relacionando todas as informagdes obtidas. Os dados de monitoramento precisam ser
processados para a avaliacdo de previsdo de eventos extremos e decisdo sobre um
possivel desastre, com antecedéncia tecnicamente possivel, e deve estar relacionada com
as areas de riscos mapeadas. O sistema de previsdo esta bastante relacionado as
informacdes das estagdes de monitoramento. Por sua vez, os alertas a serem gerados estéao
ligados a dados técnicos, como os mapeamentos, mas também devem ter relacdo com a
populacéo e infraestrutura potencialmente afetada. Além da importancia do conhecimento
das acbes de resposta, rotas de fuga, entre outros, por parte da populacido, também é
importante que essa participe do processo de construgdo dos sistemas de alerta, garantindo

que sejam claros e eficientes para as pessoas mais atingidas em caso de desastre.

Atividade 4 — Implementacdo do sistema: Apos a elaboragdo do sistema,
esse deve ser implementado, considerando que em um primeiro momento sera calibrado e
testado e as pessoas responsaveis pela sua operagcdo, sendo capacitadas. Apds a
implementacdo devem ocorrer avaliagdes, simulados e aperfeicoamentos do sistema

conforme as necessidades observadas.
Diretrizes para execucao da acéo

O sistema devera ser integrado por um modelo matematico-climatico-
hidrolégico capaz de simular e informar o comportamento de niveis de agua nos
reservatorios e as vazdes fluentes nos principais cursos de agua da RMBH para diferentes

cenarios de chuva e estiagem.

O sistema devera ser desenvolvido através do aprimoramento dos modelos

numéricos atmosféricos e hidrolégicos e devera abordar a previsdo de chuva e vazao por
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conjunto introduzindo a informacao sobre probabilidade, crucial para o apoio a tomada de

decisao.

Para ao sucesso da implementacao dessa Ag¢ao é importante que haja
articulacao entre os 6rgaos interessados e os detentores dos dados de monitoramento. O
IGAM, através do Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de Minas Gerais (SIMGE)
possui diversas informacgdes necessarias para essa agao, além da capacidade de relacionar
dados e produzir conteudo a partir deles. Assim, para as atividades de desenvolvimento e
implementacdo do sistema de previsdo e alerta, é importante a atuagdo dos 6rgaos

estaduais responsaveis pelo tema.

Especificamente, o sistema de previsdo e alerta contra eventos climaticos

extremos devera ser integrado pelos seguintes médulos:

o Entrada de dados, composta por estagdes hidrometeorolédgicas
telemétricas dispostas em locais estratégicos para a obtencdo de
dados de alimentagcdo do sistema, incluindo também estacoes
fluviométricas com telemetria com medi¢cdes de niveis de agua e
vazbes em pontos especificos de interesse da rede hidrografica.

e Processamento dos dados, com vistas a possibilitar a previsdo de
eventos extremos, com énfase para as vazbes e precipitagdes
maximas e consequentes inundagbes e alagamentos. Para tanto,
devera ser integrado por modelo hidrodindmico, devidamente
calibrado para as condicbes locais e constantemente ajustado aos
resultados observados apds cada evento e as alteragdes que ocorrem
nas areas de contribuicdo e nas calhas de escoamento. E
recomendavel a instalacdo de um centro de controle, unificando
técnicos e equipamentos, a partir de onde serao emitidos os alertas a
partir das tomadas de decisao.

o Sistemas de comunicagédo e alerta que, a partir das respostas dos
modelos hidrodindmico e de tomada de decisbes possibilite a
comunicagao agil com as equipes de Defesa Civil dos municipios para
acdes de minimizagdo de riscos, como evacuacao da populacdo, por
exemplo. O sistema de alerta também devera contar com avisos
sonoros e visuais localizados em pontos estratégicos, indicados pelos
mapeamentos das areas de riscos e com indicativos de rotas de fuga.

A utilizacédo de alertas por mensagens de texto utilizando a tecnologia
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cell broadcast e através da Interface de Divulgagdo de Alertas
Publicos (ldap) € uma estratégia robusta. Tais mensagens podem
incluir orientacbes quanto aos procedimentos a serem adotados pela

populagéio.

Importante ressaltar que o sistema aqui proposto devera estar articulado com
o atual sistema operado pelo Igam (SIMGE — Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos
de Minas Gerais) que emite comunicados sobre monitoramento meteorolégico e previsées
diarias e ambos deverdo alimentar o Sistema de gestao de riscos de desabastecimento da
RMBH proposto na A¢ao 3.1.3.

Meta

Os mapeamentos das areas de risco previstos na Acéo 4.1.1, subsidio para a
elaboracido do sistema de previsao e alerta, devem estar concluidos até 2026. Espera-se,
portanto, que até o final de 2028 o (s) sistema (s) de previsdo e alertas devem estar
implementados nas areas selecionadas. Como metas intermediarias, tem-se que até 2025
seja realizada a concepgdo do sistema; até 2026 seja contratada empresa especializada
para a elaboragdo do sistema; até 2027 sejam selecionadas as areas de riscos a serem
contempladas e instaladas as estagbes de monitoramento necessarias; e até 2028 o

sistema esteja concluido e operando.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.62 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 4.1.4.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Sistema de previsdo e alerta conceitual desenvolvido 2° semestre de 2025
0,50 Sistema de previsdo e alerta contratado 2° semestre de 2026
0,75 Areas de risco selecionadas e pontos de monitoramento instalados 2° semestre de 2027
1 Sistema de previséo e alerta concluido e implementado 2° semestre de 2028

Fonte: elaboragéo propria.

Atores intervenientes

A implementagdo desta agdo cabera ao IGAM, com acompanhamento da
Agéncia RMBH e participagdo da Defesa Civil Estadual, Prefeituras Municipais, Comités de
Bacia e possivel apoio da CPRM, ANA e CEMADEM.
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Estimativas de Custos

As Atividades 1 e 2, no que tange a concepcao do sistema de previsdo e
alerta e selegdo das areas de risco a serem contempladas pelo sistema, ocorrerdo no
ambito funcional, institucional e operacional do IGAM, sendo seus custos arcados pelos
orcamentos proéprios da instituicdo, com a utilizacdo de técnicos e equipamentos. Para tanto,
foi considerada, como referéncia, a remuneragao média dos funcionarios publicos do estado
de Minas Gerais para as funcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal
da Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotando-se como valor da hora do
funcionario publico o valor de R$ 125,00. A estimativa de custo foi baseada no esforgo em
termos de horas dispendidas (totalizando 2880 horas), sendo estimado R$ 360.000,00 para

a concepcéao do sistema e seleg¢ao de areas de risco a serem contempladas.

A quantidade de novas estagdes de monitoramento a serem instaladas pode
variar consideravelmente, dependendo das areas de riscos de desastres a serem
contempladas. Considerando a instalacdo de cinco novas estagdes de monitoramento
telemétricas, utilizando o valor de referéncia para custos de aquisicdo e instalagdo de
estacoes telemétricas repassados pela ANA (R$ 63.561,00), estima-se um total de

R$ 317.805,00, com um custo de operacgdo anual médio de R$ 24.000,00 por estacgéo.

O desenvolvimento do sistema de previsao e alerta devera ser executado por
empresa contratada e tem custo estimado em R$ 2.295.117,00, conforme planilha de

orcamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execucao das Atividades 1 e 2
deverao ser oriundos do orcamento interno do IGAM. Ja os recursos financeiros para o
desenvolvimento do sistema de previsao e alerta podem ser oriundos do Governo Estadual,
Governo Federal (Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional, Ministério das
Cidades e ANA), da cobranca pelo uso da agua, fundo estadual de recursos hidricos

(Fhidro) ou por fonte financiadora externa.
Cronograma de Execucéo

Para a concepcgao do sistema de previsdo e alerta a eventos extremos é
importante o levantamento de informacgdes, que pode ser feito paralelamente a elaboragao
do mapeamento das areas de risco. No ano seguinte as atividades devem estar voltadas
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para a selecdo e, se necessario, implementacdo de estagbes de monitoramento e
articulagdo com o6rgaos responsaveis, garantindo a conexao dessas com o sistema. No ano
seguinte, o sistema de previsdo e alerta deve ser concluido e implementado até o final de
2028. Ap6s a implementacdo ainda podem ocorrer revisbes para aperfeicoamentos e
melhorias no sistema conforme necessidades identificadas.

Quadro 3.63 — Cronograma de execucao da Acéo 4.1.4.
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Fonte: elaborag&o propria.

3.4.1.5. Acado 4.1.5. Desenvolvimento de pesquisas sobre as mudancas

climaticas e suas implicagbes econbémicas, sociais e ambientais na RMBH

Esta acdo consiste no desenvolvimento de pesquisas especificas sobre as
mudancgas climaticas e suas implicagcbes econdmicas, sociais e ambientais na area de
abrangéncia do PSH-RMBH.

Justificativa

As mudangas climaticas tém repercussao direta sobre os padroes de
temperatura e pluviosidade, com o aumento de intensidade e de variabilidade, causando
modificagdes no ciclo hidroldgico, possuindo potencial efetivo de afetar com significativo
grau a disponibilidade hidrica de uma regido, inclusive alterando também a sua distribuicdo

temporal e intensificando a frequéncia de ocorréncia de eventos extremos.

Nao s6 conhecer esses padroes de alteragao climaticas como considera-los
nos cenarios de planejamento torna-se essencial para a gestdo de recursos hidricos e para
a seguranga hidrica. Por exemplo, a ANA, desenvolveu avaliagdo do efeito das mudancgas
climaticas na disponibilidade hidrica no seu Atlas Irrigagdo (ANA, 2021). Na metodologia
utilizada foram avaliados trés periodos, de 30 em 30 anos, até alcancar 2100, e dois

cenarios de emissao de gases de efeito estufa.

O conhecimento das alteracbes nos padrdes atuais do clima necessita ser

incorporado ao planejamento e a gestao dos recursos hidricos, razdo pela qual se propde o
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desenvolvimento de pesquisas especificas sobre o tema e sobre as implicagdes

econdmicas, sociais e ambientais na area de abrangéncia do PSH-RMBH.
Objetivo

O objetivo da presente acido consiste no desenvolvimento de pesquisas
especificas sobre os impactos das mudancas climaticas e suas implicacbes econdmicas,
sociais e ambientais na area de abrangéncia do PSH-RMBH, com vistas a se obter maior
conhecimento sobre os cenarios futuros relacionados a gestdo dos recursos hidricos e a

gestao de riscos de desastres.
Atividades/fluxo de implementacéo

Para a execucao da presente acao, sdo necessarias as implementagdes das

seguintes atividades:

Atividade 1 - Identificagao de pontos de interesse e elaboragao de
Termo de Referéncia: essa atividade consiste na identificacdo prévia de pontos especificos
e temas de interesse quanto ao desenvolvimento de pesquisas sobre os impactos das
mudangas climaticas na area de abrangéncia do PSH-RMBH. Na sequéncia devem ser
elaborados Termos de Referéncia visando especificar os estudos a serem objeto das

pesquisas.

Atividade 2 — Chamamento publico e estabelecimento de convénios com
instituicoes de ensino e pesquisa: uma vez definidos os TdRs devera ser realizado
chamamento publico com vistas a identificar interessados, culminando com o
estabelecimento de convénios e/ou termos de cooperacgao técnica com as Universidades e
Instituicdes de Pesquisa selecionadas, com vistas ao desenvolvimento das pesquisas

especificas.

Atividade 3 - Desenvolvimento das pesquisas e apresentagiao dos
resultados: nesta atividade deverdo ser desenvolvidas as pesquisas objeto dos convénios e
termos de cooperagao técnica, culminando com a apresentacdo dos resultados para a

populagao.
Diretrizes para execucao da acéo

A area do desenvolvimento das pesquisas consistira nas bacias hidrograficas
dos rios das Velhas, rio Paraopeba e rio Para, na sua porg¢ao localizada na area de
abrangéncia do PSH-RMBH.
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O desenvolvimento desta acdo devera contemplar o amplo campo do
conhecimento envolvido no tema. Assim, deverao ser consideradas questdes relacionadas a
alteragdo nos padrbes climaticos regionais e modificacbes nas frequéncias e intensidades
dos eventos extremos e seus deslocamentos sazonais frente aos padrdes hoje verificados;
ocorréncia de eventos extremos de seca e consequéncias sobre a disponibilidade hidrica
das bacias hidrograficas (nesse caso, devera ser consultado o Plano Diretor de
Abastecimento de Agua da COPASA, que elenca os riscos as suas captacdes devido as
mudancgas climaticas); elevacdo de temperaturas e consequente aumento nas taxas de
evaporagao (que podem resultar em significativas perdas de agua nos reservatorios, bem
como nas proprias areas de contribuigcdo); ocorréncia de eventos extremos de chuvas
intensas e implicagdes econémicas, sociais e ambientais associadas a possiveis desastres,

inclusive de rompimento de barragens, dentre outros.
Meta

Concluir até o final de 2027 as pesquisas especificas sobre os impactos das
mudancgas climaticas e suas implicagdes econdmicas, sociais e ambientais na RMBH e

apresentar os resultados para a sociedade e atores estratégicos.
Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.64 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 4.1.5.

Classificagao Indicador

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Termos de Referéncia elaborados 1° semestre de 2025
0,50 Convénios estabelecidos 2° semestre de 2025
0,75 Estudos parcialmente realizados 2° semestre de 2026
1 Estudos concluidos 2° semestre de 2027

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacao da presente acao devera ocorrer mediante a atuacao direta
da SEMAD, com participagdo do IGAM, Agéncia RMBH, CBHs nas Atividades 1 € 2. Ja a
Atividade 3 cabera aos entes selecionados e conveniados. A SEINFRA devera acompanhar

€ apoiar todo o processo, sendo possivel também obter apoio da ANA.
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Estimativas de Custos

As atividades 1 e 2, serdo desenvolvidas pela SEMAD, dentro das suas
atribuicdes, tendo custos internalizados. O custo estimado para essas atividades foi
baseado nos esfor¢o dispendido em horas técnicas multiplicado por um valor referencial
para estas horas técnicas. Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneragao
média dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais vinculados as principais
instituicdes envolvidas na implementacdo do PSH-RMBH (Agéncia RMBH, IGAM, FEAM,
IEF, ARSAE) para as funcbes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotando-se como valor da hora do
funcionario publico o valor de R$ 125,00. Foram estimadas 400 horas, totalizando um custo
estimado de R$ 50.000,00.

Ja o desenvolvimento das pesquisas apresenta custos de dificil estimativa,
visto ndo se saber de antem&o quais os pontos de interesse e temas a serem estudados e
quantas instituicbes serao conveniadas. No entanto, de forma estimada, é possivel
estabelecer um valor referencial de R$ 600.000,00 por pesquisa a ser desenvolvida.
Considerando a necessidade de elaboracdo de ao menos cinco pesquisas, o0 montante total
de recursos atingira R$ 3.000.000,00.

Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execucao das Atividades 1 e 2
deverao ser oriundos do orgamento interno da SEMAD e do IGAM. Ja os custos para o
desenvolvimento das pesquisas poderdo ser oriundos da cobranca pelo uso da agua,
convénios; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, Fundo Global para o Meio Ambiente —
GEF, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP); Ministério do Meio Ambiente (Fundo Nacional

sobre Mudancga no Clima — FNMC ou Fundo Clima).
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
prazo de seis meses, enquanto para a segunda atividade se prevé um prazo sequencial de
mais seis meses. Por fim, para o desenvolvimento das pesquisas em si, € previsto um prazo
de até dois anos. Desta forma a acdo devera demandar um maximo de trés anos para
alcancar seu objetivo.
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Quadro 3.65 — Cronograma de execucao da Acédo 4.1.5.
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Fonte: elaboragéo prépria.

3.4.2. Programa 4.2. Controle de cheias, enxurradas e alagamentos

O controle de cheias, enxurradas e alagamentos é uma importante medida de
gerenciamento de riscos de origem hidrolégica, que visa reduzir os impactos negativos
desses eventos sobre as comunidades e o meio ambiente. Esses fenbmenos sao frequentes
nas areas urbanas e rurais da RMBH, causados por chuvas intensas, transbordamento de
rios e canais, entre outros fatores, e podem resultar em danos significativos, como perda de
vidas humanas, destruicdo de propriedades, interrupcao de servicos essenciais e prejuizos

econdmicos.

Esse programa traz agbes estratégicas especificas voltadas para o controle
de cheias, enxurradas e alagamentos em areas urbanas e rurais, incluindo: a capacitacao
dos municipios em sistemas de drenagem sustentavel, com a utilizagdo de medidas que
induzam a infiltragcdo e retencdo do escoamento na fonte e a utilizacdo de solucbes
baseadas na natureza (SbN); a elaboragdo dos Planos Diretores de Drenagem Urbana
(PDDUs) que devem ter como premissa 0 manejo sustentavel das aguas pluviais; a
elaboragdo do Plano de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas; e o fomento a projetos e
obras de adequagéo dos sistemas de macrodrenagem em municipios com grandes areas
urbanas impermeabilizadas, necessarias e complementares as medidas de drenagem

sustentavel.

3.4.2.1. Acédo 4.2.1. Capacitacdo dos municipios em manejo sustentavel de

aguas pluviais
Justificativa

A urbanizacdo sem o devido planejamento e o desmatamento aumentam a
impermeabilizagdo do solo, reduzindo a capacidade de absor¢ao da agua da chuva pelas
bacias hidrograficas. Isso pode levar a um aumento do escoamento superficial, causando
inundagdes, enxurradas e alagamentos, cujas consequéncias tém produzido custos

elevados para sociedade.
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Além disso, em alguns municipios ainda predomina o modelo higienista de
drenagem urbana, que consiste na remocao e afastamento rapido das aguas pluviais para
jusante, através da construcao de sistemas de drenagem de alta capacidade, como canais e
galerias, muitas vezes negligenciando os impactos ambientais e sociais que podem ocorrer
a jusante, além de provocarem a degradacdo ambiental dos rios e ribeirdes, a erosdo do

solo e a perda dos habitats naturais.

As experiéncias internacionais tém avangado no manejo das aguas pluviais,
buscando prevenir e reduzir os efeitos da urbanizagdo com uma metodologia que aborda os
impactos de uma forma integrada e sustentavel, utilizando solugbes baseadas na natureza
(SbN) e técnicas compensatérias estruturais que induzem a infiltragdo e a retencdo do
escoamento na fonte. Quando bem concebidas, essas medidas contribuem efetivamente
para a melhoria da qualidade de vida e para a recuperagao e a preservagao das bacias
hidrograficas, através da redugdo do escoamento e da reducdo da carga de poluigdo de

origem pluvial.

Dessa forma, é preciso capacitar os municipios para uma mudanca de
paradigma na forma de lidar com a drenagem, devendo-se priorizar a utilizacdo de solugoes
baseadas na natureza, medidas de controle na fonte e aumento de areas permeaveis, de
forma complementar as medidas estruturais de grande porte, que por vezes sio necessarias

para a adequagao da macrodrenagem.
Objetivo

Capacitar o corpo técnico dos municipios para o manejo sustentavel das

aguas pluviais.
Atividades/fluxo de implementagao

Atividade 1 - Elaboracdo de materiais: Elaboracido de materiais para
capacitagao dos municipios quanto a transformagédo da abordagem de gestdo de aguas
pluviais de um modelo higienista para um modelo mais sustentavel, considerando n&o
apenas a eficiéncia hidraulica, mas também a protecdo do meio ambiente, a qualidade da
agua e o bem-estar das comunidades locais. Nesses materiais € recomendada a
apresentagao de conceitos, tecnologias e estudos de caso bem-sucedidos de drenagem
sustentavel; formas de incorporagcdo das medidas sustentaveis nos Planos Diretores de
Drenagem Urbana, como por exemplo, a definicdo de valor maximo de vazdo que é
permitido descarregar nos sistemas de drenagem; e processos a serem seguidos para a
revisdo e atualizagdo das regulamentagdes e codigos de construgdo municipais para incluir
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diretrizes de drenagem sustentavel, inclusive com incentivos econémicos para edificagdes

que implementarem técnicas sustentaveis de drenagem urbana.

Atividade 2 — Realizacao de Workshops e Treinamentos: Realizacdo de
workshops e treinamentos para funcionarios municipais, engenheiros, urbanistas e outros
profissionais envolvidos em planejamento urbano e gestdo de aguas pluviais, abordando
principios de drenagem sustentavel, regulamentacdes e melhores praticas. Podem ser
oferecidos treinamento em design e implementacéo de infraestrutura verde, inclusive com
estudos de caso locais ou com a implementacéo de projeto piloto em colaboracdo com os

municipios para demonstrar os beneficios dessas praticas.

Atividade 3 — Desenvolvimento de Manuais e Guias: Com base nos
anseios e problematicas trazidas pelos participantes nos workshops e treinamentos, devem
ser criados manuais e guias técnicos que fornecam orientagbes detalhadas sobre a
implementacdo de praticas de drenagem sustentavel e formas de regulamentacdo e
integracdo ao planejamento urbano. Esses materiais podem ser usados como referéncia

continua.

Atividade 4 - Regulamentacdao das boas praticas de drenagem
sustentavel: Desenvolvimento das regulamentagdes propriamente ditas, incluindo leis,
revisbes dos codigos de construcdo civil e integracdo das regulamentacbes de drenagem
sustentavel nas demais politicas de planejamento urbano municipal. As diretrizes para
promogao da drenagem sustentavel, como por exemplo a definicdo das taxas maximas de
escoamento permitida de ser lancadas nos sistemas de drenagem e os incentivos
financeiros para a adogao de praticas de drenagem sustentavel serao definidas nos PDDUs,

conforme indicado na Agao 4.2.2.
Diretrizes para execuc¢do da agao

As boas praticas em drenagem sustentavel a serem repassadas para os
municipios, podem ser divididas em praticas para o meio urbano e praticas para o meio

rural.

Para o meio urbano sdo indicadas as valas de infiltracdo, trincheiras de
infiltracao, pavimentos porosos, microrereservatorios em lote que podem ser utilizados para
aproveitamento da agua da chuva, telhados verdes, jardins de chuva, parques lineares,
preservacdo e recuperacdo de Areas de Preservagdo Permanente (APPs), banhados
construidos ou wetlands, dentre outros. Essas técnicas podem ser utilizadas em lotes e em
areas publicas. Normalmente sao utilizadas paralelos as ruas, estacionamentos e conjuntos
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habitacionais, cujo objetivo é concentrar o escoamento das areas préximas, recolhendo as

aguas pluviais e efetuando seu armazenamento temporarios, além de favorecer a infiltragao.

Para as areas rurais sao indicadas as barraginhas e adequagao de estradas
vicinais, preservacao e recuperagdo de APPs, cordbes de vegetacdo, além de praticas
agricolas sustentaveis como o terraceamento, plantio em curvas de nivel, consorciamento

de culturas, dentre outras.

Apods a realizagcdo de cada workshop e treinamento deve-se reavaliar o
conteudo e os materiais utilizados para realizar a atualizagado e o aperfeicoamento constante

dos temas tratados.

Os municipios prioritarios sao aquelas indicadas no mapeamento de areas
prioritarias para adaptagdo a eventos extremos (Mapa 3.6) e onde as inundacgdes,
enxurradas e alagamentos ocorrem com maior frequéncia, a saber: Belo Horizonte, Betim,
Brumadinho, Contagem, Ibirité, Itabirito, Juatuba, Lagoa Santa, Mateus Leme, Matozinhos,
Nova Lima, Para de Minas, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdao das Neves, Rio Acima,

Sabara, Santa Luzia, S4o Joaquim de Bicas, Sao José da Lapa, Sarzedo e Vespasiano.

Cabe ressaltar que Belo Horizonte j& se encontra em fase avangada de
desenvolvimento de estudos de drenagem, ja havendo instru¢des técnicas para elaboracao
de estudos e projetos no municipio, cuja experiéncia pode ser compartilhada com os demais
municipios da RMBH e 6rgdos estaduais interessados, através da realizacdo de seminarios

e palestras.
Meta

Até 2030, incorporar ao planejamento urbano dos municipios,
regulamentacdes e critérios técnicos para adocdo de medidas de drenagem sustentavel,
inclusive com a possibilidade de incentivos econbmicos para edificagdes que
implementarem tais medidas. Como metas intermediarias tem-se que: até final de 2024 os
materiais para os workshops e treinamento devem estar elaborados; até final de 2025 dois
workshops e treinamentos devem ser realizados. Até final de 2026, os manuais e guias que
fornecam orientacbes detalhadas sobre a implementagcdo de praticas de drenagem

sustentavel devem estar concluidos.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 185/297



Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.66 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.2.1.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Materiais elaborados. 2° semestre de 2024
0,50 Workshops e treinamento realizados 2° semestre de 2025
0,75 Manuais e guias concluidos 2° semestre de 2026
1 Critérios técnicos definidos e regulamentados 2° semestre de 2030

Fonte: elaboragéo proépria.

Atores intervenientes

A implementacao desta agdo, no que tange as Atividades 1, 2 e 3 cabera a
Agéncia RMBH, com participacdo da SEINFRA, SEMAD e participacdo direta das

prefeituras municipais. A Atividade 4 devera ser executada pelas prefeituras municipais.

Podem ainda ser estabelecidas parcerias com os CBHs, Agéncias de Bacias
e com a WRI Brasil, que recentemente publicou o estudo “Infraestrutura Natural para a Agua
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte” com importantes contribuicbes para a gestao
sustentavel dos recursos hidricos e implementacao de infraestrutura natural. A WRI atua no
desenvolvimento de estudos e implementagédo de solugdes sustentaveis em clima, florestas

e cidades.
Estimativas de Custos

As Atividades 1, 2 e 3 ocorrerdo no ambito funcional, institucional e
operacional da Agéncia RMBH, com a utilizagcao de técnicos e equipamentos proprios. Para
tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneragcao média dos funcionarios publicos do
estado de Minas Gerais para as fungdes de analista, assessor e especialista disponiveis no
Portal da Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais,
custos administrativos e despesas diretas associadas, adotando-se como valor da hora do
funcionario publico o valor de R$ 125,00. A estimativa de custo foi baseada no esforco em
termos de horas dispendidas para cada atividade (vide Anexo 1), sendo estimado

R$ 230.000,00 para a elaboragao de materiais e realizagdo dos workshops e treinamentos.
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Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugcao dessa Acao deverao
ser oriundos do orgcamento interno da Agéncia RMBH ou poderao ser estabelecidas
parcerias com os CBHs e Agéncias de Bacias, podendo-se utilizar os recursos da cobranca

pelo uso da agua para a realizagao das atividades.
Cronograma de Execucéo

A presente acao devera iniciar imediatamente apds a aprovagdo do PSH-

RMBH e devera ser concluida no curto prazo, com atividades previstas até 2030.

Quadro 3.67 — Cronograma de execucgao da Agdo 4.2.1.

N~ N N|
N (2] < |
(=3 (=] (=2 =]
N N N| N

AL ARl Atividade

Fonte: elaborag&o prépria.

3.4.2.2. Acgédo 4.2.2. Elaboragdo e revisdo dos Planos Diretores de Drenagem

Urbana
Justificativa

Os Planos Diretores de Drenagem Urbana (PDDUs) sao instrumentos de
planejamento e gestdo utilizados para orientar o desenvolvimento sustentavel dos
municipios, com foco na gestdo das aguas pluviais, contribuindo para a redugao de riscos
de inundacgbes, enxurradas e alagamentos, protecdo do meio ambiente e o planejamento do

desenvolvimento urbano de forma equilibrada e sustentavel.

Os PDDUs integram o planejamento do uso do solo com o gerenciamento de
aguas pluviais, determinando onde e como as areas urbanas podem se expandir e como as
areas verdes e sistemas de drenagem devem ser preservados ou restaurados.

Sao, portanto, nos PDDUs que serao definidas as diretrizes para o manejo
sustentavel das aguas pluviais previstas na Agédo 4.2.1, bem como as taxas maximas de
escoamento permitida de ser langada nos sistemas de drenagem, além de serem definidas
as estratégias e acbes a serem adotadas para gerenciar eficazmente as aguas pluviais,

incluindo a prevencgao de enchentes, a melhoria da qualidade da agua e a protecdo do meio
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ambiente. Nos PDDUs também serédo identificadas e descritas as medidas estruturais, como
canais, bacias de detencao, entre outros, necessarios e complementares as medidas de

drenagem sustentavel.
Objetivo

Elaborar e revisar os Planos Diretores de Drenagem Urbana (PDDUSs),
incluindo diretrizes para o manejo sustentavel das aguas pluviais e o planejamento da

infraestrutura necessaria para o disciplinamento das aguas pluviais.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 - Elaboracao de Termos de Referéncia (TdRs): elaborar
Termos de Referéncia detalhando as especificagbes técnicas, escopo do trabalho, prazos e
critérios de avaliacdo para a contratacdo dos PDDUs para os municipios prioritarios,
conforme apontado no item de Diretrizes para execugao da acdo. O escopo do trabalho
deve incluir: levantamento de informagdes basicas, cadastramento da rede de drenagem e
de macrodrenagem existentes; diagnodstico da situagao atual; modelagem hidrolégica e
dimensionamento hidraulico; revisdo das leis, regulamentos e politicas existentes
relacionados a gestdo de aguas pluviais; criacao de diretrizes que promovam a drenagem
sustentavel, como a utilizagdo de infraestrutura verde, técnicas de pavimentagao permeavel
e praticas de tratamento da agua pluvial; definicdo de zonas de drenagem que reflitam as
caracteristicas hidrolégicas, geograficas e de uso da terra, o que ajuda a orientar as
estratégias de gestdo territorial;, estratégias e agbes a serem adotadas para gerenciar
eficazmente as aguas pluviais, incluindo a prevengao de enchentes, a melhoria da qualidade
da agua e a protegado do meio ambiente; proposi¢ao de infraestrutura necessaria a nivel de
anteprojeto, como adequacdo dos sistemas de drenagem, canais e bacias de detencgao;
cronograma; estimativas de custos; fontes de financiamento para a implementagcao das

acdes; e elaboracdo do Manual de Drenagem Urbana.

Atividade 2 — Licitacao e contratagao: uma vez elaborados os TdRs, devera
ser executada a licitagdo, culminando com a contratacédo de empresa (s) de consultoria

habilitada (s) e qualificada(s) para a execugao do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaboragdao dos Planos: A (s) empresa (s) contratada (s)
deveréao iniciar o trabalho de elaboracido do PDDUs, seguindo o escopo e 0s prazos
estabelecidos no contrato. Vale ressaltar que a elaboragdo de um PDDU é um processo
participativo, que deve envolver diferentes setores da sociedade, como governo, empresas,
organizagdes nao governamentais e a populagido em geral. A diversidade de perspectivas
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contribui para um plano mais completo e eficiente na promocdo do manejo das aguas

pluviais, além de promover a conscientizacao e a participacio ativa.

Atividade 4 — Aprovacao e implementagao dos Planos: Apds a conclusao,
os PDDUs devem ser submetidos a aprovagao dos 6rgaos competentes dos municipios e,
posteriormente, ser implementados de acordo com o planejamento estabelecido. Devem ser

realizadas avaliagbes sistematicas da eficiéncia e eficacia da implementacao das agoes.
Diretrizes para execucao da acéao

Os PDDUs deverdo ser elaborados seguindo os principios do manejo
sustentavel das aguas pluviais, tais como: o aumento de vazao devido a urbanizagdo nao
deve ser transferido para jusante; deve-se priorizar a recuperagao da infiltracao natural da
bacia, de maneira a reduzir os impactos ambientais; o horizonte de avaliagdo deve
contemplar futuras ocupacgdes urbanas; as areas ribeirinhas somente deverao ser ocupadas
a partir de um zoneamento que caracterize as condi¢cdes de cheias e; dentre as medidas de
controle a serem propostas devem ser adotadas, preferencialmente, técnicas

compensatorias de drenagem urbana e solu¢des baseadas na natureza.

Os planos deverdo incluir estratégias para melhorar a qualidade da agua,
reduzindo a poluicdo das aguas pluviais por meio de praticas de drenagem sustentavel e

tratamento adequado.

Devera ser definida a vazao maxima permitida de ser langada nos sistemas
de drenagem, assim como incentivos financeiros para incentivar a adogcao de praticas de

drenagem sustentavel.

Conforme levantamento realizado aos dados do SNIS (2020), os municipios
que ndo possuem PDDUs e que apresentam maior populacdo exposta a eventos de
inundagdes, enxurradas e alagamentos (acima de 50 mil habitantes em areas urbanas) sao:
Betim, Contagem, Ibirité, Itabirito, Nova Lima, Para de Minas, Pedro Leopoldo, Sabara e
Vespasiano; seguido por municipio de menor populagdo exposta (entre 10 e 50 mil
habitantes): Brumadinho, Caeté, Juatuba, Mateus Leme, Matozinhos, Raposos e Rio Acima,

totalizando 16 municipios.
Meta

Aprovar até 2028 os Planos Municipais de Drenagem Urbana para os

municipios selecionados, com diretrizes para o manejo sustentavel das aguas pluviais e
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indicacdo de medidas estruturais para a mitigacdo dos problemas de inundagéo, enxurradas

e alagamentos.
Indicadores

Para esta agdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacéo.

Quadro 3.68 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 4.2.2

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termos de Referéncia elaborados 1° semestre de 2025
0,50 PDDUs contratados 2° semestre de 2025
0,75 PDDUs concluidos 2° semestre de 2027
1 PDDUs aprovados 2° semestre de 2028

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacio desta acdo, no que tange a articulagdo com os municipios e
com outros orgdos publicos estaduais cabera a Agéncia RMBH, com participacdo da

SEINFRA e SEMAD, através da sua Diretoria de Residuos Sélidos e Drenagem Urbana.

A Lei Federal n® 11.445/2007 atribui aos municipios a competéncia para a
gestdo dos servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais, garantindo que a

responsabilidade principal recaia sobre a esfera local.

Contudo, considerando a dificuldade no enfrentamento dessas questdes por
grande parte dos municipios, o Governo do Estado pode apoiar os municipios ou elaborar
os TdR e até mesmo realizar a contratacdo de empresa para elaborar os PDDUs, sendo

imprescindivel a participagdo dos municipios no processo.

A elaboracido dos PDDUs, bem como a articulagao e condugao do processo

da participagao publica. fica a cargo da empresa contratada.
Estimativas de Custos

As Atividades 1 e 2, sendo desenvolvidas pela Agéncia RMBH, ocorrerao no
ambito funcional, institucional e operacional da instituicdo, com a utilizagdo de técnicos e
equipamentos proéprios. Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracao média
dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor
e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
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adotando-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a
execucao das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de trabalho, o que

resultaria em um custo para a instituicdo envolvida de R$ 50.000,00.

O custo para a elaboragdo dos PDDUs ira variar de acordo com as
particularidades e desafios de cada municipio, dependendo de diversos fatores, tais como: o
tamanho e complexidade da area a ser abrangida pelo Plano, a extensao da rede de
drenagem a ser estudada, a disponibilidade de dados e informacgbes prévias levantadas, a
necessidade de estudos hidrolégicos e hidraulicos detalhados, o nivel de detalhamento
requerido, dentre outros. Adotando valor referencial do PDDUs de R$ 560.000,00, para os

16 municipios objeto desta acdo, resulta em um custo total de R 8.960.000,00 para a

Atividade 3.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao das Atividades 1 e 2
deverdo ser oriundos do orgcamento interno da Agéncia RMBH. Ja os recursos financeiros
para a elaboracdo dos PDDUs poderao ser oriundos de orgamento proprio das Prefeituras
Municipais, Governo Estadual, cobranga pelo uso da agua, fundo estadual de recursos
hidricos (Fhidro) ou por fontes financiadoras do saneamento, tais como a Fundacao
Nacional de Saude (FUNASA), Caixa Econdémica Federal e Banco Internacional para

Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD).
Cronograma de Execucgéo

A implementacdo desta acdo devera ocorrer no curto prazo, em um prazo

maximo de quatro anos.

Quadro 3.69 — Cronograma de execucéo da Acéo 4.2.2.
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Fonte: elaboragao prépria
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3.4.2.3. Acéo 4.2.3. Fomento a projetos e obras de implantacdo e adequacéao

dos sistemas de macrodrenagem municipais
Justificativa

Os sistemas de drenagem urbana sao compostos por um conjunto de
infraestruturas e instalagbes operacionais que visam coletar, transportar e dar destino final
as aguas de chuva. Esses sistemas sao divididos em dois subsistemas: a microdrenagem
que é o sistema de drenagem a nivel de loteamento ou de rede primaria urbana e; a
macrodrenagem que é o sistema que se destina a condugéo final das aguas captadas pela
microdrenagem, podendo ser constituida por sistemas coletores de drenagem natural como
rios, corregos e lagos e/ou por um conjunto de obras como canais, galerias de grande porte,

reservatorios de amortecimento ou detencao e lagos artificiais.

E preciso ter em mente que em grandes centros urbanos, com areas urbanas
consolidadas, altamente impermeabilizadas e densamente povoadas, como o caso de Belo
Horizonte e Contagem, o manejo da drenagem urbana utilizando apenas solu¢des baseadas
na natureza e medidas de controle do escoamento na fonte n&o resolverao os problemas
das enxurradas e alagamentos, sendo o seu uso recomendado em areas de expanséo

urbanas e areas rurais.

Nas areas urbanas consolidadas e com redes de drenagem implantadas, os
reservatérios de detengcdo ou piscindes sdo medidas de controle do escoamento
centralizadas (macrodrenagem) que servem para mitigar esse problema e reter, no tempo e
no espaco, o escoamento decorrente de um evento de precipitagcdo extrema, evitando que
ele seja transferido em sua totalidade para jusante. Sao, portanto, estruturas que permitirem
manobrar os volumes de chuva pelo controle das vazdes que entram e saem de suas
estruturas e que podem ser utilizadas de forma complementar as medidas de manejo

sustentavel das aguas pluviais para adequacgéao dos sistemas de macrodrenagem.

Os reservatorios de detencdo podem ser do tipo aberta ou subterranea,
podendo ser aproveitados para atividades de lazer, através da implantacdo de quadras

esportivas e pistas de skate, por exemplo, e integradas a paisagem urbana.

Os sistemas de drenagem urbana sao geridos predominantemente pela
administracdo das Prefeituras Municipais, ndo ocorrendo a concessao desses servigos. Em
geral, a Secretaria de Obras e Servigos do municipio responde por todas as atividades
relacionadas ao planejamento, regulagao, fiscalizacao e operagao. O financiamento desses
servigos publicos de drenagem, provém, para obras locais e de menor custo, quase que
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exclusivamente do orcamento municipal, e depende de repasses estaduais e federais para
obras maiores. Os projetos de drenagem concorrem com outros servigos de interesse local
€ por vezes sao secundarios, ficando a mercé dos recursos remanescentes do orgamento

publico.
Objetivo

Apoiar o planejamento e a adequacao da infraestrutura de macrodrenagem
em areas urbanas consolidadas, visando controlar o escoamento superficial e reduzir os

danos causados por eventos pluviométricos extremos.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Estabelecimento de parcerias e viabilizagdo de recursos para a

conclusao dos projetos e obras de macrodrenagem em andamento.

Atividade 2 — Realizagdo de estudos e levantamentos preliminares com
vistas a elaboragdo de projetos basicos e executivos para melhoria das condigbes dos

sistemas de macrodrenagem; com base no que esta ou sera proposto nos PDDUs.

Atividade 3 — Elaboragéo de projetos basicos e executivos para melhoria das

condigdes dos sistemas de macrodrenagem.

Atividade 4 — Execugao das obras de melhoria das condi¢cbes dos sistemas

de macrodrenagem.
Diretrizes para execuc¢do da agao

Para a Atividade 1, o Quadro 3.70 apresenta os projetos e obras de
macrodrenagem em andamento nos municipios da area de abrangéncia do PSH-RMBH, e

cuja viabilizagdo de recursos para sua continuidade e conclusao ¢é prioritaria.
Quadro 3.70 — Projetos e obras de macrodrenagem prioritarios para concluséo.

» . Municipio/ " L Orgamento

Ampliacéo da secéo -

adequagao das declividades- Belo I:E-;?Tr]relﬂﬂz MIDR, Prefeitura
E_010 parque linear - bacias dos . puina, Obras Em Execucéo 356,18 L
A Horizonte Oncae Municipal
corregos Pampulha- Onca e Cachoeifinha
Cachoerinha
Drenagem urbana sustentavel - . , .
E 011 macrodrenagem no corrego Ho?i(zalc?nte C‘gfrggrgggel Obras Em Execucéo 155,17 MID&GEER:: ura
Tunel Camardes P
E 012 Drenagem urbana systentayel 3e|o Co,rregos _ Obras Paralisadas 53,14 MIDR, Ergfenura
- nos corregos Jatoba e Olaria Horizonte Jatobd e Olaria Municipal
Implantacéo de . .
E 019 macrodrenagem no corrego Belo Corregp Obras Né&o Iniciadas 146,82 MIDR, Ergfeltura
o Horizonte Cachoeirinha Municipal
Cachoeirinha
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Mun|C|p|o/ Ort;amento

E_020 Macrodrenagem no bairro das Belo Obras N30 niciadas 41,97 MIDR, Prefeitura
Industrias Horizonte Municipal
Otimizag&o do sistema de Corregos
macrodrenagem dos corregos Belo Vilarinho, Nado ~ Prefeitura
E_023 Vilarinho, Nado e Ribeirdo Horizonte e Ribeirdo Obras Em Execugdo 197,37 Municipal
Isidoro Isidoro
Programa de Reducéo de
Riscos de Inundacdes e Belo T . 840,00 Prefeitura
E_299 Melhorias Urbanas na Bacia do Horizonte Ribeirdo Isidoro Programa Idealizado (US$ 168,00) Municipal
Ribeiréo Isidoro
Construcdo de Bacias de Belo Cérrego SEINFRA €
E_028 = . Horizonte e Obras Em Execugao 170,00 Prefeituras
- Detencéo no Corrego Ferrugem Ferrugem S
Contagem Municipais
e Belo o .
E_030 Reql{ahﬂcagao urbana do Horizonte e Ribeirdo Obras Paralisadas 19,34 MIDR, Rrgfe|tura
- ribeirdo Arrudas - 22 etapa Arrudas Municipal
Contagem
Requahflcagao Urbana e Belo Cérrego Riacho SEINFRA e
Ambiental e de Controle de : das Pedras e x .
E_031 . . ) Horizonte e L Obras Em execugéo 120,00 Prefeituras
Cheias dos Cérregos Riacho Contagem Ribeiréo Municinais
das Pedras 9 Arrudas P
Implantagéo da Corrego .
E_054 macrodrenagem do Complexo Contagem Maracana / Obras Em Execugao 154,35 MID&’ Rrgfeltura
a unicipal
Maracana Matadouro
Canalizagdo do Cérrego ngirrﬁ?ﬁo i Prefeitura
E_064 Barreirinho - Vilas Primavera e Ibirité Obras Paralisadas 5,14 -
Aguia Dourada Afluente do Municipal
Ribeir&o Ibirité.
Reabilitagao e reestruturagéo
do Dique de Contencéo do Rio " . N MIDR, Prefeitura
E_239 das Velhas na sede do Jequitiba Rio das Velhas Obras Em Execugao 4,20 Municipal
municipio de Jequitiba
Implantacéo e ampliagao de
sistemas de drenagem urbana N MIDR, Prefeitura
E_202 sustentavel e de manejo de Sete Lagoas - Obras Em Execucéo 2,74 Municipal

4guas pluviais
Fonte: elaboragéo propria.

Para as Atividades 2 e seguintes, recomenda-se que os estudos, projetos e
obras de macrodrenagem a serem contratados, sejam realizados conforme planejamento

que sera proposto nos PDDUs dos municipios vide A¢ao 4.2.2.

Os municipios prioritarios para a elaboragao de estudos, projetos e obras de
macrodrenagem sdo aqueles indicadas no mapeamento de areas prioritarias para
adaptagao a eventos extremos (Mapa 3.6). Dentre os municipios de mais Alta prioridade,
foram selecionados aqueles localizados na Regido Metropolitana e Colar Metropolitano,
mais suscetiveis e eventos de inundagdo, enxurradas e alagamentos e que apresentam
maior populagédo exposta (acima de 50 mil habitantes em areas urbanas), a saber: Belo
Horizonte, Betim, Contagem, Ibirité, Itabirito, Lagoa Santa, Nova Lima, Para de Minas, Pedro
Leopoldo, Ribeirao das Neves, Sabara, Santa Luzia, Sete Lagoas e Vespasiano; totalizando

14 municipios.
Meta

Viabilizar parcerias e recursos para concluir os estudos, projetos e obras de

macrodrenagem indicados no Quadro 3.70 até final de 2025. Contratar novos estudos de
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concepcao, viabilidade e anteprojetos até o final de 2033. Contratar projetos basicos e
executivos para ampliacao dos sistemas de macrodrenagem até 2043. Contratar a execugao
das obras de ampliagdo e/ou melhoria dos sistemas de macrodrenagem a partir de 2028, a
partir de projetos basicos e executivos ja existentes e com base no planejamento dos
PDDUs.

Indicadores

Para esta acdo deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacao.

Quadro 3.71 — Indicadores de acompanhamento da Acéo 4.2.3

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Parceria e recursos viabilizados 2° semestre de 2025
0,50 Estudos preliminares realizados 2° semestre de 2033
0,75 Projetos basicos e executivos elaborados 2° semestre de 2043
1 Obras executadas 2° semestre de 2053

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacdo desta agdo cabera a SEINFRA, com participagdo da

Agéncia RMBH, SEMAD e participagao direta das prefeituras municipais.
Estimativas de Custos

Somando os orgamentos conhecidos para os projetos do Quadro 3.70, o valor
total para sua implantacdo é de R$ 2,26 bilhdes. Ressalta-se que boa parte desses recursos
ja foram viabilizados. Cabe, portanto, um levantamento do montante necessario para a
continuidade e conclusdo das obras. Em relagdo aos novos estudos, projetos e obras a
serem realizados, apresentam custos de dificil estimativa, visto ndo se saber de antemao a

quantidade necessaria e as areas que serao contempladas.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execugao dessa agao podem ser
oriundos do Governo Federal (Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional e
Ministério das Cidades), Governo Estadual (SEINFRA), cobranga pelo uso da agua ou por
outras instituicbes financiadoras do saneamento, tais como Caixa Econémica Federal e

Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD). E extremamente
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importante a articulagdo dos responsaveis pela execugdo da Acdo, com o6rgaos

financiadores para garantir a implantagao das obras.

Destaca-se como uma fonte importante de recursos financeiros para essa
Acao o Programa Novo PAC, coordenado pelo Governo Federal. Dentre os seus eixos de
atuagao esta o Cidades Sustentaveis e Resilientes e o subeixo de Prevengao a Desastres:
Contencéao de Encostas e Drenagem. Serao priorizadas obras de contengao de encostas e
de drenagem urbana sustentavel em municipios com eventos recorrentes, proporcionando
condigbes mais dignas e seguras de moradia. Nesta area havera sele¢des para que estados

€ municipios apresentem seus projetos prioritarios.
Cronograma de Execucéo

A implementagdo dessa agado € de carater continuo, ou seja, as atividades
devem ser implementadas de forma permanente ao longo de todos os anos do PSH-RMBH

conforme o Quadro 3.72.

Quadro 3.72 — Cronograma de execuc¢ao da A¢céo 4.2.3

N~ N N| o
N (2] < <
o (=] (=2 =]
N N N| N

IR BR Atividade

Fonte: elaboragéo propria.

3.4.24. Acéo 4.2.4. Elaboracdo do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto
Rio das Velhas

Justificativa

Saindo da escala de municipios e passando para a escala de bacia
hidrografica, um problema identificado no Diagnéstico, compartilhado pelos municipios que
se estendem ao longo da regido do Alto Rio das Velhas, sédo as inundacgdes recorrentes das
areas urbanas dos municipios de Rio Acima, Nova Lima, Raposos, Sabara e Santa Luzia e
os danos causados, evidenciando a necessidade de se estabelecer propostas de solugoes

para esses municipios.

A abordagem do problema das inundagdes sugere o planejamento de acoes
de curto, médio e longo prazo, e um instrumento importante para promover esse

planejamento é o Plano Diretor de Macrodrenagem (PDM).
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Objetivo

Reducao da frequéncia, intensidade e gravidade das inundagdes nas areas

urbanas dos municipios localizados na regiao do Alto Rio das Velhas.
Atividades/fluxo de implementacéo

Atividade 1 — Elaboracao do Termo de Referéncia (TdR): elaborar Termo
de Referéncia detalhando as especificacbes técnicas, escopo do trabalho, prazos e critérios
de avaliacao para a contratacdo do PDM. O escopo do trabalho deve incluir: caracterizagao
da area de estudo; levantamento de informacbes em campo, analise de dados de
monitoramento hidrolégico; modelagem hidrolégica e hidrodindmica; progndstico, plano de
acdes com a proposicdo de medidas estruturais a nivel de anteprojeto; proposicao de
medidas nao estruturais; cronograma; estimativas de custos; e fontes de financiamento para

a implementacao das agdes.

Atividade 2 — Licitacao e contratagdao: uma vez elaborado o TdR, devera
ser executada a licitacdo, culminando com a contratacdo de empresa de consultoria

habilitada e qualificada para a execugéo do objeto licitado.

Atividade 3 — Elaborag¢ao do Plano: A empresa contratada devera iniciar o
trabalho de elaboracdo do PDM, seguindo o escopo e os prazos estabelecidos no contrato.
Vale ressaltar que a elaboragdo de um PDM é um processo participativo, que deve envolver
diferentes setores da sociedade, como governo, empresas, organizagdes nao
governamentais e a populagdo em geral. A diversidade de perspectivas contribui para um

plano mais completo e eficiente, além de promover a conscientizagcao e a participagao ativa.

Atividade 4 — Aprovagao e implementagao do Plano: Apds a concluséo, o
PDM deve ser submetido a aprovagao dos orgdos competentes e, posteriormente, ser
implementado de acordo com o planejamento estabelecido. Devem ser realizadas

avaliagdes sistematicas da eficiéncia e eficacia da implementagéo das agdes.
Diretrizes para execucao da acéo

O PDM devera ser elaborado para a regiao do Alto Rio das Velhas, onde séao
recorrentes as inundagdes nas areas urbanas dos municipios de Rio Acima, Nova Lima,

Raposos, Sabara e Santa Luzia.

O PDM devera diagnosticar o processo de formagao das cheias na regido e
seus impactos nos municipios e apresentar propostas de implantacdo de medidas
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estruturais e ndo estruturais para controle de cheias, podendo ser indicada a construgao de

reservatorios para amortecimento e regularizacao de vazao.

E fundamental a consulta ao Plano Diretor de Abastecimento de Agua da
COPASA, bem como a Companhia como um todo em referéncia a operagdo de suas
barragens existentes e propostas de forma a integrar o planejamento na area de estudo. As

estruturas da COPASA podem operar para amenizar as cheias em algumas regibes.

O PDM deve orientar, futuramente, a elaboragdo (ou revisdo) de Planos
Diretores Municipais de Drenagem Urbana (PDDUs), adequados a realidade de cada

municipio.
Meta

Concluir e aprovar o Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas
até 2026.

Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacao.

Quadro 3.73 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.2.4.

0 Nenhuma atividade iniciada -
0,25 Termos de Referéncia elaborados 1° semestre de 2024
0,50 PDM contratado 2° semestre de 2024
0,75 PDM concluido 2° semestre de 2025
1 PDM aprovado 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacdo desta agdo cabera a Agéncia RMBH, com apoio da
SEINFRA e SEPLAG e acompanhamento do IGAM, COPASA, CBHs e prefeituras

municipais.
Estimativas de Custos

As Atividades 1 e 2, sendo desenvolvidas pela Agéncia RMBH, ocorrerao no
ambito funcional, institucional e operacional da instituicado, com a utilizagdo de técnicos e
equipamentos proéprios. Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracéo média

dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungbes de analista, assessor
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e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,
adotando-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00. Para a
execucao das Atividades 1 e 2, estimam-se em torno de 400 horas de trabalho, o que

resultaria em um custo para a instituicdo envolvida de R$ 50.000,00.

O desenvolvimento do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das
Velhas devera ser executado por empresa contratada e tem custo estimado em

R$ 1.926.352,00, conforme planilha de orgamento apresentada no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Os recursos financeiros necessarios para a execucao dessa acdo podem ser
oriundos do Governo Federal (Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional e
Ministério das Cidades), Governo Estadual (SEINFRA) ou por outras instituicbes
financiadoras do saneamento, tais como Caixa Econdmica Federal e Banco Internacional

para Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD).

Destaca-se como uma fonte importante de recursos financeiros para essa
Acdo o Programa Novo PAC, coordenado pelo Governo Federal. Dentre os seus eixos de
atuagao esta o Cidades Sustentaveis e Resilientes e o subeixo de Prevengado a Desastres:
Contencéo de Encostas e Drenagem. Serao priorizadas obras de contengao de encostas e
de drenagem urbana sustentavel em municipios com eventos recorrentes, proporcionando
condi¢gbes mais dignas e seguras de moradia. Nesta area havera sele¢des para que estados

€ municipios apresentem seus projetos prioritarios.
Cronograma de Execucéo

A implementacdo desta acdo devera ocorrer no curto prazo, em um prazo

maximo de quatro anos.

Quadro 3.74 — Cronograma de execuc¢do da Acéo 4.2.4.

N~ N N| o
N (5} S|
o (=] ol ©
N N AN| N

AL AR Atividade

Fonte: elaboragao prépria
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3.4.3. Programa 4.3. Seguranga de barragens

O presente Programa abrange questbes relacionadas a seguranca de
barragens, essencial a segurancga hidrica pretendida para a RMBH e Colar Metropolitano. A
importancia deste Programa no contexto geral do Plano fica evidenciada pelos recentes

desastres envolvendo barragens, notadamente as associadas a exploragao mineraria.

Exemplos dessas significativas repercussdes decorrentes de rompimentos de
barragens de rejeitos consistem nos eventos envolvendo a Barragem de Fundéao
(Mariana/MG) ocorrida em 2015 atingindo todo o vale do Rio Doce e da Barragem 1 da Mina
Cdrrego do Feijao (Brumadinho/MG) em 2019, afetando parte significativa da bacia do Rio

Paraopeba.

Nos estudos de diagnéstico e de vulnerabilidade dos sistemas de
abastecimento de agua, realizados no ambito deste PSH-RMBH, foram identificadas as
captacoes, ETAs e adutoras localizadas em areas suscetiveis a rompimentos de barragens.
Atencao especial deve ser dada para a captacdo do Sistema Integrado Rio das Velhas e
para as barragens de rejeito localizadas a montante dela, na regidao do Alto Rio das Velhas.
Além disso, outras duas grandes captacdes de agua para abastecimento também foram
classificadas como altamente vulneraveis a rompimentos de barragens, sendo elas a nova
captacdo no rio Paraopeba e a captagdo no Rio Manso, ambas do Sistema Integrado

Paraopeba.

Nesse sentido, deve-se estimular a adocéo de praticas mais avangadas para
o tratamento e disposicao final dos residuos e efluentes da mineragdo, que eliminem a
necessidade de barragens de rejeitos de minério, conforme previsto na Ag¢do 2.1.3 Aumento
da eficiéncia de uso da agua na mineragdo, bem como estimular a protegdo ambiental
dessas areas localizadas a montante de captagdes para abastecimento publico, importantes
para a seguranca hidrica da RMBH, como previsto na A¢do 1.1.1 Protecdo e conservagao

das areas de drenagem dos mananciais de abastecimento.

Em termos executivos e de implementagdo, o Programa de Seguranca de
Barragens esta estruturado através de trés acbes, objetivando aumentar o grau de
informacdes, em um primeiro momento, e a efetividade da gestao de questdes relacionadas
aos Planos de Seguranca de Barragens, culminando com acao de ordem bastante pratica
abordando o monitoramento da execugdo das inspecgbes periddicas, preconizado pela

legislagao.
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3.4.3.1. Acéo 4.3.1. Regularizacdo das barragens de rejeito

Esta agdo consiste no mapeamento e cadastramento de barragens de
rejeitos, visando apoiar os gestores, usuarios e operadores dessas estruturas com vistas a
sua regularizacao no ambito da legislagdo vigente (estadual e federal). Dentro das
competéncias institucionais e regramento juridico, devera ser implementado esfor¢o no
sentido de aumentar restricbes as renovacgdes de licengcas ambientais e outorgas dessas
estruturas, estimulando a adogao de alternativas técnicas que reduzam a necessidade e o
risco associado as barragens de rejeitos, notadamente daquelas localizadas a montante de

mananciais de abastecimento urbano.
Justificativa

As barragens de rejeito tém se mostrado, conforme o passado recente,
estruturas com elevado grau de dependéncia dos seus respectivos estados de preservacao
estrutural e operacional relativamente as suas situagdes de seguranga. Por outro lado,
também com base nesse passado recente, as repercussdes associadas ao colapso das
barragens de rejeito tém se mostrado extremamente significativas, seja como risco a vidas
humanas, como aos danos ambientais causados e as perdas econdémico-financeiras, nas

areas afetadas.

Com base no levantamento realizado na fase de diagnostico, foram
inventariadas as barragens de rejeito presentes na area em estudo. Das 235 barragens
destinadas aos diversos usos (obtidas a partir de consulta ao cadastro do SNISB), a grande
maioria, 182, destinam-se a contengao de rejeitos de mineragdo. No entanto, consulta ao
cadastro da FEAM indicou a existéncia de mais 56 barragens vinculadas a atividade de

mineracao que nao constam na base de dados do SNISB.

Em termos numéricos e espaciais, trés sub-bacias se destacam,
concentrando grande parte das barragens inventariadas: Rio das Velhas (Trecho 2), Rio
Itabirito e Rio Manso. Em conjunto, essas trés unidades concentram 123 barragens, sendo a

grande maioria destinadas a contencao de rejeitos de mineragao.

Considerando-se todos os cadastros consultados, o inventario das barragens
de rejeitos identificadas na RMBH é apresentado no Anexo 2 do relatério RF004, tendo o
SNISB como principal fonte de informagédo, mas complementado pelos cadastros da ANM,
ANEEL, FEAM e Massas d’agua (ANA) nos casos de barragens que nao constam no

primeiro. Essa base devera servir de referéncia para execugao da presente agao.
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Objetivo

O objetivo especifico desta agao consiste na regularizacdo das barragens de
rejeito, em especial daquelas localizadas a montante de captagdes de abastecimento. A
regularizacdo pretendida se refere a identificacdo, ao adequado cadastramento e a
regularizacdo dessas estruturas, a luz da legislacdo vigente tanto estadual (Lei n°
23.291/2019, que instituiu a Politica Estadual de Seguranga de Barragens), quanto federal
(Lei n° 12.334/2010, que estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens,
alterada pela Lei n° 14.066/2020).

Atividades/fluxo de implementacéo

Para a execucao da presente acao, sdo necessarias as implementagdes das

seguintes atividades:

Atividade 1 — Identificagdo das barragens de rejeito: essa atividade sera
baseada no inventario de barragens apresentado no Anexo 2 do relatério RF004, sendo
atualizado e complementado com base em novas consultas ao SNISB, ANM, ANEEL e
FEAM. Como resultado devera ser elaborada uma relagdo das barragens de rejeito
localizadas na area em estudo, com especial atencido as areas a montante de captacdes de
abastecimento. Essa relacdo devera conter as principais caracteristicas fisicas, técnicas e
institucionais, notadamente a identificagdo dos responsaveis e operadores e situagdo quanto

ao atendimento aos requisitos da legislagdo de seguranca de barragens.

Atividade 2 — Cadastramento das barragens de rejeito: com base na
identificagdo realizada na Atividade 1, devera ser efetuado o cadastramento das barragens
de rejeito, no qual deverdo estar identificadas as situagbes especificas relativas aos indices
de Categoria de Risco (CRI) e de Dano Potencial Associado (DPA), classificagdo através da
Matriz de Categoria de Risco e Dano Potencial Associado, situagao do Plano de Seguranca
da Barragem — PSB, situagdo do Plano de A¢do da Emergéncia — PAE (nos casos em que
se faz necessario), situacao dos relatérios das inspecdes de segurancga regular e especial,
situagdo das revisbes periddicas de seguranga e situagdo quanto ao licenciamento
ambiental. Atengdo especial devera ser dada a adequada identificagcdo dos responsaveis e
operadores das estruturas. O cadastro e a classificagao deverao obedecer a Portaria FEAM
n°® 679/2021.

Atividade 3 - Regularizagcao das barragens de rejeito: com base no
resultado das atividades anteriores, sera possivel identificar aquelas barragens de rejeito
que nao estdao em conformidade com os itens do cadastro, que visam identificar situagbes
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de nao conformidade com as legislacdes estadual e federal relativas a seguranca de
barragens. Ato continuo, nos casos em que forem identificadas ndo conformidades, deverao
ser notificados os responsaveis pelas estruturas, para que as regularizem em prazo habil e

de acordo com a legislagao vigente.
Diretrizes para execuc¢ao da acéao

O fluxo de implementacao das atividades sera sequencial. Inicialmente sera
realizado um esforco para a consolidagdo das atividades e, posteriormente, devera ser
prevista atualizagdo periédica do cadastramento, sendo proposto preliminarmente um

intervalo de 2 anos para cada atualizacao.

A implementacdo da presente acdo devera ocorrer mediante a atuagao da
FEAM, 6rgéao fiscalizador estadual, de forma articulada e ordenada, no ambito das suas
atribuicdes e responsabilidades e contando com as estruturas ja existentes, tanto em termos

de pessoal, quanto de equipamentos.

Conforme j& mencionado devera ser priorizado o cadastramento das
barragens localizadas nas sub-bacias Rio Itabirito, Rio das Velhas (Trecho 2), Rio
Paraopeba (Trecho 1 e 2) e Rio Manso, uma vez que estdo a montante de importantes

captacbes de agua para abastecimento da RMBH conforme pode-se visualizar no Mapa 3.7.

A Atividade 3 podera incorporar esforco no sentido de aumentar restricdes ao
licenciamento ambiental e renovagdo de outorgas para barragens de rejeito localizadas a
montante de mananciais, apontando para a adoc¢éo de técnicas de exploragao mineraria que
dispensem o uso desse tipo de estrutura ou restrinjam suas dimensdes e seus potenciais

danos associados.

Na avaliacdo quanto a regularizacdo das barragens de rejeito, devera ser
observada situagdes de riscos associados aos rompimentos em decorréncia de eventos
extremos, como precipitagdes intensas, a luz das alteragdes na frequéncia e intensidade de
tais eventos, em associagdo com a Acao 4.1.4. Desenvolvimento de sistema de previsao e
alerta contra eventos climaticos extremos. A atencdo deve ser voltada ndo somente a
questdo as perdas humanas e materiais, mas também no que se refere a alteragdo na

qualidade da agua.

Deverao ser avaliadas possiveis alteragdes quanto aos tempos de recorréncia

utilizados no dimensionamento das barragens de rejeito, visando incorporar as modificacdes
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que vém sendo observadas nas frequéncias e intensidades dos eventos extremos. Essas

avaliagdes poderao ser incorporadas ao PSBs, passando a estabelecer novos referenciais.
Meta

Regularizar 80% das situagbes de n&o conformidade com as legislagcbes
estadual e federal relativas a seguranca de barragens, focando naquelas com maiores
criticidades (CRI e DPA) até 2026.

Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacao.

Quadro 3.75 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.3.1.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Barragens de rejeitos identificadas 1° semestre de 2024
0,50 Barragens de rejeito cadastradas 2° semestre de 2024
0,75 50% das barragens de rejeito regularizadas 2° semestre de 2025
1,00 80% das barragens de rejeito regularizadas 2° semestre de 2026

Fonte: elaboragéao propria.

Atores intervenientes

A implementacao desta acao cabera a FEAM, com apoio do IGAM e SEMAD

e acompanhamento da Agéncia RMBH.

No entanto, a obtencdo das informacbes e o resultado dos esforcos
dependera diretamente da atuac&o dos responsaveis e operadores das barragens de rejeito.
Igualmente poderao contribuir, na medida da necessidade, entidades de classe (como

CREA e aquelas que integram os operadores).
Estimativas de Custos

A implementacéo desta acdo ocorrera no ambito funcional, institucional e
operacional da FEAM, sendo seus custos arcados pelo orgamento préprio da instituicao,
razao pela qual é apresentada uma estimativa de custos financeiros diretos. Para tanto, foi
considerada, como referéncia, a remuneragao média dos funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais para as func¢des de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos
administrativos e despesas diretas associadas, adotando-se como valor da hora do
funcionario publico o valor de R$ 125,00. Estimando-se uma necessidade total de 2.520
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horas (vide Anexo 1), atinge-se um custo estimado para implementacédo desta acao é de
R$ 315.000,00.

Fontes de Recursos

Conforme comentado anteriormente, a fonte de recursos para a

implementacao desta agdo devera ter origem nos orcamentos préprios da FEAM.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer no curto prazo, em no maximo
trés anos. No entanto, vislumbra-se a necessidade de atualizagdes periddicas, o que pode
resultar em um horizonte de manutencdo de longo prazo, embora o esforgco mais
significativo ocorra no curto prazo.

Quadro 3.76 — Cronograma de execu¢ao da A¢do 4.3.1.

N~ N N|
N (2] < |
(=3 (=] (=2 =]
N N N| N

AL ARl Atividade

Fonte: elaboragéo prépria.

3.4.3.2. Acdo 4.3.2. Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de

informacgdes relativas aos planos de segurancga das barragens

Esta acao consiste na implementagdo de um sistema de gerenciamento de
informacdes relativas aos Planos de Seguranga das barragens, encontrando-se diretamente
vinculada as demais agdes do presente Programa. O foco reside, principalmente, nas

barragens de rejeito.
Justificativa

Entre os principais instrumentos preconizados pela Lei Estadual n°
23.291/2019, que instituiu a Politica Estadual de Seguranga de Barragens, (ajustada pela
Lei n° 14.066/2020) tem-se, no Art. 6°, inciso Il - o Plano de Seguranga da Barragem (PSB),
incluido o PAE. O PSB, conforme o Art. 8° deve compreender, no minimo, as seguintes
informacgoes: i) identificagdo do empreendedor; ii) dados técnicos referentes a implantagao
do empreendimento, inclusive, no caso de empreendimentos construidos apds a
promulgacao desta Lei, do projeto como construido, bem como aqueles necessarios para a

operagao e manutencao da barragem,; iii) estrutura organizacional e qualificagao técnica dos
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profissionais da equipe de seguranca da barragem; iv) manuais de procedimentos dos
roteiros de inspeg¢des de seguranca e de monitoramento e relatérios de seguranca da
barragem; v) regra operacional dos dispositivos de descarga da barragem; vi) indicagdo da
area do entorno das instalagbes e seus respectivos acessos, a serem resguardados de
quaisquer usos ou ocupacgoes permanentes, exceto aqueles indispensaveis a manutengao e

a operagao da barragem; vii) Plano de Acdo de Emergéncia (PAE), exigido conforme o art.

11 _desta Lei; viii) relatdrios das inspec¢des de segurancga regular e especial; ix) revisdes
periddicas de segurancga; x) identificagdo e avaliagdo dos riscos, com definicdo das
hipoteses e dos cenarios possiveis de acidente ou desastre; xi) mapa de inundagéo,
considerado o pior cenario identificado; e xii) identificagdo e dados técnicos das estruturas,

das instalagdes e dos equipamentos de monitoramento da barragem.

No paragrafo 1° deste Artigo, cita que a “periodicidade de atualizagdo, a
qualificacdo do responsavel técnico, o conteudo minimo e o nivel de detalhamento dos
planos de segurancga deverao ser estabelecidos pelo érgao fiscalizador”. Ja no paragrafo 3°,
estabelece que o “empreendedor deve manter o Plano de Seguranga da Barragem

atualizado e operacional até a desativacdo ou a descaracterizacédo da estrutura”. Ainda, que

o “Plano de Seguranca da Barragem deve estar disponivel e acessivel, antes do inicio da
operacao da estrutura, para a equipe responsavel pela operacao e gestao da barragem no

local do empreendimento e para o 6rgao fiscalizador, bem como ser inserido no Sistema

Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB)”. (destaque nosso).

No Art. 11, fica estabelecido que a elaboragdo do PAE é “obrigatdria para
todas as barragens classificadas como de: | - médio e alto dano potencial associado; ou Il -
alto risco, a critério do érgao fiscalizador”. Independentemente da classificagdo quanto ao

dano potencial associado e ao risco, a “elaboracao do PAE é obrigatéria para todas as

barragens destinadas a acumulacdo ou a disposicado de rejeitos de mineracéo”. (destaque

nosso). No presente caso pode-se entender como sendo o PAEBM.

Também a Lei Estadual n® 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que instituiu a
Politica Estadual de Seguranca de Barragens, em seu Art. 7° estabelece que no processo
de licenciamento ambiental de barragens, deverdo ser atendidas as seguintes exigéncias:
“b) plano de seguranga da barragem contendo, além das exigéncias da PNSB, no minimo,
Plano de Ag¢ao de Emergéncia — PAE —, observado o disposto no art. 9°”. No paragrafo 5° —

A concesséao da LO esta condicionada a aprovagao do PAE, nos termos do caput do art. 9°.

O Art. 9° estabelece que o Plano de Agao Emergéncia devera ser “submetido

a andlise do 6rgao ou da entidade estadual competente e a divulgacao e a orientagédo sobre
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os procedimentos nele previstos”. No paragrafo 2° explicita que o PAE devera ficar
“disponivel no empreendimento, no 6rgao ambiental competente e nas prefeituras dos
municipios situados na area a jusante da barragem, e suas acbes serao executadas pelo
empreendedor da barragem com a supervisdo dos 6rgaos ou das entidades estaduais e

municipais de proteg¢ao e defesa civil”.

No que se refere as barragens de mineracao, com destaque para aquelas de
rejeitos, o PAE deve ser entendido como PAEBM (Plano de Acado Emergencial de Barragens
de Mineracdo), conforme estabelecido pela ANM — Agéncia Nacional de Mineragcdo e em
atendimento a legislagcdo geral e especifica vigente, como Resolu¢do ANM n° 95, Decreto
estadual n°® 48.078/2020, Resolugao ANA n°236/2017, Portaria DNPM n° 70.389/2017 e

ainda as diretrizes especificas estabelecidas pela Lei Estadual n°® 23.291/2019.

Ante o exposto e exigido pelas legislagbes vigentes correlatas, fica evidente
que pela quantidade e complexidade dos documentos abrangidos nos Planos de Segurancga
de Barragem (obrigatérios para as barragens destinadas a rejeitos da mineracao); pela
necessidade de atualizacbes periddicas; e pela necessidade de disponibilidade e
acessibilidade dessa documentagdo para o 6rgao fiscalizador, bem como necessidade de
ser inserido no Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB); a
adogao de um sistema especifico de gerenciamento de informagdes relativas aos Planos de
Seguranga das barragens € um instrumento essencial para o atendimento adequado as

exigéncias legais, auxiliando inclusive os 6rgaos fiscalizadores.

Em Minas Gerais, esta sendo implementado o Sistema de Informacbes de
Gerenciamento de Barragens — Sigibar, plataforma online que visa subsidiar a gestao
ambiental de barragens do SISEMA, nos termos da Lei Estadual n°® 23.291/2019.

O projeto original do Sigibar prevé a constru¢ao de cerca de 13 mddulos, que
ainda estdo em construgcdo e concentraram toda a gestdo de barragens em um unico

sistema, de forma clara e transparente.

Todavia, em sua primeira versao, o Sigibar buscou viabilizar o cadastramento
de barragens e a apresentacdo dos Relatérios Técnicos de Seguranga de Barragens —
RTSB, que sado imprescindiveis para continuidade da gestdo de barragens realizada pela
FEAM, 6rgao fiscalizador. Assim, a versao atualmente disponivel apresenta trés modulos
denominados de “Auditor — Complementar Cadastro de Auditor”; “Auditoria - Cadastro do

Relatério de Auditoria”; e Barragem - Cadastrar, Gerenciar e Visualizar Barragens.
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Objetivo

O objetivo da presente acao consiste na implementagcdo completa do Sigibar,
para gerenciamento de informacdes relativas aos Planos de Segurancga das barragens e que

reuna todas as informacgdes necessarias para as analises de seguranca das barragens.
Atividades/fluxo de implementacéo

Para a execucdo da presente agado, sdo necessarias as implementacdes das

seguintes atividades:

Atividade 1 — Conclusao do sistema de gerenciamento de informagoes
relativas aos Planos de Segurangca das barragens: essa atividade consiste na conclusao
do Sigibar, contemplando todos os médulos previstos para o sistema. O sistema devera
possibilitar a reunido de todas as informagbes necessarias para as analises de seguranga
das barragens e ser aderente, integrado e articulado com os respectivos sistemas de
organizagdo e armazenamento de dados e informagbes da FEAM, do EcoSistemas do

SISEMA e do Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB).

Atividade 2 - Operacionalizacado do gerenciamento de informagoes
relativas aos Planos de Seguranga das barragens: uma vez concluido o sistema de
gerenciamento de informacgdes relativas aos Planos de Seguranga das barragens, inicia-se a
fase de implementagao do sistema, através do carregamento de informagdes e articulagéao
com os demais sistemas correlatos existentes. O sistema devera contemplar dispositivos de
alerta relativamente ao vencimento de prazo ou mesmo ndo apresentacdo de

documentagao, indicando as medidas legais cabiveis em cada caso.
Diretrizes para execuc¢do da agao

O fluxo de implementacdo das atividades sera sequencial, iniciando pela
conclusao do Sigibar e, na sequéncia, pela operacionalizagdo das rotinas de gerenciamento

de informagdes.

A implementacdo da presente agcao devera ocorrer mediante a atuagédo da
FEAM, érgao fiscalizador estadual, no ambito das suas atribuicbes e responsabilidades e
contando com as estruturas ja existentes, tanto em termos de pessoal, quanto de
equipamentos, buscando unificacdo dos respectivos sistemas, e voltados a integrar o

SISEMA e o Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB).
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E indicado que o Sigibar esteja articulado e alimente Sistema de Gestdo de
Riscos de Desabastecimento da RMBH previsto na Acao 3.1.3, com vistas ao

aproveitamento das informacdes necessarias.
Meta

Concluir o Sistema de Informacdes de Gerenciamento de Barragens —
Sigibar, com todos os seus modulos previstos, até final de 2025 e manter operacional e

atualizado no longo prazo.
Indicadores

Para esta acado deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementacao.

Quadro 3.77 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.3.2.

0 Nenhuma atividade realizada -
0,25 Sigibar 40% concluido 1° semestre de 2024
0,50 Sigibar 60% concluido 2° semestre de 2024
0,75 Sigibar 80% concluido 1° semestre de 2025
1 Sigibar operacional 2° semestre de 2025

Fonte: elaboragéo prépria.

Atores intervenientes

A implementacao desta agao cabera a FEAM, com apoio do IGAM e SEMAD
e acompanhamento da Agéncia RMBH. O Sigibar devera estar articulado com o
EcoSistemas do SISEMA e com o Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranga de
Barragens (SNISB) da ANA. No entanto, a obtengédo das informagdes e o resultado dos
esforgos dependera diretamente da atuagao dos responsaveis e operadores das barragens

de rejeito.
Estimativas de Custos

Tendo em vista que a implementacdo desta agao ocorrera no ambito
funcional, institucional e operacional da FEAM, os custos deverao ser arcados pelo
orcamento proprio da instituicdo, razdo pela qual apresenta-se aqui apenas estimativa de
custos financeiros, baseada no esforco decorrente da utilizagao de horas técnicas.

Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracdo média dos

funcionarios publicos do estado de Minas Gerais vinculados as principais instituicbes

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 209/297



envolvidas na implementacao do PSH-RMBH (Agéncia RMBH, IGAM, FEAM, IEF, ARSAE)
para as fungcdes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da Transparéncia,
adicionado um percentual representativo dos encargos sociais, custos administrativos e
despesas diretas associadas, adotando-se como valor da hora do funcionario publico o valor
de R$ 125,00.

Para a Atividade 1, que consiste na conclusao de 10 médulos do Sigibar, foi
estimada uma carga horaria de 960 horas/moédulo. Assim, o custo total estimado é de
R$ 1.200.000,00.

Fontes de Recursos

Conforme comentado anteriormente, a fonte de recursos para a
implementacao desta agdo devera ter origem nos orgamentos préprios da FEAM, podendo

contar com apoio financeiro da ANA.
Cronograma de Execucéo

A implementacao desta acdo devera ocorrer, em sua primeira atividade no
curto prazo (2 anos). Ja a segunda atividade, de carater continuado, alcangara o horizonte

maximo de 30 anos.

Quadro 3.78 — Cronograma de execug¢ao da A¢éo 4.3.2.
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2
Fonte: elaboragéo propria.

3.4.3.3. Acéo 4.3.3. Controle das inspegbes periddicas e revisées do nivel de

segurancga das barragens

Esta acdo consiste no controle e realizacdo das inspecbes periddicas e
revisdes de seguranca, tanto regulares quanto especiais, no ambito dos respectivos Planos
de Segurancga das barragens, notadamente para as barragens de rejeito.

Justificativa

Tanto no ambito federal quanto estadual, as legislagdes pertinentes ao tema
abordam a necessidade da realizagcdo de inspegbes periddicas e revisdes de seguranca
periddicas, destinadas a garantir o monitoramento dos principais elementos técnicos
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garantidores da seguranca das estruturas. Com efeito, tanto na Lei Estadual n°® 23.291/2019,

que instituiu a Politica Estadual de Segurangca de Barragens, quanto na Lei Federal n°

12.334/2010, que instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (alterada pela Lei

n°® 14.066/2020), ha mencao direta as inspecdes e revisdes periddicas.

Na Lei Estadual n°® 23.291/2019, diversos artigos abordam a necessidade de

realizacao das inspecgdes periddicas, revisdes e auditorias técnicas, conforme transcricao da

lei apresentada a seguir:

Elaborado por:

Art. 7° que explicita exigéncias para o licenciamento ambiental das barragens,
entre as quais: “d) laudo de revisdo do projeto da barragem, elaborado por
especialista independente, garantindo que todas as premissas do projeto
foram verificadas e que o projeto atende aos padrées de seguranga exigidos

para os casos de barragens com médio e alto potencial de dano a jusante”,

Art. 16 que refere ao Plano de Seguranga da Barragem com necessidade de
atualizagdo, pelo empreendedor, “atendendo as exigéncias ou
recomendacgdes resultantes de cada inspecao, revisdo, auditoria técnica de

seguranga ou auditoria técnica extraordinaria de seguranga”.

Art. 17 que trata das auditorias técnicas de seguranga, sob responsabilidade
do empreendedor, com periodicidade definida conforme o potencial de dano
ambiental: a cada ano, as barragens com alto potencial de dano ambiental; a
cada dois anos, as barragens com médio potencial de dano ambiental; e a
cada trés anos, as barragens com baixo potencial de dano ambiental. O
“relatorio resultante da auditoria técnica de seguranc¢a, acompanhado das
ARTs dos profissionais responsaveis, sera apresentado ao 6rgao ou a
entidade competente do Sisema até o dia 1° de setembro do ano de sua
elaboragéo, junto com a declaragédo de condicdo de estabilidade da barragem,
a que se refere o art”. Tais auditorias deverdo ser realizadas por equipe
técnica de profissionais independentes, especialistas em seguranca de
barragens e previamente credenciados perante o 6rgdo ou a entidade
competente do Sisema. Ainda, que independentemente da apresentacdo de
relatério de auditoria técnica de seguran¢ca ou extraordinaria, o Orgao
competente do Sisema podera determinar a realizagdo de novas auditorias
técnicas de seguranca. A equipe técnica, na elaboragcdo das auditorias
técnicas de seguranga, observara o termo de referéncia elaborado pela
entidade competente.
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Art. 19 estabelece que o 6rgdo competente do Sisema devera realizar
“vistorias regulares, em intervalos ndo superior a um ano, nas barragens com
alto potencial de dano ambiental instaladas no Estado, emitindo laudo técnico

sobre o desenvolvimento das ag¢bes a cargo do empreendedor”,

Ja a legislacao federal, em seus artigos 9° e 10, aborda as inspec¢des de
seguranga regular e especial. No Art. 9° estabelece que “inspec¢bes de seguranga regular e
especial terdo a sua periodicidade, a qualificacdo da equipe responsavel, o contetdo
minimo e o nivel de detalhamento definidos pelo érgéo fiscalizador em fungéo da categoria
de risco e do dano potencial associado a barragem”. A inspegdo de seguranga regular
devera ser executada por equipe propria de seguranga da barragem, sendo que o respectivo
relatorio resultante devera estar disponivel ao érgao fiscalizador e a sociedade civil. O 6rgao
fiscalizador orientara a inspecéo de seguranga especial em fungdo da categoria de risco e
do dano potencial associado a barragem, considerando as alteracées das condigbes a
montante e a jusante da barragem. Os relatérios das inspe¢des de seguranga deverao
indicar acbes a serem adotadas pelo empreendedor para a manutengcdo da seguranga da
barragem. Por fim, o 6rgao fiscalizador devera estabelecer prazo para que o empreendedor

cumpra as agdes previstas nos relatérios de inspecéo de seguranca.

No Art. 10 estabelece que devera ser realizada “Revisdo Periddica de
Seguranca de Barragem com o objetivo de verificar o estado geral de seguranca da
barragem, considerando o atual estado da arte para os critérios de projeto, a atualizagéo
dos dados hidrolégicos e as alteragcbes das condigcbes a montante e a jusante da barragem”.
Ainda, que a “periodicidade, a qualificacdo técnica da equipe responsavel, o contetdo
minimo e o nivel de detalhamento da revisdo periddica de segurancga serdo estabelecidos
pelo 6rgéo fiscalizador em fungdo da categoria de risco e do dano potencial associado a
barragem”. Tais revisdes deverao indicar as acoes a serem adotadas pelo empreendedor
para a manutengcdo da seguranga da barragem, compreendendo. Por fim, cabera ao 6rgao
fiscalizador “estabelecer prazo para que o empreendedor cumpra as acbes previstas na

Revisao Peribddica de Seguranga de Barragem”.

Do exposto, fica clara a necessidade da realizagdo de inspegdes periddicas e
revisbes de segurancga, tanto regulares quanto especiais, como das auditorias citadas na
legislagdo estadual. A elaboragdo desses procedimentos deve receber, por parte FEAM
(6rgao fiscalizador), controle especifico face a natureza dindmica e periddica associadas a

elaboragdo dessa documentacao (e respectiva analise). Nesse sentido, € proposta atividade
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especifica relacionada ao controle da entrega e analise dessa documentacao, observando

0s prazos legais.
Objetivo

O objetivo da presente acao consiste no controle das inspecdes periddicas e
revisbes de seguranga, tanto regulares quanto especiais, como das auditorias,
especificamente para as barragens de rejeito. Esse controle se faz necessario visto a
quantidade e periodicidade da documentacédo a ser apresentada, demandando um sistema

estruturado para tanto.
Atividades/fluxo de implementacéo

Para a execucao da presente acao, sdo necessarias as implementagdes das

seguintes atividades:

Atividade 1 — Concepc¢ao e estruturacao de sistematica de controle das
inspec¢oes: essa atividade consiste na concepgao e estruturagao de sistematica de controle
da documentacgao relativa as inspeg¢des, revisdes e auditorias técnicas de seguranga, tanto
periddicas quanto especiais. Essa sistematica deve estar aderente aos sistemas de controle
de documentagao ja implementados e em operagao. Essa sistematica deve contemplar a
identificagdo e localizagdo da barragem, seus responsaveis e operadores, os documentos
necessarios (inspecgodes, revisdes e auditorias técnicas de seguranga) e as respectivas

periodicidades.

Atividade 2 — Implementagdao do controle das inspecoes, revisdes e
auditorias técnicas de seguranga: uma vez estruturada a sistematica de controle, inicia-se
a fase de implementagao do controle, através do carregamento de informagdes. Importante
que a sistematica concebida tenha dispositivos de alerta relativamente ao vencimento de
prazo ou mesmo ndo apresentacdo de documentacéo, indicando as medidas legais cabiveis

em cada caso.

Atividade 3 - Implementacao das acgdes legais decorrentes: essa
atividade esta afeita as agdes fiscalizadoras da FEAM. Sendo abastecida por informagdes
resultantes da atividade anterior, tera por objetivo iniciar procedimentos relativos a
normalizagao das situagbes nao conformes, através da notificagdo dos responsaveis e

operadores ou mesmo adog¢ao de outras medidas legais cabiveis.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 213/297



Diretrizes para execuc¢ao da acéao

O fluxo de implementacdo das atividades sera sequencial, iniciando pela
concepcao e estruturagdo da sistematica de controle. Na sequéncia serao executadas as
rotinas de controle, culminando com a implementacdo de acdes legais cabiveis nos casos

de ndo conformidades.

A implementacdo da presente agcao devera ocorrer mediante a atuagido da
FEAM no ambito das suas atribuicdes e responsabilidades e contando com as estruturas ja
existentes, tanto em termos de pessoal, quanto de equipamentos, buscando unificagcdo da
sistematica de controle das inspecgdes, revisdes e auditorias técnicas de seguranga, com
foco nas barragens de rejeito, face a periculosidade associada a essas estruturas e sua

expressiva presenca na area em estudo.

Em um primeiro momento, as inspe¢des deverado ser realizadas em barragens
classificadas como de Alto Risco e Alto Dano Potencial Associado. Em seguida, as
inspecdes devem seguir para as barragens de rejeito de mineragéo localizadas nas sub-
bacias Rio Itabirito, Rio das Velhas (Trecho 2), Rio Paraopeba (Trecho 1 e 2) e Rio Manso,
uma vez que estdo a montante de importantes captagbes de agua para abastecimento da
RMBH, tornando-as altamente suscetiveis a rompimento de barragens, conforme pode ser
visualizado no Mapa 3.7. Posteriormente, na medida em que a sistematica de controle for
implementada e consolidada, podera ser expandida para toda a area de abrangéncia do
PSH-RMBH.

Meta

Conceber e estruturar um Sistema para controle das inspecbes, revisbdes e
auditorias técnicas de seguranga das barragens até final de 2025 e manter operacional e

atualizado no longo prazo.
Indicadores

Para cada acao deverdo ser utilizados os seguintes indicadores de

implementagao.
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Quadro 3.79 — Indicadores de acompanhamento da A¢do 4.3.3.

0 Nenhuma atividade realizada -
Sistema para controle das inspec¢des, revisdes e auditorias técnicas de

0,25 ; 1° semestre de 2024
seguranga das barragens concebido

0,50 Sistema para controle das inspecdes, revisdes e auditorias técnicas de 20 semestre de 2024
seguranga das barragens estruturado

0,75 Sistema para controle das inspec¢des, revisdes e auditorias técnicas de 20 semestre de 2025

seguranga das barragens implementado e operacional

1 Inspecdes, revisdes e auditorias técnicas de seguranga das barragens
periddicas realizadas

Fonte: elaboragao prépria.

2° semestre de 2053

Atores intervenientes

A implementacao desta agao cabera a FEAM, com apoio do IGAM e SEMAD
e acompanhamento da Agéncia RMBH. No entanto, a obtengdo das informacdes e o
resultado dos esforgos dependera diretamente da atuacdo dos auditores, responsaveis e
operadores das barragens de rejeito. Igualmente poderdo contribuir, na medida da
necessidade, a ANA e a ANM.

Estimativas de Custos

A implementagdo desta acao ocorrera no ambito funcional, institucional e
operacional da FEAM, sendo seus custos arcados pelo orgcamento proprio da instituicio.
Neste sentido, apresentam-se estimativas de custos associados aos esforcos decorrentes

da implementacao das trés atividades previstas, com base na dedicagdo de horas técnicas.

Para tanto, foi considerada, como referéncia, a remuneracdo média dos
funcionarios publicos do estado de Minas Gerais para as fungdes de analista, assessor e
especialista disponiveis no Portal da Transparéncia, adicionado um percentual
representativo dos encargos sociais, custos administrativos e despesas diretas associadas,

adotando-se como valor da hora do funcionario publico o valor de R$ 125,00.

Para a Atividade 1 foram estimadas 800 horas, enquanto para a Atividade 2

600 horas, totalizando R$ 175.000,00, conforme explicitado no Anexo 1.
Fontes de Recursos

Conforme comentado anteriormente, a fonte de recursos para a

implementacao desta agdo devera ter origem nos orcamentos préprios da FEAM.
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Cronograma de Execucéo

A implementacdo desta acdo devera ocorrer, para as duas primeiras

atividades no curto prazo (2 anos). Ja a terceira atividade é de carater continuado

alcancando o horizonte maximo de 30 anos.

Quadro 3.80 — Cronograma de execucao da Acéo 4.3.3.
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

Rl O O (3] Nl O O ©| =

AN| N| N MM 0 g < - )
(=} ol Ol O © o ol Ol O] O ©

N AN| N| N| N N AN| N| N

2
2
2053

AL AR Atividade

Fonte: elaborag&o proépria.
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4. INTERVENGOES ESTRUTURAIS ESTRATEGICAS

A selecao de intervengdes estruturais estratégicas para a seguranga hidrica
da RMBH foi realizada a partir do inventario de Estudos, Planos, Projetos e Obras
apresentado no Diagndstico, elaborado com base em informacdes obtidas do Atlas Aguas
(ANA, 2021), do PNSH, do TAC Seguranga Hidrica, do TAC Agua, do formulario de
Diagnostico Participativo e de pesquisas em sites das prefeituras municipais e érgaos

estaduais e federais financiadores do saneamento.

Foram selecionadas intervengcdes para ampliagdo da oferta de agua
(barragens e sistemas adutores), esgotamento sanitario, adequacéo da macrodrenagem e
controle de cheias localizadas nas areas prioritarias para abastecimento de agua (Mapa
3.4), esgotamento sanitario (Mapa 3.5) e adaptacao a eventos extremo (Mapa 3.6) definidas

neste PSH-RMBH. A selecao foi realizada através de andlise qualitativa, principalmente.

As intervencdes selecionadas ja foram apresentadas nas Agdes 3.1.4 (oferta
de agua), 3.3.2 (esgotamento sanitario) e 4.2.3 (macrodrenagem e controle de cheias) e
serao reapresentadas nesse capitulo visando uma analise integrada. Ao todo estdo sendo
recomendadas 50 intervengdes estruturais estratégicas para a segurancga hidrica da RMBH,
sendo 21 para ampliacdo da oferta de agua, 15 para ampliacdo da coleta e tratamento de
esgoto e 14 para controle de cheias e adequacdo da macrodrenagem. A maior parte dessas
intervengdes é constituida por obras em andamento ou em licitagao (70% do total), 6% por

estudos, 22% por projetos basicos de engenharia e 2% por projetos executivos.

6%

22%

2%

70%

m Estudo Projeto Basico Projeto Executivo Obras

Figura 4.1 — Distribui¢do das intervengbes estruturais estratégicas por estagio do empreendimento.
Fonte: elaboragéo propria.
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Cabe destacar que as 50 intervencbes, em seus diferentes estagios de
desenvolvimento e maturagao, foram habilitadas para compor o PSH-RMBH, incluindo
aquelas que atendem plenamente aos pressupostos do Plano e aquelas que atendem, mas

carecem de estudos complementares.

Das 50 intervengdes estratégicas recomendadas, nove (18%) referem-se a
intervencdes nos Sistemas Integrados de Abastecimento Rio das Velhas e Rio Paraopeba,
e, portanto, ndo podem ser atribuidas a um municipio especificamente. Sdo as intervengdes

apresentadas no Quadro 4.1.

Quadro 4.1 — Intervengbes estratégicas para a seguranga hidrica da RMBH (sistemas Integrados de
abastecimento de agua)

l E_033 Adutora de Transferéncia entre os Sistemas Paraopeba e Velhas

l E_035 Bacia do rio Paraopeba - Ampliagdo do Sistema Rio Manso

l E_036 Bacia do rio Paraopeba - Captagao do ribeirdo Macaubas - Barramento

l E 164 Bacia do rio das Velhas - Melhoria no Tratamento da ETA Bela Fama

l E_165 Bacia do rio Paraopeba - Nova planta de captacéo, adutora de gua bruta e linha de distribuicéo

l E_166 Clientes Essenciais — Obras de pogos, reservacdo complementar e redundancia

l E_167 Bacia do rio das Velhas - Captag&o do ribeirdo da prata

l E_168 Bacia do rio das Velhas - Capta¢do em Ponte de Arame - Barramento e Captacdo a fio d'agua

I E 169 Ur]iversalizggéo do Saneam_ento Basico dos municipios impactados pelo rompimento das barragens da Mina do
= Cérrego Feijdo, em Brumadinho

i Infraestrutura Recomendada (em Obras)

l Infraestrutura Recomendada com necessidade de Estudos ou Projetos Complementares
Fonte: elaboracgéo prépria

Dentre as 41 intervengbes estratégicas municipais, Belo Horizonte e
Contagem concentram 13 (31%) delas, sendo a maioria referente a projetos e obras de

macrodrenagem e controle de cheias, conforme pode ser visualizado no Quadro 4.2.

Quadro 4.2 - Intervencles estratégicas para a seqguranca hidrica da RMBH (municipios)

Codigo Municipio Categor|a~d a Titulo
Intervencéao

l E_026 | Belo Horizonte Esgotamento Sanitario | Saneamento integrado da bacia do cérrego Bonsucesso
E_027  Belo Horizonte Esgotamento Sanitario Sane_amento Integrado na BaC|a_ do Corrego do Nado - Sub-bacias
Lareiras e Maribondo - Belo Horizonte
E_010  Belo Horizonte Macrodrenagem Adequacéo das dechwdades_— parque linear - Bacias dos corregos
Pampulha - Onga e Cachoerinha
l E_011 | Belo Horizonte Macrodrenagem Macrodrenagem no Cérrego Tunel Camardes
l E_012 | Belo Horizonte Macrodrenagem Drenagem Urbana Sustentavel nos corregos Jatoba e Olaria
l E_019 | Belo Horizonte Macrodrenagem Implantagdo de macrodrenagem no Cérrego Cachoeirinha
l E_020 | Belo Horizonte Macrodrenagem Macrodrenagem no Bairro das IndUstrias
E_023  Belo Horizonte Macrodrenagem Otlr_nlz_agao o!o sistema de macrodrenagem dos corregos Vilarinho, Nado
e Ribeirdo Isidoro
E_299  Belo Horizonte Macrodrenagem Programa (_1e Rgdugfao de Riscos de Inundacdes e Melhorias Urbanas na
Bacia do Ribeiréo Isidoro
E_028 Belo Horizonte e Macrodrenagem Construga(_) de Bacias de Detengéo no Corrego Ferrugem em Contagem
Contagem e Belo Horizonte
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Caodigo

E_030

E_031
E 041
E_043
E_048

II'I'I
o
=
©

E_054
E_062
E_064
E_074
E_079

N
m | m
olo
RS

E_084
E_086
E 233
E 239

E_092
E_108
E_189

E 119

E 257
E_190
E 259
E 272
E 133
E 134
E 144
E_156
E_200

E_202

Belo Horizonte e
Contagem
Belo Horizonte e
Contagem

Betim
Betim
Caeté

Caeté

Contagem
Ibirité
Ibirité
Igarapé
[taguara
[taguara
Itaguara
Itaguara

Itatiaiugu
Jequitiba
Jequitiba
Lagoa Santa

Mateus Leme
Moeda

Nova Lima

Ouro Preto

Para de Minas
Pequi

Piracema

Ribeirdo das Neves
Rio Acima

Sabara

Sarzedo

Sete Lagoas

Sete Lagoas

Categoria da
Intervencéo

Macrodrenagem

Macrodrenagem

Esgotamento Sanitario
Esgotamento Sanitario
Oferta de Agua

Esgotamento Sanitario

Macrodrenagem
Oferta de Agua
Macrodrenagem
Oferta de Agua

Oferta de Agua
Esgotamento Sanitario
Esgotamento Sanitario
Esgotamento Sanitario

Esgotamento Sanitario
Oferta de Agua
Macrodrenagem

Oferta de Agua
Esgotamento Sanitario
Oferta de Agua

Esgotamento Sanitario

Oferta de Agua
Oferta de Agua
Oferta de Agua
Oferta de Agua
Esgotamento Sanitario
Oferta de Agua
Oferta de Agua
Esgotamento Sanitario
Esgotamento Sanitario

Macrodrenagem

Infraestrutura Recomendada (em Obras)

Requalificagdo urbana do Ribeirdo Arrudas - 22 etapa

Requalificagdo Urbana e Ambiental e de Controle de Cheias dos
Corregos Riacho das Pedras

Saneamento Integrado e Urbanizagéo no Bairro Alto da Boa Vista - Betim
ETE Citrolandia (12 etapa) e seus sistemas

Ampliacéo do Sistema Produtor de Caeté

Obras complementares para operacionaliza¢do do Sistema de
Esgotamento Sanitario da rede emisséaria de esgoto, e unidades da
Estacéo de Tratamento de Esgoto

Implanta¢do da macrodrenagem do Complexo Maracand

Ampliagéo do SAA de Ibirité

Canalizag&o do Corrego Barreirinho - Vilas Primavera e Aguia Dourada
Ampliagéo do SAA de Igarapé

Ampliacdo do SAA de ltaguara

ETE Aroeiras

ETE Pard dos Vilelas

Reforma da ETE Conquista

Implantac&o do Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de
Itatiaiucu

Ampliacéo do SAA de Jequitiba

Reabilitacdo e reestruturacdo do Dique de Contencdo do Rio das Velhas
na sede do municipio de Jequitiba

Ampliacdo do SAA de Lagoa Santa
Ampliacdo do SES - Mateus Leme

Obra de filtragem e cloragdo de agua para abastecimento publico

Execucéo de redes de esgoto e de drenagem no cérrego Acaba Mundo
em Nova Lima

Ampliagdo do SAA de Ouro Preto

Ampliacdo do SAA de Para de Minas

Ampliacdo do Sistema Produtor de Pequi
Ampliacéo do SAA de Piracema

Ampliacéo do SES - Ribeirdo das Neves
Ampliacéo do Sistema Produtor de Rio Acima
Acédo Emergencial: Sistema de Pogos em Sabara
Ampliagdo do SES - Sarzedo

Ampliacdo do SES - Sete Lagoas

Implantagdo e ampliagao de sistemas de drenagem urbana sustentavel e
de manejo de aguas pluviais

l Infraestrutura Recomendada com necessidade de Estudos ou Projetos Complementares
Fonte: elaboragédo propria

Além das intervengdes estruturais estratégicas, ao logo do Banco de Projetos

foram propostos alguns estudos e planos para problemas identificados no Diagndstico e

sem indicativo de solucdo. Os estudos sao apresentados no Quadro 4.3.
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Quadro 4.3 — Estudos e planos estratégicos para a sequranca hidrica da RMBH
Estudos e Planos

Estudo de alternativas para a ampliacdo e diversificacéo das reservas hidricas da RMBH

Estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitaria e ambiental da recarga artificial de aquiferos
Desenvolvimento de sistema de gestao de riscos de desabastecimento da RMBH

Planos Municipais de Saneamento Basico

Estudo de viabilidade econdmico-financeira e de impacto ambiental da desinfeccdo de efluentes das ETES
Planos Municipais de Reducéo de Risco

Desenvolvimento de um sistema de previséo e alerta contra eventos extremos

Planos Diretores de Drenagem Urbana

Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas
Fonte: elaboragdo prépria

No capitulo seguinte sdo apresentados os investimentos necessarios para a

elaboragdo dos estudos, planos e projetos recomendados. Além disso, é apresentado na

integra o orcamento do PSH-RMBH, contemplando todos os seus Eixos, Programas e

Acgdes, conforme Banco de Projetos apresentado no Capitulo 3.
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5. ORCAMENTO DO BANCO DE PROJETOS

Os quatro eixos de atuacdo do PSH-RMBH compdem 12 Programas, 35
Acdoes e 120 Atividades. Os custos, a nivel de Atividade, foram orgcados e estao
apresentados no Anexo 1 e estdo distribuidos por tipologia de custo: gestao,

estudos/projetos e obras.

O custo total para implementagdo do PSH-RMBH foi orcado em
R$ 6,69 bilhdes, sendo que deste montante, R$ 6,43 bilhdes sdo referentes a intervengdes
estruturais estratégicas para abastecimento de agua, ampliagdo de coleta e tratamento de
esgoto e obras de macrodrenagem, indicadas no Capitulo 4. As intervengdes estruturais, por

6bvio, concentram mais de 96% do orcamento estimado.

Os custos para elaboragédo de estudos e projetos somam R$ 227,20 milhoes,
sendo que desse montante R$ 96,36 milhdes sdo referentes a estudos e projetos para
ampliagdo da coleta e tratamento de esgoto, R$ 43,58 milhdes sdo para estudos e projetos
de ampliagdo do abastecimento de agua e R$ 28 milhdes sdo destinados a projetos de

recuperacgao e preservacao de areas chave para produgao hidrica.

Os custos de gestdo referem-se a atividades que ocorrerdo no ambito
funcional, institucional e operacional das instituicbes responsaveis pela execucao das Agdes
e somam R$ 32,82 milhdes. O orgcamento dessas atividades considerou a remuneragao
média dos funcionarios publicos do estado de Minas Gerais vinculados as principais
instituicdes envolvidas na implementagédo do PSH-RMBH (Agéncia RMBH, IGAM, FEAM,
IEF, ARSAE) para as fungbes de analista, assessor e especialista disponiveis no Portal da
Transparéncia, adicionado um percentual de 60% representativo dos encargos sociais,
custos administrativos e despesas diretas associadas, resultando em um valor estimado da
hora do funcionario publico de R$ 125,00. No geral, as atividades de gestdo foram orgadas
com base nas horas de trabalho necessarias para a sua execucdo e consideram a
existéncia de orcamento de custeio préprio, sem necessidade de suplementagdo ou aporte

de verba externa.

O Quadro 5.1 e a Figura 5.1 apresentam o orgcamento do PSH-RMBH
distribuido por Eixo e por tipologia de custo (gestdo, estudo/projeto e obras). O Eixo 3 de
Garantia de acesso a agua compreende os maiores custos, visto que neste eixo estdo
inseridas as obras para ampliagdo do abastecimento de agua e de coleta e tratamento de

esgoto. O Eixo 4, segundo maior orgamento, contempla as obras de macrodrenagem.
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Quadro 5.1 — Orgcamento do Banco de Projetos, por Eixo e tipologia de custo

Eixo Gestdo (R$) Estudos/ projetos (R$) Obras (R$) Total (R$)
EIXO 1: CONSERVACAO AMBIENTAL 3.800.000 35.000.000 0 38.800.000
EIXO 2: PRODUGAO SUSTENTAVEL 1.600.000 2.969.762 0 4.569.762
EIXO 3: GARANTIA DE ACESSO A AGUA 12.186.046 155.136.084 4.175.646.116 | 4.342.968.246
EIXO 4: RESILIENCIA A EVENTOS EXTREMOS 15.237.805 34.101.469 2.260.000.000 | 2.309.339.274
Total Geral 32.823.851 227.207.315 6.435.646.116 | 6.695.677.282
Inclui as obras Exclui as obras
0,6%| 0,1% 14,9%
19,0% ’
34,5% / 1,8%

64,9%

= EIXO 1: CONSERVACAO AMBIENTAL

= EIXO 2: PRODUGAO SUSTENTAVEL

= EIXO 3: GARANTIA DE ACESSO A AGUA

= EIXO 4: RESILIENCIA A EVENTOS EXTREMOS

(@)

64,3%

= EIXO 1: CONSERVACAO AMBIENTAL

= EIXO 2: PRODUGAO SUSTENTAVEL

= EIXO 3: GARANTIA DE ACESSO A AGUA

= EIXO 4: RESILIENCIA A EVENTOS EXTREMOS

Figura 5.1 — Distribuigdo do orgamento do PSH-RMBH, por Eixo.
Fonte: elaboragéo propria.

(b)

O Quadro 5.2 apresenta o orcamento de cada Programa do PSH-RMBH e o

Quadro 5.3 o orgamento das Ag¢des, ambos distribuidos por tipologia de custo.

Quadro 5.2 — Orgamento do Banco de Projetos, por Programa e tipologia de custo.

Programa Gestédo (R$) | Estudos/ projetos (R$) | Obras (R$) Total (R$)
1.1 | Protecdo e conservagdo de areas de mananciais 1.870.000 7.000.000 8.870.000
12 Recomposg;a(_) florestal de areas chave para 1.930.000 28.000.000 99.930.000
produgdo hidrica
2.1 | Sustentabilidade do uso da agua na produgéo 580.000 2.969.762 3.549.762
2.2 | Gerenciamento e controle de atividades poluidoras 640.000 640.000
2.3 | Regulariza¢do ambiental 380.000 380.000
3.1 | Ampliagdo das reservas hidricas e da infraestrutura. | 455 g 43580251 | 1637.916.223 | 1.681.646.474
de abastecimento de agua
3. | Programa de Pagamento por Resultados (PPorR) |11 396 4 15194728 | 360.874.780 |  387.465.553
na redugdo e controle de perdas
33 Amplia¢&o da infraestrutura de coleta e tratamento 100.000 96.361.106 | 2.176.855.113 | 2.273.316.219
de esgoto
3.4 | Manejo de residuos sélidos 540.000 540.000
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Gestdo (R$) | Estudos/ projetos (R$) | Obras (R$) Total (R$)

4.1 | Prevengdo e adaptagao a eventos extremos 14.417.805 22.015.117 36.432.922
4.2 | Controle de cheias, enxurradas e alagamentos 330.000 10.886.352 | 2.260.000.000 | 2.271.216.352
4.3 | Seguranca de barragens 490.000 1.200.000 1.690.000
Total Geral 32.823.851 227.207.315 | 6.435.646.116 | 6.695.677.282

Fonte: elaboragéo propria

Quadro 5.3 — Orcamento do Banco de Pro jetos, orA 8o e tloIOIa de custo
Protecéo e conservacdo das areas de drenagem

270.000 1.250.000 1.520.000
dos mananciais de abastecimento

Elaboragdo e implementacéo dos Planos de
1.1.2 | Manejo das UCs localizadas em areas de 1.600.000 5.750.000 7.350.000
drenagem de mananciais de abastecimento

Articulag8o de interesses para recuperagdo e

1.2.1 | preservagdo de areas chave para produgdo 180.000 180.000
hidrica
Implantag&o de projetos de recuperagéo e
1.2.2 | preservagdo de areas chave para produgdo 1.750.000 28.000.000 29.750.000
hidrica
Aumento da eficiéncia de uso da agua na
211 producao industrial 140.000 593.876 733.876
212 AumenEo da eﬁuenua de uso da &gua na 140.000 503.876 733.876
producéo agricola
213 Agmentq da eficiéncia de uso da 4gua na 140.000 503.876 733.876
mineracao
Implementagdo de um sistema de monitoramento
214 das alterag@es hidrodinamicas dos aquiferos 160.000 1188.134 1.348.134
2.2.1 | Redugéo e controle de processos erosivos 260.000 260.000
999 Recuperagdo e gerenciamento de areas 380,000 380.000
contaminadas
2.3.1 | Fiscalizagdo ambiental preventiva 160.000 160.000
232 Certl_flcag_ao e reconhecimento por boas préaticas 220.000 220,000
ambientais
311 Elaborag&o de estudo de alternativas para a 50.000 275 486 2802486

ampliacdo e diversificacdo das reservas hidricas

Elaboragdo de estudo de viabilidade técnica,
3.1.2 | econdmica, sanitaria e ambiental da recarga 50.000 1.285.169 1.335.169
artificial de aquiferos

Desenvolvimento de sistema de gestdo de riscos

313 de desabastecimento da RMBH 50.000 3.107.460 3.157.460

314 | Fomento a projetos e obras de ampliagao dos 36.435.136 | 1637.916.223 | 1.674.351.359
sistemas de abastecimento de agua
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Gestdo (R$) | Estudos/ projetos (R$) Obras (R$) Total (R$)

Apoio institucional aos operadores para
3.2.1 | implementacéo de Programa de Pagamento por 7.597.364 7.597.364
Resultados na reducdo e controle de perdas

Implementacdo do Programa de Pagamento por

322 x 3.798.682 15.194.728 360.874.780 379.868.189
Resultados na reducdo e controle de perdas
Elaboracdo e revisdo dos Planos Municipais de
331 Saneamento Basico 50.000 5.500.000 5.550.000
3.3 | Fomento a projetos e obras de ampliagdo da 89.292.756 | 2.176.855.113 | 2.266.147.869

coleta e tratamento de esgotos

Elaborac&o de estudo de viabilidade econémico-
3.3.3 | financeira e de impacto ambiental da desinfec¢éo 50.000 1.568.350 1.618.350
de efluentes das ETEs

Fomento ao encerramento e recuperagio das

341 areas degradadas por lixdes e aterros controlados

280.000 280.000

Fomento a ampliacéo da coleta de residuos

34.2 solidos e agOes de limpeza urbana

260.000 260.000

Mapeamento de areas de risco de desastres e
4.1.1 | fomento a elaboracdo dos Planos Municipais de 50.000 12.320.000 12.370.000
Reducdo de Risco

Conscientizagéo sobre os riscos e preparagao

412 para enfrentamento de desastres 12.760.000 12.760.000

413 Fortalecimento _da Pefgsa Civil e elaboragéo dos 880.000 4.400.000 5.280.000
Planos de Contingéncia

414 Desenvolvimento de um sistema de previsdo e 677.805 2295117 2.972.922

alerta contra eventos extremos

Desenvolvimento de pesquisas sobre as
4.1.5 | mudancas climaticas e suas implicagdes 50.000 3.000.000 3.050.000
econdmicas, sociais e ambientais na RMBH

Capacitacdo dos municipios em manejo

421 ) ) o 230.000 230.000
sustentavel de aguas pluviais

422 Elaboragdo e revisdo dos Planos Diretores de 50.000 8.960.000 9.010.000
Drenagem Urbana
Fomento a projetos e obras de implantacéo e

4.2.3 | adequacéo dos sistemas de macrodrenagem 2.260.000.000 | 2.260.000.000
municipais

424 Elaborage_lo do Plano Diretor de Macrodrenagem 50.000 1.926.352 1.976.352
do Alto Rio das Velhas

4.3.1 | Regularizagdo das barragens de rejeito 315.000 315.000

Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de
4.3.2 | informac0es relativas aos planos de seguranga 1.200.000 1.200.000
das barragens

Controle das inspegdes periddicas e revisdes do

433 | 175.000 175.000
nivel de seguranca das barragens

Total Geral 32.823.851 227.207.315 | 6.435.646.116 | 6.695.677.282

Fonte: elaboragdo prépria
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No ambito do Eixo 1 — Conservacdo Ambiental, que considera as acdes para
revitalizagao de bacias hidrograficas e preservagédo dos recursos hidricos, a Agdo 1.2.2 é o
componente mais significativo, respondendo por mais de 77% do custo estimado total do

respectivo Eixo, conforme pode-se observar na Figura 5.2.

Figura 5.2 — Orgamento das Ag¢bes do Eixo 1 — Conservagao Ambiental.
Fonte: elaboragéo propria.

No ambito do Eixo 2 — Produgéo Sustentavel, que considera programas de
compatibilizacdo de usos de recursos hidricos, envolvendo ag¢des para o aumento da
eficiéncia de uso da agua na industria, mineragao e agropecuaria e certificagdo por boas
praticas ambientais nos processos produtivos, a Acdo 2.1.4 & o componente mais
significativo, respondendo por mais de 30% do custo estimado total do respectivo Eixo,
conforme pode-se observar na Figura 5.3. Essa Agao corresponde a implementacdo de um
sistema de monitoramento das alteragdes hidrodindmicas dos aquiferos da RMBH em razao
do uso intensivo de agua subterrdnea na regido, principalmente decorrente dos
rebaixamentos dos niveis d’agua dos aquiferos e extracdo de minérios e estéreis pela

atividade de mineracgao.
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Figura 5.3 — Orgamento das Ag¢des do Eixo 2 — Produgéo Sustentavel.
Fonte: elaboragéo propria.

No ambito do Eixo 3 — Garantia de acesso a agua, que considera agoes de
ampliagdo e diversificagdo das reservas hidricas, ampliagdo do abastecimento de agua,
tratamento de esgoto e coleta de residuos sdlidos, a Agdo 3.3.2 é o componente mais
significativo, respondendo por mais de 52% do custo estimado total do respectivo Eixo,
seguida pela Ac¢do 3.1.4, que responde por 38% do orgamento do Eixo, conforme pode-se
observar na Figura 5.4. Essas Acbes contemplam o or¢camento das intervengdes
estratégicas apresentadas no Capitulo 4, além de novos estudos e projetos necessarios
para o alcance das metas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto
previstas no Marco Legal do Saneamento Basico, para os municipios prioritarios definidos
neste PSH-RMBH.
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Figura 5.4 — Orgamento das Ag¢des do Eixo 3 — Garantia de acesso a agua
Fonte: elaboragéo propria.

Por fim, no &mbito do Eixo 4 — Resiliéncia a Eventos Extremos, que considera
acdes de prevengao e mitigacado para reduzir os impactos decorrentes de eventos extremos
e rompimentos de barragens na RMBH, a Ag¢do 4.2.3 é o componente mais significativo,
respondendo por mais de 97% do custo estimado total do respectivo Eixo, conforme pode-

se observar na Figura 5.5.

A Acdao 4.2.3 contempla o orgcamento das intervengdes estruturais
estratégicas de macrodrenagem apresentadas no Capitulo 4, sendo o maior orgamento
referente ao Programa de Reduc¢ao de Riscos de Inundagdes e Melhorias Urbanas na Bacia
do Ribeirao Isidoro em Belo Horizonte (Codigo E_299) que prevé a implantagao de solugdes
de macrodrenagem na bacia hidrografica do Ribeirdo Isidoro para fins de mitigagcdo dos
eventos de alagamentos e inundagbes e o desenvolvimento de projetos e obras para
eliminar e/ou mitigar situagbes de impacto ambiental, de precariedade e risco geoldgico e

urbanizagado em assentamentos de interesse social.
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E preciso ter em mente que em grandes centros urbanos, com areas urbanas
consolidadas, altamente impermeabilizadas e densamente povoadas, como o caso de Belo
Horizonte e Contagem, o manejo da drenagem urbana utilizando apenas solu¢des baseadas
na natureza e medidas de controle do escoamento na fonte n&o resolverdao os problemas
das enxurradas e alagamentos. Nesses casos, as medidas estruturais de macrodrenagem

por vezes sao necessarias e complementares as solugdes sustentaveis.

Ainda assim, na Acdo 4.2.1 do Eixo 4, foi evidenciada a necessidade de
capacitar os municipios da RMBH para uma mudang¢a de paradigma na forma de lidar com a
drenagem, devendo-se priorizar a utilizacdo de solu¢des baseadas na natureza, medidas de

controle na fonte e aumento de areas permeaveis.
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Figura 5.5 — Orgcamento das A¢bes do Eixo 4 — Eventos Extremos.
Fonte: elaboragéo propria.
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6. DESIGNAGAO DAS RESPONSABILIDADES E CRONOGRAMA

Este item trata da designagdo das responsabilidades envolvidas em cada
uma das agdes do Banco de Projetos do PSH-RMBH e apresenta o cronograma, com

prazos para a execugao das agdes.

O Quadro 6.1 apresenta a matriz de responsabilidade das acdes
estabelecidas, na qual estdo elencados, quem executa e quem participa (como apoiador ou

apenas para fins de acompanhamento) da implementacao das agoes.

Quem executa compreende as instituicdes responsaveis diretamente pela
execucao da acdo, que pode ser realizada diretamente pelo responsavel ou via contratacéo

de consultoria externa.

Quem participa/ acompanha refere-se as instituicbes que possuem
participacdo na execug¢ao da acdo, porém de forma mais indireta. S&o instituicbes que
precisam se envolver, pois possuem ingeréncia sobre etapas ou aspectos essenciais para a

execucao da acdo, porém, nao sao os executores diretos.

Quem apoia é compreendido pelas instituicbes que podem fornecer apoio
técnico ou administrativo para a execucdo da agao, por possuem qualificacdo e corpo

técnico em assuntos relacionados ao objetivo da agéo e a seguranga hidrica.

Além dos executores, participantes e apoiadores, deve-se destacar ainda a
intervencdo dos conselhos, que possuem a atribuicdo de discutir e aprovar os dispositivos
legais necessarios para algumas ac¢des, mas ndo sdo designados como executores, e nem

mesmo acompanham a implementacgéo das agdes nas etapas anteriores a aprovagao legal.

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 229/297



EXOL
CONSERVAGAQ
AMBIENTAL

EIX02:
PRODUGCAO
SUSTENTAVEL

EIXO 3:
GARANTIA DE
ACESSO A
AGUA EM
QUANTIDADE E
QUALIDADE

11

1.2

2.1

2.2

23

31

32

Protegéo e
conservagao de

111

areas de mananciais | 11.2

Recomposicéo
florestal de &reas
chave para
produc&o hidrica

Sustentabilidade do
uso da &gua na
producéo

Gerenciamento e
controle de
atividades
poluidoras

Regularizacéo
ambiental

Ampliagdo das
reservas hidricas e
da infraestrutura de
abastecimento de
agua

Programa de
Pagamento por
Resultados (PporR)
na reducéo e
controle de perdas

Quadro 6.1 — Instituicbes responsaveis pela implementagdo dos Programas e A¢cbes

Acédo

Protegéo e conservacéo das areas de drenagem dos mananciais de

abastecimento

Elaboracéo e implementacéo dos Planos de Manejo das UCs

localizadas em éreas de drenagem de mananciais de abastecimento

Articulacdo de interesses para recuperagdo e preservacao de areas

chave para producéo hidrica

Implantacéo de projetos de recuperacéo e preservagao de areas
chave para producéo hidrica

Aumento da eficiéncia de uso da agua na produgao industrial
Aumento da eficiéncia de uso da agua na produgdo agricola

Aumento da eficiéncia de uso da dgua na mineragéo

Implementagéo de um sistema de monitoramento das alteracdes
hidrodinamicas dos aquiferos

Redugéo e controle de processos erosivos

Recuperagéo e gerenciamento de areas contaminadas
Fiscalizacdo ambiental preventiva

Certificacdo e reconhecimento por boas praticas ambientais

Elaboracéo de estudo de alternativas para a ampliagéo e
diversificagdo das reservas hidricas na RMBH

Elaboracéo de estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitéria e

ambiental da recarga artificial de aquiferos

Desenvolvimento de sistema de gestéo de riscos de
desabastecimento da RMBH

Fomento a projetos e obras de ampliagdo dos sistemas de
abastecimento de agua

Apoio institucional aos operadores para implementacéo de Programa

de Pagamento por Resultados na redugéo e controle de perdas

Implementagéo do Programa de Pagamento por Resultados na
reducéo e controle de perdas

Execucdo
IEF

IEF

Agéncia RMBH,
IGAM e IEF

Agéncia RMBH,
IGAM e IEF

IGAM
IGAM
IGAM
IGAM
SEMAD
FEAM
SEMAD

SEMAD

SEINFRA

IGAM

SEMAD

SEINFRA

SEINFRA

Operadores

IGAM, Agéncia RMBH, COPASA, CBHs,
ONGs, Prefeituras Municipais

IGAM, Agéncia RMBH, COPASA, CBHs,
ONGs, Prefeituras Municipais

COPASA, FEAM, EMATER, EPAMIG, CBHs,
ONGs, Prefeituras Municipais

COPASA, FEAM, EMATER, EPAMIG, CBHs,
ONGs, Prefeituras Municipais

FEAM, FIEMG, CNI

FAEMG, SEAPA, EMATER, EPAMIG, IMA
FEAM, FIEMG, IBRAM, CNI

FEAM, FIEMG, IBRAM, CBHs, FPSF
FEAM, IGAM, COPASA

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
FEAM, IEF, IGAM, PMMG, FIEMG, FAEMG

FEAM, IEF, IGAM, FIEMG, FAEMG

Agéncia RMBH, IGAM, COPASA, CBHs,
Prefeituras Municipais e outros operadores de
abastecimento

SEMAD, FEAM, COPASA, ABAS, CBHs
COPASA, SEINFRA, Agéncia RMBH, IGAM,
FEAM, ARSAE

SEMAD, Agéncia RMBH, COPASA,
Prefeituras Municipais, ARSAE

SEMAD, Agéncia RMBH, COPASA,
Prefeituras Municipais, ARSAE

SEINFRA, SEMAD, Agéncia RMBH, ARSAE

ANA, MMA, ICMBio
MMA, ICMBio, Agéncia Peixe Vivo

ANA, Agéncia Peixe Vivo

ANA, MIDR, Agéncia Peixe Vivo, WRI
Brasil

ANA, Instituicdes de Ensino e Pesquisa

ANA, Instituicdes de Ensino e Pesquisa

ANA, ANM, CPRM, Instituicdes de
Ensino e Pesquisa

ANA, CPRM, Agéncia Peixe Vivo
ANA

ANA, CPRM, MP

ANA, MIDR, Instituicdes de Ensino e
Pesquisa

ANA, CPRM, Agéncia Peixe Vivo,
Instituicdes de Ensino e Pesquisa

ANA, InstituicBes de Ensino e Pesquisa

ANA, MIDR, FUNASA

ANA, MIDR

ANA, MIDR
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3.3.1 | Elaborac3o e revisdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico | SEMAD Agéncia RMBH, Operadores, Prefeituras ANA, MIDR, FUNASA, Agéncia Peixe
X Municipais, CBHs Vivo
Ampliagao da
infraestrutura de Fomento a projetos e obras de ampliagdo da coleta e tratamento de SEMAD, Agéncia RMBH, COPASA,
33 coleta e tratamento 332 esgotos SEINFRA Prefeituras Municipais, ARSAE ANA, MIDR, FUNASA
de esgoto ~ - . . P A
333 Elaboragao dg estudo de ylabllltiade econdmico-financeira e de SEMAD IGAM, FEAM, Operadores, CBHs ANA, Agenma Pelx_e Vivo, InstituicBes
impacto ambiental da desinfec¢do de efluentes das ETES de Ensino e Pesquisa
341 Eo~rr1ento ao encerramento e recuperagao das areas degradadas por FEAM SEMAD, CBHs, Prefeituras Municipais ANA
24 Manejo de residuos lixGes e aterros controlados
" | solidos Fomento a ampliag&o da coleta de residuos sdlidos e agdes de FEAM, Agéncia RMBH, CBHSs, Prefeituras
342 SEMAD T ANA
limpeza urbana Municipais
411 Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a elaboragéo Agéncia RMBH SEINFRA, SEDESE, CEDEC, Prefeituras ANA, CPRM, Instituicbes de Ensino e
"=~ | dos Planos Municipais de Redugdo de Risco g Municipais, Defesa Civil, CBHs Pesquisa, Agéncia Peixe Vivo
Conscientizacéo sobre 0s riscos e preparacéo para enfrentamento de | Prefeituras Agéncia RMBH, Defesa Civil, Policia Militar,
412 S L ANA, CPRM
desastres Municipais Policia Civil
Prevencdo N Fortalecimento da Defesa Civil e elaboragdo dos Planos de Prefeituras Agéncia RMBH, Defesa Civil, Policia Militar
4.1 | adaptagéo a eventos | 4.1.3 e S R ' " | ANA, CPRM
Contingéncia Municipais Policia Civil
extremos
Desenvolvimento de um sistema de previséo e alerta contra eventos Agéncia RMBH, Defesa Civil, Prefeituras ANA, CPRM, CEMADEN, Agéncia
414 IGAM o e
extremos Municipais, CBHs Peixei Vivo
415 Desgnvojwmento Adelpesqmsz?\sl sobre as mudan(;as climéticas e suas SEMAD SEINFRA, Agéncia RMBH, IGAM, CBHs ANA, A_genC|a Pelx_e Vivo, Instituicoes
implicacdes econdmicas, sociais e ambientais na RMBH de Ensino e Pesquisa
EIXO 4: 4.2.1 | Capacitagdo dos municipios em manejo sustentavel de guas pluviais | Agéncia RMBH EEL’;‘SFRA’ SEMAD e Prefeituras Municipais, Ageéncia Peixei Vivo, WRI Brasil
EVENTOS o —
EXTREMOS Controle de cheias, | 4-2-2 | Elaboracdo e revisdo dos Planos Diretores de Drenagem Urbana Agéncia RMBH SELTSFRA’ SEMAD e Prefeituras Municipals, Agéncia Peixe Vivo
4.2 enxurradas e - - — -
alagamentos 423 Fomentoaprojetos e obras de implantagéo e adequagéo dos SEINFRA Agéncia RMBH, SEMAD e Prefeituras ANA
= | sistemas de macrodrenagem municipais Municipais
424 Elaboracéo do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Agéncia RMBH SEINFRA, SEPLAG, IGAM, COPASA, CBHs ANA, MIDR, Agéncia Peixe Vivo
Velhas e Prefeituras Municipais
4.3.1 | Regularizago das barragens de rejeito FEAM IGAM, SEMAD, Agéncia RMBH ANA, ANM
43 Seguranca de 432 Desgnvolwmento de sistema de gerenciamento de informacdes FEAM IGAM, SEMAD, Agéncia RMBH ANA, ANM
barragens relativas aos planos de seguranga das barragens
433 dControle das inspecdes periddicas e revisdes do nivel de seguranca FEAM IGAM, SEMAD, Agéncia RMBH ANA, ANM
as barragens
Fonte: elaboragéo prépria.
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A implementacdo do PSH-RMBH parte do pressuposto de que havera uma
articulacéo entre a Agéncia RMBH e IGAM com os responsaveis diretos pelas execugbes
das agbes, como por exemplo os demais entes do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - SISEMA (SEMAD, IEF e FEAM), enquanto érgaos gestores estaduais
responsaveis pela gestdo de recursos hidricos e meio ambiente, fiscalizacdo e regulacio
dos recursos hidricos, licenciamento ambiental, gestdo das Unidades de Conservagao e

preservacao de areas protegidas.

Os Programas e A¢es propostos também consideram aspectos relacionados
ao saneamento basico, atribuicdo dos municipios; e de aumento da oferta hidrica,
envolvendo infraestrutura hidrica, operada muitas vezes pela COPASA. A gestéo de riscos e
de eventos extremos é realizada pelas defesas civis municipais e SEINFRA, e pelos 6rgaos
gestores em uma escala mais ampla, envolvendo o planejamento para mitigagdo e

adaptacio a eventos extremos e mudanca climatica.

Além disso, espera-se a participacdo direta dos demais entes do Sistema
Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidrico — SEGRH (Comités de Bacias e Agéncias
de Bacia) e a participacéo de outras instituicbes publicas e privadas, além de instituicées de

ensino e pesquisa com interesse no objetivo da A¢des.

A participagcdo e acompanhamento pela sociedade civil, através dos CBHs,
Conselhos, ONGs e Associacbes € de suma importancia para a execucdo das Acdes de

forma a se ampliar e democratizar as discussdes sobre a seguranga hidrica na RMBH.

O Quadro 6.2 apresenta um resumo das institucionais relacionadas com a
implementacao das a¢des do PSH-RMBH.

Quadro 6.2 — Parceiros institucionais para a implementacdo do PSH-RMBH.

Parceiros Institucionais

Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

Agéncia Nacional de Mineragéo - ANM

Agéncia Peixe Vivo - APV

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais - CEMADEN

Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Para

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - CODEVASF
Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG
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Parceiros Institucionais

Coordenadoria Estadual de Defesa Civil - CEDEC

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural - EMATER

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG
Federacéo da Agricultura e Pecuaria de Minas Gerais — FAEMG
Federacgao das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG
Fundagdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM

Fundagéo Nacional de Saude - FUNASA

Instituto Brasileiro de Mineragéo - IBRAM

Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade - ICMBio
Instituto Estadual de Florestas - IEF

Instituto Mineiro de Agropecuéria - IMA

Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas - IGAM

Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional - MIDR

ONGs

Policia Militar do Estado de Minas Gerais - PMMG

Prefeituras municipais

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — SEAPA
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais — SEDE
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA

Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM

Universidades
Fonte: elaboragéo proépria.

O Quadro 6.3 apresenta o cronograma de execugao das Atividades, com os

respectivos responsaveis por sua execucao.

A estratégia de implementacdo do PSH-RMBH demanda a pactuagado do
compromisso de efetivar o que é proposto com os responsaveis pela implementacdo das
acdes. Esta implementagcdo do PSH-RMBH, em conjunto com os Planos de Bacia
Hidrografica e os instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos, promovera a gradual
melhoria na seguranga hidrica, em quantidade e em qualidade, oferecendo o0 necessario

suporte para o desenvolvimento sustentavel da RMBH.
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Quadro 6.3 — Cronograma de implementacdo do PSH-RMBH

~ o] [=2] (=) i N o < n [{=] ~ [==] (=2 o — N o < 0 o ~ (o) (2] o i o o
Acdo Atividade avel Tipologia | Orgam S S 8/ 8/ 8 83 8/ 8/ 8/ 8|8 &3S S IS S S 88 8|8
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Divulgacéo e apresentacéo dos resultados do | Agéncia RMBH e x
1| pSH-RMEBH IGAM Gestdo 20.000,00
Protecdo e Recebimento das demandas de estudos x
conservaciodas | 2 | técnicos e elaboragdo dos TRs IEF Gestdo 93.750,00
1.1.1 | areas de drenagem
dos mananciais de | 3 | | jcitacso e contratagdo dos estudos técnicos | IEF Gestio 156.250,00
abastecimento
4 | Concluséo dos estudos técnicos IEF ESt.UdOSI 1.250.000,00
projetos e
11
) 1 Selecéo das UCs e composicéo de conselhos IEF Gestio 1.600.000,00
Elaboracio e gestores
implementacéo dos ~ L . o
Planos de Manejo | 2 Elaboragelo de diagnésticos som(_)amblentals e EF Est_udos/ 2.250.000,00
das UCs contratacdo dos Planos de Manejo projetos
112 :
localizadas em Estudos/
areas de drenagem | 3 | Elaboragdo e aprovagéo dos Planos de Manejo | IEF . 3.500.000,00
1 de mananciais de Pl
abastecimento 4 i izaca
4 ImpIeNmentag_:gol, monitoramento e reallzqgao de IEF Gestio
revisGes periodicas dos Planos de Manejo
Divulgacéo e apresentagdo dos resultados do | Agéncia RMBH e x
Atticulacgo de 1 PSH-RMBH IGAM Gestdo 20.000,00
interesses para
recuperagéo e o 0 Agéncia RMBH, x
121 preservagio de 2 | Criagao de um Fundo de Agua IGAM e IEF Gestao 80.000,00
areas chave para Aéncia RMBH
rodugéo hidrica 5 i gencia ) x
produc: 3 | Formag&o de banco de projetos IGAM & IEF Gestdo 80.000,00
1.2 .
Implantago de 1 | Contratacéo dos projetos %JABEAC?IEEABH’ Gestao 1.750.000,00
projetos de
recuperagéo e ~ . Agéncia RMBH, Estudos/
122 presenvacio de 2 | Implantag&o dos projetos IGAM e IEE projetos 28.000.000,00
areas chave para Agéncia RMBH
rodugéo hidrica ; gencia ) 5
produg 3 | Monitoramento IGAM & IEF Gestéo
1 | Formag&o de Grupo de Trabalho IGAM Gestéo 20.000,00
Aumento da
211 gflmenma de uso da 2 | Levantamento de oportunidades FIEMG ESt.UdOS/ 593.876,00
agua na produgéo projetos
industrial . g i d
riagéo de condicionantes para outorga do x
3 direito de uso da Agua IGAM Gestdo 120.000,00
1 | Formagéo de Grupo de Trabalho IGAM Gestao 20.000,00
Aumento da
eficiéncia de uso da . Estudos/
212 4gua na producio 2 | Levantamento de oportunidades FAEMG projetos 593.876,00
agricola L -
2 21 3 Qrggao de condlglonantes para outorga do IGAM Gestio 120.000,00
direito de uso da &gua
1 | Formagéo de Grupo de Trabalho IGAM Gestao 20.000,00
Aumento da Estudos/
2.1.3 | eficiéncia de uso da | 2 | Levantamento de oportunidades FIEMG Toietos 593.876,00
&gua na mineracdo proj
3 erqgao de condlc}onantes para outorga do IGAM Gestio 120.000,00
direito de uso da &gua
Implementagéo de . x
umpsistema%e 1 | Selec&o dos aquiferos a serem monitorados IGAM Gestéo 40.000,00
2.1.4 | monitoramento das
alteraces 5 Selegdo dos pontos, definicdo dos parametros IGAM Gestio 120.000.00
hidrodinamicas dos e frequéncia de monitoramento e
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. - . . . < Lo © ~ [ee] =2} (=} i N a2} < Lo © ~ [oo} [} (=} - ] ™ = Lo © ~ © [} (=] i o ™
Acdo Atividade Responsavel Tipologia | OrcamentoR$) | S| 8| S| | & S 8/ 8/ 8 83 8/ 8/ 38/ 38|38 &3S S S IS S S 88 8|8
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
0 laguifes | | ]
Instalacéo dos piezémetros IGAM Obras
Elaboracdo do modelo conceitual dos aquiferos Estudos/
selecionados IGAM projetos 1.188.134,00
Formagéo de Grupo de Trabalho SEMAD Gestao 20.000,00
Redugéo e controle
2.2.1 | de processos Identificagdo de oportunidades SEMAD Gestédo 120.000,00
€erosivos
Criac&o de condicionantes no processo de x
licenciamento ambiental SEMAD Gestdo 120.000,00
2.2 Formagcéo de Grupo de Trabalho FEAM e PBH Gestédo 20.000,00
Recuperagio e Levantamento de dados e identificacéo de FEAM e PBH Gestio 120.000.00
gerenciamento de ameagas
222 3
areas
contaminadas Formulacéo de diretrizes para o Plano de Acdo | FEAM e PBH Gestédo 120.000,00
Elaboracéo do Plano de Acéo: FEAM e PBH Gestao 120.000,00
Formagéo de Grupo de Trabalho SEMAD Gestao 20.000,00
Elaboragéo do Plano de Fiscalizacdo Ambiental x
Fiscalizagdo Preventiva SEMAD Gestéo 120.000,00
2.3.1 | ambiental
preventiva Capacitagdo e treinamento SEMAD Gestao 20.000,00
Implementac&o e monitoramento SEMAD Gestéo
23
Formagéo de Grupo de Trabalho SEMAD Gestao 20.000,00
Certificacéio Criagéo do Programa Estadual de Certificagéo SEMAD Gestio 120.000.00
53, | feconhecimento por Ambiental
" | boas praticas x ook
e Implementagéo do Programa de Certificagao x
ambientais Ambiental SEMAD Gestdo 80.000,00
Validagdo da certificagéo SEMAD Gestéo
Elaboragéo de Elaborac&o de Termo de Referéncia SEINFRA Gestéo 18.750,00
estudo de
alternativas para a N N x
311 ampliagéo e Licitagdo e contratacéo SEINFRA Gestédo 31.250,00
diversificagdo das
reservas hidricas Elaborag&o do Estudo de Alternativas SEINFRA Ersgjuelig:/ 2.752.486,00
Elaboragéo de . o .
estudo de Elaboragéo de Termo de Referéncia IGAM Gestéo 18.750,00
viabilidade técnica,
3 31 | 312 Sconomica, Licitaao e contratagdo IGAM Gestio 31.250,00
sanitaria e
ambiental da
recarga artificial de Elaboragéo do Estudo IGAM Estudos/ 1.285.169,00
aquiferos projetos
] Elaboragéo de Termo de Referéncia SEMAD Gestéo 18.750,00
Desenvolvimento
de sistema de Licitacéo e contratacdo de consultoria
3.1.3 | gestdo de riscos de Ga0 G SEMAD Gestao 31.250,00
. especializada
desabastecimento
da RMBH Desenvolvimento de Sistema de Gestéo de Estudos/
Riscos da Infraestrutura Hidrica SEMAD projetos 3.107.460,00
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Acdo Atividade Responsavel Tipologia | Orgamento (R$) § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § §
Operacionalizagdo do Sistema de Gestéo de x
Riscos da Infraestrutura Hidrica SEMAD Gestdo
Concluséo dos projetos e obras de
abastecimento de 4gua em andamento SEINFRA Obras 1:310.000.000,00
Fomento a projetos . x
Realizacéo de estudos de concepgéo, estudos Estudos/
e obras de - ! )
214 ampliagao dos de viabilidade e anteprojetos SEINFRA projetos 10.930.540,77
| sistemas de Estudos/
abastecimento de Elaboracéo de projetos basicos e executivos SEINFRA projetos 25.504.595,13
agua
Execugdo das obras de ampliacdo dos SEINFRA Obras 307.916.223.10
sistemas de abastecimento de agua. D
Apoio institucional
aos operadores Concepgao do apoio institucional SEINFRA Gestdo 3.798.682,00
para
implementacéo de
3.2.1 | Programa de
Pagamento por Implementago do apoio institucional SEINFRA Gestdo 3.798.682,00
Resultados na
redugao e controle
3.2 de perdas
B Constituicdo de DMC - Distritos de Medicéo e Estudos/
Implementacao do Controle Operadores projetos 15.194.727,56
Programa de
322 Pagamento por Pactuagaolde valores fisicos e financeiros a SEINFRA Gestio 3.798.681,89
Resultados na serem praticados
reducdo e controle -
de perdas Implementagéo do Programa de Pagamento Operadores Obras 360.874.779.55
por Resultados R
Elaboracéo de Termos de Referéncia SEMAD Gestao 18.750,00
Elaboragéo e o ~ ~
revis&o dos Planos Licitacdo e contratacéo SEMAD Gestdo 31.250,00
3.3.1 | Municipais de
Saneamento Elaboracéo dos Planos Municipais de SEMAD Estudos/ 5.500.000.00
Basico Saneamento Basico projetos T
Aprovacdao e implementacdo dos Planos Municipios Gestéo
Conclusdo dos projetos e obras de SEINFRA Obras 391.000.000,00
esgotamento sanitario em andamento
Fomento a projetos Realizagéo de estudos de concepgéo, estudos Estudos/
33 e obras de de viabilidade e anteprojetos SEINFRA projetos 26.787.826,80
3.3.2 | ampliacéo da coleta
e tratamento de Elaboracéo de projetos basicos e executivos SEINFRA ESt.UdOS/ 62.504.929,20
esgotos projetos
Execugdo das obras de ampliacéo dos
sistemas de coleta e tratamento de esgotos SEINFRA Obras 1.785.855.113,00
Elaboracéo de
estudo ge Elaboracéo de Termo de Referéncia SEMAD Gestao 18.750,00
viabilidade
3.3.3 | Seonomico- Licitacdo e contratacdo SEMAD Gestéo 31.250,00
financeira e de
impacto ambiental
da desinfecgdo de 3 | Elaboracéo do Estudo de Viabilidade SEMAD Estudos/ 1.568.350,00
efluentes das ETEs projetos
Identificacdo de municipios que necessitam de x
Fomento ao assisténcia técnica FEAM Gestdo 40.000,00
encerramento e
recuperacéo das . oA .
34 341 4reas degradadas Fornecimento de assisténcia técnica FEAM Gestéo 240.000,00
por lixdes e aterros
controlados Acompanhamento das acdes de recuperagéo FEAM Gestio
das areas degradadas
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Eixo | Programa Acdo Atividade Responsavel Tipologia | OrcamentoR$) | S| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8 8|/ 8| 8| 8/ 8/ 8/ 8| 38| & & 3|2 & & 3| 3| & & 8| 8| 8| 8
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Divulgacéo e apresentacéo dos resultados do | Agéncia RMBH e x
PSH-RMBH IGAM Gestdo 20.000,00
Fomento a -~ ~ x
ampliagéo da coleta Pactuacéo de estratégias e a¢des FEAM Gestdo 60.000,00
3.4.2 | de residuos sélidos : .
e acles de limpeza Acompanhamento da implementagao das FEAM Gestio -
urbana acoes
Ir?(;:sentlvo a agdes de limpeza e despoluicéo dos FEAM Gestio 180.000,00
Elaboracéo de Termos de Referéncia Agéncia RMBH Gestao 18.750,00
Mapeamento de
&reas de risco de
desastres e Licitagdo e contratacdo Agéncia RMBH Gestédo 31.250,00
411 fomento a -
elaboragéo ;k_)s . Mapeamento das areas de risco e elaboragéo Agencia RMBH / Estudos/
Planos Municipais S N . Prefeituras . 12.320.000,00
- dos Planos Municipais de Redug&o de Risco R projetos
de Reducéo de Municipais
Risco i
Aprovacao e implementag&o dos Planos ;refgltura_\s Gestéo -
unicipais
Elaboraggo dei materiais para campanhas de Prefel?ura_\s Gestio 440.000,00
Conscientizagéo conscientizagéo e capacitagdo Municipais
sobre os riscos e ox R .
M Realizacdo de campanhas de conscientizacdo | Prefeituras x
412 ELefF;nr;ﬁgnptgrge e capacitagio Municipais Gestéo 6.160.000,00
desastres i7ans s calizacs ;
F}eahza@:aq de campanhas de fiscalizagdo de Prefeltura_\s Gestio 6.160.000,00
areas de risco de desastres Municipais
. értlcglaglao entre as prefeituras e a Defesa Civil Agéncia RMBH Gestio 440.000,00
Fortalecimento da stadua
Defesa Civil e
4.1 4.1.3 | elaboragéo dos Capacitagdo e Fortalecimento da Defesa Civil | Agéncia RMBH Gestao 440.000,00
Planos de
Contingéncia Elaborag#o e atualizag&o de Planos de Prefeituras Estudos/ 4.400.000.00
Contingéncia Municipais projetos e
4 Concepgao do sistema de previséo e alerta IGAM Gestao 240.000,00
Desenvolvimento Selegdo das areas e instalagio dos pontos de x
de um sistema de monitoramento necessérios IGAM Gestdo 437.805,00
4.1.4 | previséo e alerta
conira eventos Elaboracéo do sistema de previsdo e alerta IGAM ESt.UdOS/ 2.295.117,00
extremos projetos
Implementagéo do sistema IGAM Gestéo -
Desenvolvimento fon s ;
de pesquisas sobre Identlf!cagao de pontos de interesse para SEMAD Gestio 18.750,00
pesquisas
as mudancas _— .
climaticas e suas Chamamento ptiblico e estabelecimento de
4.15 | implicages convénios com instituicdes de ensino e SEMAD Gestéo 31.250,00
econdmicas, pesquisa
sociais e ; ;
o Desenvolvimento das pesquisas e Estudos/
grpﬂl;eHntals na apresentagao dos resultados SEMAD projetos 3.000.000,00
EIabprlagao de materiais para capacitagao dos Agéncia RMBH Gestio 50.000,00
municipios
Capacitagdo dos Realizagdo de Workshops e Treinamentos Agéncia RMBH Gestéo 60.000,00
municipios em
4.2 421 . .
manejo sustentavel
de &guas pluviais Desenvolvimento de Manuais e Guias Agéncia RMBH Gestao 120.000,00
Regulamentagéo das boas préaticas de Prefeituras Gestio i
drenagem sustentavel Municipais
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Acdo Atividade Responsavel Tipologia | Orgamento (R$) § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § §
Elaboracéo de Termos de Referéncia Agéncia RMBH Gestao 18.750,00
Elaboragdo e Licitagdo e contratagio Agéncia RMBH Gestéo 31.250,00
revisdo dos Planos
422 Diretores de
Elaboragéo dos Planos Diretores de Drenagem A Estudos/
Drenagem Urbana Urbanag : 9 Agéncia RMBH or ojueto S 8.960.000,00
Aprovagéo e implementacéo dos Planos Agéncia RMBH Gestéo
Conclus&o dos projetos e obras de
. macrodrenagem em andamento SEINFRA Obras 2.260.000.000,00
Fomento a projetos
e obras dg Realizacéo de estudos de concepcéo, estudos SEINFRA Estudos/
implantacéo e de viabilidade e anteprojetos projetos
4.2.3 | adequagao dos
sistemas de Elaboracéo de projetos basicos e executivos SEINFRA ESt.UdOS/
macrodrenagem projetos
municipais Execugdo das obras de adequacéo da
macrodrenagem SEINFRA Obras
Elaboracéo do Termo de Referéncia Agéncia RMBH Gestao 18.750,00
Elaboragéo do Licitagio e contratagio Agéncia RMBH Gesto 31.250,00
Plano Diretor de
4.24 Macrodrenagem do
) Elaboracéo do Plano Diretor de - Estudos/
Alto Rio das Velhas Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas Agencia RMBH projetos 1.926.352,00
Aprovagao e implementacéo do Plano Agéncia RMBH Gestao
Identificacdo das barragens de rejeito FEAM Gestéo 40.000,00
431 Regularizagdo d.a.s Cadastramento das barragens de rejeito FEAM Gestéo 200.000,00
barragens de rejeito
Regularizacéo das barragens de rejeito FEAM Gestdo 75.000,00
Desenvolvimento Estudos/
de sistema de Conclusdo do Sigibar FEAM projetos 1.200.000,00
gerenciamento de
43 4.3.2 | informagdes
relativas aos planos Operacionalizagdo do Sistema FEAM Gestao
de seguranca das
barragens
Concepgdo e estruturacdo de sistematica de x
Controle das controle das inspegdes FEAM Gestao 100.000,00
m:r[i]gc(i;i(c):zz e Implementagdo da sistemética de controle das
433 Penoc p inspecbes, revisdes e auditorias técnicas de FEAM Gestéo 75.000,00
revisGes do nivel de
seguranca
seguranca das
barragens Implementacdo das ages legais decorrentes | FEAM Gestao
Fonte: elaboragéo prépria.
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7. FONTES DE FINANCIAMENTO

A busca por recursos orgamentarios do Estado e da Unido, de recursos do
Fhidro, cobranca pelo uso da agua, além dos recursos das agéncias de financiamento, é
viavel e necessaria, porém, em geral, pode nao ser suficiente para suprir todas as

necessidades dos programas e agodes previstos neste PSH-RMBH.

Dessa forma, foram identificados os 6rgéos do Governo Federal e do estado
de Minas Gerais que possuem recursos financeiros voltados para acbes ambientais e de
recursos hidricos e as demais instituicbes que também se configuram como agentes que
podem financiar os programas propostos neste Plano. Nesse capitulo serdo detalhadas
estas fontes, apresentando também e, quando possivel, uma descricdo da natureza dos

financiamentos disponiveis.

E importante notar que junto & apresentacdo dos programas e acdes foram
indicadas as fontes de financiamento mais usuais e aderentes as agdes, mesmo quando se
sabe de antemao que nao poderao financia-las totalmente; mas que poderao financiar uma
parte delas. As fontes de financiamento aqui apresentadas, portanto, devem ser
consideradas como alternativas adicionais, para serem avaliadas nos casos em que as
primeiras nao viabilizarem os seus aportes. O propdsito de se listar e descrever as possiveis
fontes neste capitulo é mostrar, de forma nao exaustiva, as possibilidades existentes e
orientar os entes responsaveis pela implementagdo dos programas na busca de suas

sustentabilidades financeiras.
7.1. GOVERNO FEDERAL

Os programas constantes no orgcamento do Governo Federal, e previstos no
Plano Plurianual (PPA) da Unido e Lei Orgamentaria Anual (LOA), estimam a receita e fixam
as despesas da Unido para cada exercicio financeiro. O Quadro 7.1 apresenta os
programas do Governo Federal para 2023 conforme disposto na Lei n°® 14.535, de 17 de

janeiro de 2023, no que se refere ao conteudo do Banco de Projetos do PSH-RMBH.
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1031

1041

1058

2203

2208

2217

2218

2221

Agropecuéria
Sustentavel

Conservagéo e Uso
Sustentavel da
Biodiversidade e dos
Recursos Naturais

Mudancga do Clima

Pesquisa e Inovagao
Agropecuaria

Tecnologias
Aplicadas, Inovagao
e Desenvolvimento
Sustentavel

Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

Gestao de Riscos e
Desastres

Recursos Hidricos

22000

74000

22000

44000

44000

74000

22000

24000

53000

53000

32000

Quadro 7.1 — Programas do Governo Federal.

Ministério da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

Operagodes Oficiais de
Crédito

Ministério da
Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

Ministério do Meio
Ambiente

Ministério do Meio
Ambiente

Operagoes Oficiais de
Crédito

Ministério da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdes

Ministério do
Desenvolvimento
Regional

Ministério do
Desenvolvimento
Regional

Ministério de Minas e
Energia

147S
21B6

0A81

0281

20WA

0oub
20vY
20WM
2140

20G4

00J4

20Y6

2223

4786
00SX

14RL

00TK

2397

Ampliacdo da Rede Nacional de Monitoramento Meteoroldgico

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Financiamento de Operagbes no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n® 10.186, de 2001)

Subvengao Econémica em Operagdes no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n° 8.427, de 1992)

Cadastro, Recomposigao e Producgéo Florestal

Fomento a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel e Conservacdo do Meio Ambiente
Implementagéo de A¢des de Cidadania e Educagdo Ambiental
Apoio a Criagéo, Gestao e Implementagdo das Unidades de Conservagao Federais

Gestéo do Uso Sustentavel da Biodiversidade e Recuperagédo Ambiental

Fomento a Estudos e Projetos para Mitigacdo e Adaptagdo a Mudanga do Clima

Financiamento Reembolsavel de Projetos para Mitigagéo e Adaptacdo a Mudanga do Clima

Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agropecuaria

Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Recursos Hidricos (CT-Hidro)

Capacitagdo e Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanha)

Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Realizacdo de Estudos, Projetos e Obras para Contencdo ou Amortecimento de Cheias e
Inundagdes e para Contencéo de Erosées Marinhas e Fluviais )
Apoio a Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel e de Manejo de Aguas Pluviais em

Municipios Criticos Sujeitos a Eventos Recorrentes de Inundagdes, Enxurradas e Alagamentos

Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para Gestéo e
Ampliagdo da Oferta Hidrica

Elaborado por:

N° da revisdo:

Codigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_R01

240/297



T S ™

00LX Transferéncia dos Recursos da Cobranga as Agéncias de Aguas (Leis n° 9.433/1997 e n°
10.881/2004)

109J Construgdo de Adutoras
21DE Estudos e Projetos de Infraestrutura para Segurancga Hidrica
21DG Recuperagédo Hidroambiental nas Bacias Hidrograficas na Area de Atuagdo da CODEVASF

21DF Recuperacéo de Reservatorios Estratégicos para a Integragédo do Rio S&do Francisco

Ministério do 21DD Reabilitagdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas

53000 Desenvolvimento - o

Regional 14VI Implantagéo de Infraestruturas para Seguranga Hidrica

1851 Aquisi¢éo de Equipamentos e/ou Implantagéo de Obras de Infraestrutura Hidrica de Pequeno e
Médio Vulto

20VR Conservacgéo e Recuperagéo de Bacias Hidrograficas
20VS Formulagéo e Apoio a Implementacgéao da Politica Nacional de Recursos Hidricos
20WiI Implementagao da Politica Nacional de Recursos Hidricos

2378 Operacao da Rede Hidrometeorologica
Apoio ao Controle e & Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo

20AF -
Humano para Prevencao e Controle de Doencgas e Agravos
Apoio a Implantagdo e Manutencao dos Sistemas de Saneamento Basico e A¢des de Saude
2008 Ambiental
e . Implantagao, Ampliagéo ou Melhoria de Agdes e Servigos Sustentaveis de Saneamento Basico
36000 | Ministério da Sade 21C9 em Pequenas Comunidades Rurais (Localidades de Pequeno Porte) ou em Comunidades

Tradicionais (Remanescentes de Quilombos)

Implantagéo, Ampliagéo e Melhoria de Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua em
21CA Municipios com até 50.000 Habitantes, Exclusive em Regides Metropolitanas (RM) ou Regides

Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE)

Apoio & Implantagdo, Ampliagdo ou Melhorias em Sistemas de Abastecimento de Agua em
00TN Municipios com Populagéo Superior a 50 mil Habitantes ou Municipios Integrantes de Regides
Metropolitanas ou de Regides Integradas de Desenvolvimento
Apoio a Implantagéo, Ampliacéo, Melhorias ou Adequacéo de Sistemas de

2222 Saneamento Basico

Ministério do OOUN . z -
53000 Desenvolvimento Abafste‘mmento de~ Agua em Areas dg Atuacdo da CODEVASF o ;
Regional Apoio a Elaborag&o de Planos e Projetos de Saneamento em Municipios com Populagdo

00TP Superior a 50 mil Habitantes ou Integrantes de Regides Metropolitanas ou de Regides
Integradas de Desenvolvimento

20NV Apoio a Implementacdo de Acdes de Desenvolvimento do Setor Aguas
Fonte: elaboragdo prépria, a partir da Lei n® 14.535, de 17 de janeiro de 2023.
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7.2. GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Cada Unidade Federativa, a exemplo do Governo Federal, estabelece seu
Plano Plurianual (PPA) e aprova sua Lei Orgcamentaria Anual (LOA). O Quadro 7.2
apresenta os programas de trabalho do Governo do Estado de Minas Gerais para 2023
conforme disposto na Lei n° 24.272, de 20 de janeiro de 2023 no que se refere ao contetdo
do Banco de Projetos do PSH-RMBH.
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Quadro 7.2 — Programas do Governo do Estado de Minas Gerais

Orgao / Unidade Orgamentaria / Programa de Trabalho

1.23.0 - SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - SEAPA

1.23.1 - SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - SEAPA - SEAPA

20 544 127 4 494 0001 GESTAO DE BARRAGENS

20 608 127 4 512 0001 RECUPERAGAO INTEGRADA DA CAPACIDADE PRODUTIVA DAS BACIAS

1.30.0 - SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE - SEINFRA

1.30.1 - SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE - SEINFRA

08 182 100 4 402 0001 ASSISTENCIA EMERGENCIAL A MUNICIPIOS ATINGIDOS PELAS CHUVAS

15 451 071 4 142 0001 COMPLEMENTO DA REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL DO RIBEIRAO ARRUDAS
15451 071 4 147 0001 CONTENGAO DE ENCOSTAS EM AREAS DE RISCO - PAC

15 451 071 4 528 0001 REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E DE CONTROLE DE CHEIAS DO CORREGO RIACHO DAS PEDRAS
1.37.0 - SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD
1.37.1 - SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD

17 512 120 4 321 0001 PROMOGAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE SANEAMENTO

17 512 120 4 354 0001 CENTRO MINEIRO DE REFERENCIA EM RESIDUOS

18 541 120 4 348 0001 GESTAO AMBIENTAL

18 542 119 4 511 0001 AMPLIACAO DO PROGRAMA DE FISCALIZACAO PREVENTIVA

2.09.1 - FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM

18 541 098 4 237 0001 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

18 541 098 4 238 0001 QUALIDADE DO AR, DO SOLO E DOS EFLUENTES LIQUIDOS INDUSTRIAIS

18 541 102 4 273 0001 GESTAO E RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS, IMPACTADAS E CONTAMINADAS
2.10.1 - INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS - IEF

18 541 104 4 280 0001 GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVAGCAO
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Orgao / Unidade Orgamentaria / Programa de Trabalho

18 543 104 4 276 0001 RECUPERACAO AMBIENTAL

2.24.1 - INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM

18 544 091 4 266 0001 SEGURANCA DE BARRAGENS E SISTEMAS HIDRICOS

18 544 100 4 439 0001 PREVENGAO DE EVENTOS HIDROMETEOROLOGICOS CRITICOS

2.44.1 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - ARSAE -MG
17 125 117 4 295 0001 REGULAGCAO OPERACIONAL E FISCALIZACAO DA PRESTAGAO DE SERVICOS

4.34.1 - FUNDO DE RECUPERAGAO, PROTEGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHIDRO
17 512 120 4 401 0001 APOIO A IMPLEMENTAGAO DE INFRAESTRUTURAS E/OU PROJETOS PARA OS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO

18 541 104 4 363 0001 BOLSA VERDE: CONSERVAGAO E AMPLIACAO DA COBERTURA VEGETAL NATIVA

18 544 091 4 387 0001 APOIO A GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS
Fonte: elaboragao propria, a partir da Lei Orgamentaria Anual - Lei n® 20.272, de 20 de janeiro de 2023.
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7.3. FUNDOS E LINHAS DE FINANCIAMENTO
7.3.1. Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO)

Promove a implementacao da Convencéao sobre Diversidade Biologica, com a
missao de fornecer recursos estratégicos para a conservagao da biodiversidade. Como um
mecanismo financeiro pioneiro no Brasil, cria solugbes para a sustentabilidade de iniciativas
de conservacado e mudangas climaticas. O FUNBIO tem uma vasta experiéncia no apoio a
areas protegidas e na concepcdo e gestdo dos fundos, programas, redes e projetos

ambientais, em parceria com os setores publico e privado e a sociedade civil.
7.3.2. Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)

Sao financiados empreendimentos do setor publico e privado na area de
saneamento, que possam representar melhora na qualidade de vida das populacdes. A linha
de financiamento opera por meio de contrapartidas que sao da ordem de 5% e 10% no setor
publico, para projetos de esgoto e agua, respectivamente e 20% em empreendimentos do
setor privado. Podem ser financiados: abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
saneamento integrado, desenvolvimento institucional, manejo de aguas pluviais, manejo de
residuos sélidos, manejo de residuos da constru¢do e demolicdo, preservagao e
manutencdo de mananciais e estudos e projetos. Os recursos sdo acessados via Caixa

Econémica Federal que tem também a responsabilidade de fiscalizagao da aplicacao.
7.3.3. BNDES Inseed Investimentos

O Fundo de Inovacao em Meio Ambiente FIP INSEED FIMA foi criado pelo
Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Por meio de edital, a /Inseed Investimentos
Ltda. foi selecionada como gestora do fundo. O Fundo FIP INSEED FIMA é um fundo de
participagdes brasileiro, cujo foco é desenvolver solugbes para problemas ambientais. Seu
foco sdo as empresas estabelecidas no Brasil, que desenvolvam tecnologias inovadoras, e
que tenham alto potencial de crescimento, negocios relacionados a promocdo da
sustentabilidade e a redugéo de impacto ambiental nas cadeias de valor e empreendimentos
que incorporem inovagao em suas tecnologias, produtos ou processos para favorecer o

desenvolvimento de ciclos produtivos sustentaveis.
7.3.4. BNDES Fundo Social

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) tem
aplicagdes de recursos ndo reembolsaveis, cuja origem dos recursos € a reversao de parte
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dos lucros anuais. O objetivo do fundo é apoiar projetos de carater social nas areas de
geracao de emprego e renda, servigos urbanos, saude, educacao e desportos, justica, meio
ambiente, desenvolvimento rural e outras atividades vinculadas ao desenvolvimento regional
e social. As modalidades de operacdo sdo:. selecdo de projetos, premiacdo e apoio
continuado. Os projetos de cunho predominantemente ambiental - modalidade Apoio
Continuado - serao passiveis de apoio, as pessoas juridicas de direito publico interno ou de

direito privado sem fins lucrativos.

Para o caso do PSH-RMBH o investimento apoiavel por este fundo do
BNDES, cujo investimento é de carater social na area ambiental esta elencado a seguir. E

importante ressaltar que o projeto tem que ser sustentavel.

e Atuar na modernizacdo da formatacao, implementagao, monitoramento
e avaliacdo de programas e projetos ambientais; na recuperagao,
conservacido e preservacdo do meio ambiente; bem como na

preservacao e disseminacao de patrimonio cientifico e tecnoldgico.

Os recursos deste Fundo Social serdo destinados a investimentos fixos,
inclusive aquisicdo de maquinas e equipamentos importados sem similar nacional no
mercado interno e de maquinas e equipamentos usados; capacitagdo; capital de giro;
despesas pré-operacionais e outros itens que sejam considerados essenciais para a

consecucgao dos objetivos do apoio.

No caso de apoio a projetos de carater predominantemente ambiental, podem
ser reembolsadas as despesas relativas a elaboracdo de projetos, servigcos cartorarios,
estudos, licenciamento ambiental, autorizagdes, outorgas e outras licengas, autorizagdes
e/ou outorgas necessdrias a execugao dos projetos, desde que realizadas a partir da data

da apresentacao da Consulta Prévia ao BNDES.
7.3.5. Fundo Socioambiental

Trata-se do Fundo Socioambiental (FSA CAIXA), o qual faz investimentos, a
fundo perdido ou néo, que se destinam a projetos em temas ambientais e sociais. O acesso
aos recursos do FSA CAIXA também é realizado por modalidades, a saber: (i) Selegéo
Publica: Projetos sao selecionados por meio de chamamento publico, conforme critérios
definidos em Regulamento especifico; (ii) Apoio a Politicas Internas: Entidades externas
apresentam ao FSA CAIXA propostas que, por sua vez, sdo analisadas a partir das
diretrizes e das linhas tematicas definidas no Plano de Aplicacdo do Fundo e conforme

Plano Estratégico da CAIXA e; (iii) Incentivo Financeiro a Negécios Sustentaveis: Contempla
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demandas oriundas das areas de produtos da CAIXA, a exemplo do financiamento de bens

que promovam o uso racional de insumos e recursos naturais.
7.3.6. Fundo Nacional do Meio Ambiente

O MMA opera fundos de recursos que podem ser fonte de financiamento para
programas e projetos do PSH-RMBH. Por meio de demandas espontaneas em que os
projetos sao apresentados ao MMA em periodos pré-determinados ou por meio de
demandas induzidas por instrumentos convocatérios. Os contratos sao executados por meio

do Sistema de Convénios do Governo Federal — SINCOV.
7.3.7. Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima

Criado pela Lei n°® 12.184/2009 representa um dos instrumentos da Politica
Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC). As tematicas aceitas para financiamento sao as
seguintes: Combate a desertificacao; Il - vegetagdo nativa; Gestdo e servicos de carbono;
Projetos inovadores associados as finalidades das pesquisas citadas; Maquinas e
equipamentos eficientes; VI - energias renovaveis; Cidades sustentaveis; Modais de

transporte eficientes; IX - residuos solidos; e Carvao vegetal.
7.4. FINANCIAMENTO PRIVADO

Algumas fontes de recursos privados podem ser acessadas para o
financiamento de acdes do PSH-RMBH. Estido entre as formas de obtencdo desses

financiamentos:

o Parcerias Publico-Privadas: (reguladas pela Lei Federal n°
11.079/2004), que tem por modalidades a “patrocinada” ou
“administrativa”. Na modalidade patrocinada, os investimentos
privados sdo alavancados por meio do BNDES. Na modalidade
administrativa os investimentos e manutengdes sao unicamente por
recursos publicos orgamentarios.

e Concessbes: por meio de concessdes o poder publico transfere
operacdo e manutencdo de determinados servicos por periodo pré-
determinado, durante a vigéncia do qual a empresa privada se
remunera por meio de cobranga de tarifas aos usuarios (trata-se do
exemplo das concessionarias de rodovias, por exemplo, mas também

das concessionarias do saneamento);
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o Operacgoes do tipo Build-Own-Transfer (BOT), Build-Transfer-Operate
(BTO) e Build-Own-Operate (BOO): genericamente, tratam-se de
operagcdes em que a empresa constroi, com recursos proprios, uma
infraestrutura e a opera por determinado periodo. Somente depois
desse prazo, a propriedade é transferida para a administracado publica.
As diferengas entre as modalidades sdo de natureza juridica de

contrato e na pratica tem muita similaridade entre as trés opcoes.

Estas e as demais fontes de financiamento bancario e privado sao

apresentadas no Quadro 7.3 e no Quadro 7.4.
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Quadro 7.3 — Fontes de financiamento privado - Bancos

INSTITUICAO DESCRIGAO DOS APOIOS

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é o principal instrumento do Governo Federal para o financiamento e
investimento em todos os segmentos da economia brasileira. O BNDES apoia iniciativas voltadas para preservagao, conservagao e recuperagédo do
meio ambiente. O produto BNDES Finem tem a linha de crédito “Meio Ambiente”, que apoia investimentos envolvendo saneamento basico, eco
eficiéncia, racionalizagao do uso de recursos naturais, mecanismos de desenvolvimento limpo, recuperacdo de ecossistemas e biodiversidade,
sistemas de gestdo e recuperagdo de passivos ambientais. Esta linha de crédito financia projetos acima de R$20 milhGes, para as seguintes agdes:
Eco eficiéncia: racionalizagdo do uso de recursos naturais; Recuperagéo e Conservagao de Ecossistemas e Biodiversidade; Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo; Planejamento e Gestao; Recuperacéo de Passivos Ambientais.

A linha BNDES Finem — Financiamento a empreendimentos também tem o produto Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos. Esta linha de
crédito apoia projetos e investimentos, publicos ou privados, com objetivo de universalizar o acesso aos servigos de saneamento basico e a
recuperacao de areas ambientalmente degradadas, a partir da gestao integrada dos recursos hidricos e da adogao das bacias hidrograficas como
unidade basica de planejamento. Os recursos estédo disponiveis para pessoa juridica de direito publico, pessoa juridica de direito privado com sede e
administragdo no pais e empresario individual. Esta linha de crédito financia projetos a partir de R$ 20 milhdes, para as seguintes agoes:
Abastecimento de agua; Esgotamento sanitario; efluentes e residuos industriais; Residuos solidos; Gestao de recursos hidricos (tecnologias e
processos, bacias hidrograficas); Recuperagao de areas ambientalmente degradadas; Desenvolvimento institucional; Despoluigado de bacias, em
regides onde ja estejam constituidos Comités; e Macrodenagem.

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdémico e Social
(BNDES)

A fundacao apoia a inclusdo financeira da populagéo de baixa renda, onde o Citibank opera, com foco em micro finangas, educagéo financeira,

CITIBANK . i .
empreendedorismo verde e qualificacdo de jovens.

O Banco do Brasil, através da Fundagao Banco do Brasil, apoia solugbes efetivas para aspectos fundamentais do desenvolvimento sustentavel das
comunidades brasileiras. Seus eixos de atuagdo s&o residuos soélidos, agroecologia, agua, agroindustria e educagéo. Dentro do eixo agua, o

Banco do Brasil Programa Agua possui projetos voltados para a busca da melhoria da qualidade e da oferta de 4gua, ampliagdo da cobertura da vegetagao natural
em microbacias e para o estimulo ao consumo responsavel e tratamento adequado dos residuos sélidos em municipios brasileiros. O programa visa
também disseminar melhores praticas agropecuarias a produtores rurais e implementar modelos de negécios sustentaveis.

Caixa Economica Federal

Banco Santander

Sem linhas de apoio explicitadas, mas com possibilidade de apoiar empreendimentos especificos a

Banco Bradesco .
serem negociados, caso a caso.

HSBC - Hong Kong and Shanghai Banking Corporation

Itai Unibanco
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Quadro 7.4 — Fontes de financiamento privado — Organizagées.

INSTITUICAO DESCRICAO DOS APOIOS

A Fundagéo SOS Mata Atlantica € uma organizagdo ndo-governamental, que tem como missdo promover a conservagao da diversidade
biolégica e cultural do Bioma Mata Atlantica e ecossistemas sob sua influéncia, estimulando agdes para o desenvolvimento sustentavel, bem
Fundagao SOS Mata como promover a educagao e o conhecimento sobre a Mata Atlantica, mobilizando, capacitando e estimulando o exercicio da cidadania
Atlantica socioambiental. A entidade desenvolve projetos de conservacao ambiental, produgéo de dados, mapeamento e monitoramento da cobertura
florestal do Bioma, campanhas, estratégias de acdo na area de politicas publicas, programas de educagédo ambiental e restauragéo florestal,
voluntariado, desenvolvimento sustentavel e protecdo e manejo de ecossistemas.

A Petrobras, através do Programa Petrobras Socioambiental, apoia financiamento de projetos em programas ambientais, atuando em temas
Petrobras ambientais relevantes. As linhas de atuac&o do programa s&o Produgéo Inclusiva e Sustentavel, Biodiversidade e Sociodiversidade, Direitos da
Crianga e do Adolescente, Florestas e Clima, Educagao, Agua e Esportes.

O Programa Inova Sustentabilidade € uma iniciativa conjunta do Ministério do Meio Ambiente (MMA), do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) com a finalidade de coordenar as agdes de fomento a inovagéo e
aprimorar a integracéo dos instrumentos de apoio disponiveis para investimentos em meio ambiente. O fomento e a selegéo de Planos de

FINEP Negdcio do Inova Sustentabilidade se destinara ao apoio a projetos de inovagéo nas seguintes linhas tematicas: Produgao sustentavel;
Recuperacgéo de Biomas Brasileiros e Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis de Base Florestal; Saneamento ambiental;
Monitoramento ambiental e prevencao de desastres naturais. O BNDES e a Finep disponibilizardo recursos no valor total de dois bilhdes de
reais para as operagdes contratadas no periodo de 2014 a 2016.

Financia estudos e projetos na area de recursos hidricos, para aperfeigoar os diversos usos da agua, de modo a assegurar a atual e as futuras
geracgdes alto padrao de qualidade e utilizagao racional e integrada, com vistas ao desenvolvimento sustentavel e a prevencgdo e defesa contra
fendmenos hidroldgicos criticos ou devido ao uso inadequado de recursos naturais. Os recursos s&o oriundos da compensacao financeira
atualmente recolhida pelas empresas geradoras de energia elétrica. Os investimentos sdo em agdes: Sustentabilidade hidrica de regides
semiaridas; Agua e o gerenciamento urbano integrado; Gerenciamento dos impactos da variabilidade climatica sobre sistemas hidricos e
sociedade; Uso e conservagao do solo e de sistemas hidricos; Usos integrados dos sistemas hidricos e conservagao ambiental; Prevengéo e
controle de eventos extremos: minimizar o impacto dos eventos extremos sobre a sociedade e 0 ambiente, por meio da agao de previsédo e
planejamento; Qualidade da agua dos sistemas hidricos; Gerenciamento de bacias hidrograficas; Uso sustentavel de recursos hidricos
costeiros; Comportamento dos sistemas hidricos; Desenvolvimento de produtos e processos; Capacitacdo de recursos humanos; Infraestrutura
de apoio a pesquisa.

CT-HIDRO

Fonte: elaboragéo prépria.
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7.5. FONTES INTERNACIONAIS DE FINANCIAMENTO

As referéncias acerca de fontes internacionais de recursos sdo de que as
condi¢des de financiamento (taxas, contrapartidas e prazos) sdo melhores que as opgdes no
mercado nacional, no entanto, sdo mais dificeis de serem acessadas. Financiamentos
oriundos de Organismos Financeiros Internacionais ou Agéncias Governamentais
Estrangeiras, devem ser coordenados, acompanhados e avaliados pela Secretaria de
Assuntos Econbmicos Internacionais do Ministério da Economia, que tem na sua

responsabilidade a Comiss&o de Financiamentos Externos (COEFIX).

A COFIEX, por sua vez, criada em 1990 consiste em um 6rgéo colegiado
integrante até o presente momento do Ministério da Economia, deve analisar e autorizar

todos os financiamentos externos feitas pela Unidao, Estados, DF ou Municipios.

O interessado deve se dirigir por meio de Carta Consulta preenchida
eletronicamente e devera seguir manual de procedimentos bem detalhados. Um conceito
importante € que antes de se dirigir ao COFIEX o interessado deve estar alinhado
previamente com o possivel agente financiador. As modalidades para obras e/ou servigos a
serem financiados por agentes externos: Operagdo de crédito externo; Contribuicdo

financeira ndo reembolsavel; e Operagao comercial.

As principais fontes de financiamento internacional sao listadas no Quadro
7.5.

Quadro 7.5 — Fontes de financiamento internacional.

Descrigao

Investe em projetos a nivel nacional e multinacional, bem como incorpora a
capacitagao e assisténcia técnica em seus projetos. O BAD tem forte experiéncia
nos dominios da eficiéncia energética, energia renovavel, adaptacdo a gestdo das
mudangas climaticas e dos recursos naturais, incluindo a agua e gestao
sustentavel dos solos.

Concentra-se em estabelecer projetos ambientais relacionados com as areas de
Mudangas Climaticas (adaptacao, energia renovavel e eficiéncia energética),

Fontes de Financiamento

Banco Asiatico de
Desenvolvimento (BAD)

Banco Africano de

Desenvolvimento (BAD)

Organizagao das Nacdes
Unidas para a Alimentagao
e a Agricultura (FAQO)

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola
(FIDA)

Elaborado por:

Degradacédo do Solo (desmatamento, desertificagdo) e Aguas Internacionais
(gestdo da agua e da pesca).

A FAO tem forte experiéncia no uso sustentavel da biodiversidade agricola,
bioenergia, biossegurancga, o desenvolvimento sustentavel em paisagens de
producédo e manejo integrado de pragas e pesticidas.

Oferece apoio financeiro para os seguintes temas: Biodiversidade (areas
protegidas, recursos marinhos, biotecnologia florestal), Alteragdes Climaticas
(incluindo biocombustiveis), Aguas Internacionais (manejo de bacias
hidrograficas), Degradagéo do Solo (controle de erosdo) e Procedimentos
Operacionais Padronizados (manejo de pragas).

Desenvolve trabalhos relacionados a degradagao da terra, ao desenvolvimento
rural sustentavel e a gestao integrada da terra (Combate a Desertificagao).
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Programa de O PNUD ajuda os paises na promogéao, construgéo e elaboragéo de atividades
Desenvolvimento das compativeis tanto com as questées ambientais e de sustentabilidade particulares,
Nagdes Unidas (PNUD) como com os planos nacionais de desenvolvimento sustentavel.

Promove um modelo de desenvolvimento sustentavel por meio de operagdes de
crédito, recursos ndo-reembolsaveis, e apoio na estruturagao técnica e financeira
dos projetos nos setores publico e privados da América Latina. A CAF financia o
setor de infraestrutura, tais como rodovias, transporte, telecomunicagées, geragéo
e transmissdo de energia, 4gua e saneamento ambiental, além de apoiar agbes
relacionadas ao desenvolvimento fronteirico e a integragéo fisica entre os paises
acionistas.

Corporagdo Andina de
Fomento (CAF)

Desenvolve parcerias dos governos locais para implementar programas eficazes e
inovadores nas areas focais de biodiversidade, adaptacéo as alteragdes climaticas
e mitigacao, degradagéo dos solos e aguas internacionais.

Fundagéo Internacional de
Conservacéo (Cl)

O Banco Mundial é uma fonte de assisténcia financeira e técnica aos paises em
desenvolvimento em todo o mundo. Fornece conhecimentos, assisténcia técnica e
financiamento para ajudar os paises de baixa e média renda a gerir a terra, a
agua e os demais recursos naturais de uma forma sustentavel, ajudando a criar
empregos, melhorar os meios de vida, melhorar servigos ambientais, diminuir a
poluicdo e aumentar a resiliéncia as mudangas climaticas.

Banco Mundial (BM)

Fundado em 1989, coordena e gere fundos de projetos em cooperagdo com as
organizagdes financeiras internacionais para a implementacédo de acordos
Ministério da Protegao multilaterais ambientais. Também presta assisténcia bilateral, bem como outras
Ambiental da China (FECO) atividades de cooperagéo externa no dominio da protegcdo ambiental. Tem a
miss&o de proteger o meio ambiente através da introdugéo e exportacao de
conceitos avangados, conhecimentos, tecnologias e recurso.

Unido Internacional para a Trabalha, em escala global e local, com a conservagéao da biodiversidade como
Conservagdo da Natureza um meio para abordar alguns dos maiores desafios do mundo, tais como as
(IUCN) alteragdes climaticas, o desenvolvimento sustentavel e a seguranca alimentar.

Instituto de pesquisa que trabalha em parceria para gerar transformagéo. Atua no

desenvolvimento de estudos e implementacao de solugbes para que as pessoas
World Resources Institute tenham o essencial para viver, para proteger e restaurar a natureza, pelo
(WRI) equilibrio do clima e por comunidades resilientes. Alia exceléncia técnica a
articulagéo politica e trabalha com governos, empresas, academia e sociedade
civil. O WRI Brasil faz parte do World Resources Institute (WRI).
Com uma atuagdo em mais de 70 paises, o The Nature Conservancy (TNC) é
uma das principais organizagdes ambientais sem fins lucrativos do mundo,
dedicada a conservagédo da natureza e a protegdo de ecossistemas vitais. A
organizacao desenvolve projetos em diferentes ecossistemas, desde florestas
tropicais até ambientes marinhos, passando por areas urbanas e rurais. Através
de uma abordagem baseada em ciéncia, o TNC trabalha em parceria com
comunidades locais, governos e outras instituicbes para identificar soluges
sustentaveis e inovadoras. Seus projetos envolvem restauracédo de habitats,
manejo de recursos naturais, prote¢do de espécies ameacadas, conservacéo de
areas protegidas, adaptacao as mudangas climaticas e promogao do uso
sustentavel dos recursos naturais.

Organizacgao lider internacional de conservagao, a WWEF participa na concepgéo
World Wildlife Fund (WWF)  e/ou execugéo diversos programas e projetos que envolvem questdes ambientais
de conservagao e preservagao da biodiversidade.

The Nature Conservancy
(TNC)

AFC tem uma carteira de investimentos no valor de 2 bilhdes de ddlares. Realiza
investimentos em programas internacionais, através do emprego de equidade e

Africa Finance Corporation empréstimos, que visam melhorar os meios de subsisténcia através da geracao
de energia renovavel (por exemplo, hidrelétricas e edlicas), projetos de
transportes e de baixa emisséo de gases estufa.

Através de suas atividades de promogéo e financiamento, o Banco de
Desenvolvimento Alemao procura alcangar melhorias nas condigdes econdémicas,
sociais e ambientais de paises europeus e também daqueles em
desenvolvimento. Isso envolve a busca de solugdes para as alteragdes climaticas,
a globalizacéo, as alteragées demograficas e combate a pobreza.

Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KFW)
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Organizagao das Nacgdes Envolve o setor industrial em projetos nas seguintes areas: eficiéncia energética
Unidas para o industrial, servicos de energias renovaveis, gestdo da dgua, gestéo de produtos
Desenvolvimento Industrial  quimicos (incluindo Procedimentos Operacionais Padronizados e Objetivos de
(UNIDO) Desenvolvimento Sustentavel) e biotecnologia.

A Agéncia Francesa de Desenvolvimento financia e apoia projetos de
desenvolvimento e programas que visam um crescimento econémico mais
sustentavel e compartilhado, a melhora as condigdes de vida dos pobres, a
contribuicdo para a preservacao do planeta e que ajuda a estabilizar os paises
frageis ou em crise.

Agence Francaise de
Développement (AFD)

O Banco de Investimentos Europeu oferece empréstimos a paises da Asia e
América Latina. Nestes paises, a prioridade é para os seguintes tipos de projetos:
1) mitigagao das alteragdes climaticas e adaptagao (por exemplo, energias
renovaveis, eficiéncia energética, transporte urbano e outros projetos que

European Investment Bank  reduzem as emissdes de CO2); 2) desenvolvimento de infraestrutura social e
econdmica, incluindo agua e saneamento; 3) desenvolvimento do setor privado
local, em particular apoio as pequenas e médias empresas. Para ser elegivel ao
financiamento do Banco, os projetos sao obrigados a ter um bom potencial para
contribuir para o desenvolvimento econémico do pais beneficiario.

O Banco fornece acesso a financiamentos para projetos que visam tanto a

Crédit Agricole Corporate rentabilidade financeira e social e/ou de impacto ambiental (redug&o da pobreza,
and Investment Bank criagdo de emprego em zonas desfavorecidas, minimizagdo da pegada ambiental
etc.).

A Agéncia foi fundada para gerenciar a maioria dos programas de assisténcia
oficial do Canada ao desenvolvimento da Africa, do Oriente Médio, Américas e
Asia. A miss&o da agéncia é liderar os esforgos internacionais do Canada para

Agence Canadienne de ajudar as pessoas que vivem na pobreza. 3 temas prioritarios orientam o trabalho
Développement da ACDI: aumentar a seguranca alimentar, assegurar o futuro de criancas e
International (ACDI) jovens e promover o crescimento econémico sustentavel. Transversalmente, 3

temas devem estar em todos os programas: aumento da sustentabilidade do meio
ambiente; promoc¢ao da igualdade entre mulheres e homens; apoio ao reforgo das
instituicdes e praticas de governanca.

O Banco esta empenhado em promover o desenvolvimento social e
ambientalmente correto e sustentavel. Busca assegurar que os projetos
financiados sdo socialmente e ambientalmente sustentaveis, respeitam os direitos
dos trabalhadores e das comunidades afetadas e sdo projetados e operados em
conformidade com os requisitos regulamentares aplicaveis e as boas praticas
internacionais.

European Bank for
Reconstruction and
Development

O Deutsche Bank AG disponibiliza recursos financeiros a clientes e setores que
promovem o desenvolvimento sustentavel e oferece aos investidores a
oportunidade de alocar capital para produtos sustentaveis.

A Agéncia Austriaca para o Desenvolvimento cofinancia projetos e programas de
organizacdes da sociedade civil. As organizagbes candidatas devem estar
localizadas na Austria, com base na sociedade civil e cooperar com uma
organizagao parceira em paises em desenvolvimento. As prioridades de
Austrian Development financiamento sao a redugéo da pobreza direta, o desenvolvimento das
Agency capacidades de autoajuda e o fortalecimento das instituicdes locais. Estas
consideram uma grande variedade de temas, incluindo principalmente o
desenvolvimento rural, a seguranca alimentar, abastecimento de 4gua e
saneamento, educacgao, os direitos humanos e a manutengéo da paz, prevengao
de desastres, protegdo ambiental e as alteragdes climaticas.
Os membros do IDFC financiam uma ampla gama de projetos, com foco no
desenvolvimento, clima e energia limpa. Destacam-se os investimentos para a
reducao da pobreza e para a integragao global; os investimentos ambientais em
infraestrutura sustentavel e protegao do habitat; e os investimentos sociais em
servigos como educagéo, saude e transporte publico.
Os membros promovem a agricultura familiar e o saneamento basico, bem como
fornecem empréstimos vitais para as pequenas e medias empresas privadas. O
IDFC apoia individuos, grupos e regides com instrumentos financeiros sob medida
e com aconselhamento empresarial.

Deutsche Bank Aktien
Gesellschaft

International Development
Finance Club (IDFC)
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Orgao do governo japonés responsavel pela implementagdo da assisténcia oficial
para o desenvolvimento, que apoia o crescimento e a estabilidade
socioecondmica dos paises em desenvolvimento. Atua na cooperagao para a
construgao de cidades limpas de menor impacto ambiental, utilizando a avangada
tecnologia japonesa. Além disso, com o aumento das chuvas torrenciais, as
inundagdes e deslizamentos de terras tornaram-se mais frequentes, onde prestam
cooperacgao na area de gestéo de riscos de desastres.
Fundo Global para o Meio Ambiente, com sede em Washington DC, Estados
Unidos da América, criado em 1991, € uma organizagéo financeira independente,
Global Environment Facility = formada por 183 paises, que desempenha o papel de agente catalisador para
(GEF) atuar na melhoria do meio ambiente mundial. Nesse sentido, o GEF apoia
atividades relacionadas principalmente a biodiversidade, a mudangas climaticas e
a degradacao do solo.
O Banco HSBC foi autorizado a trabalhar com o Green Climate Fund das Nacbes
Unidas (GCF), para auxiliar paises em desenvolvimento a reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa. Através desta parceria séo investidos recursos financeiros
Holdings plc and its para projetos destinados a reduzir as emissdes de carbono e ajudar as
subsidiaries (HSBC) sociedades vulneraveis a se adaptar as consequéncias das alteragdes climaticas.
Além disso, também financiam projetos relacionados com a eficiéncia energética,
gestéo de aguas residuais urbanas e sistemas de alerta precoce de catastrofes
relacionadas com o clima.
A cooperagéao espanhola esta empenhada, principalmente através do Fundo de
Cooperagcdo para Agua e Saneamento na América Latina e no Caribe (FCAS).
Com mais de € 790 milhdes em doagdes, o fundo esta presente em 18 paises
através de uma carteira de 66 programas de cooperagéo. O programa esta
dividido em 9 temas: Agua e Saneamento; Crescimento Econémico e
Desenvolvimento; Cultura e Ciéncia; Desenvolvimento Rural, Seguranga Alimentar
e Nutricdo; Educagéo; Género; Governanga Democratica; Meio Ambiente e
Mudancgas Climaticas; e Saude.
O Grupo do Banco Mundial € uma fonte vital de assisténcia financeira e técnica
aos paises em desenvolvimento. Para ser elegivel ao financiamento da IFC, o
International Finance projeto deve estar localizado em um pais em desenvolvimento membro da IFC;
Corporation ser do setor privado; ser tecnicamente solido; ter boas perspectivas de ser
rentavel; beneficiar a economia local; e ser ambientalmente e socialmente bom,
satisfazendo padrées ambientais e sociais, bem como as do pais de acolhimento.
O Programa de Parceria da Agua & uma parceria entre o Banco Mundial e os
governos dos Paises Baixos, do Reino Unido, Dinamarca e Austria. O Programa
financia atividades em todos os paises clientes do Banco Mundial e em todas as
areas de agua, tais como Gest&o de Recursos Hidricos, Abastecimento de Agua e
Saneamento, Irrigagéo e Drenagem, Agua para Energia e Servicos Ambientais.
A Agéncia de Conservacgao e Recuperagdo Ambiental - ERCA trabalha em
diversas atividades, como, por exemplo, ha compensagao para pessoas que
sofrem riscos a saude causados pela poluigdo; promogéao de atividades de
prevengao de riscos para a saude pela poluigéo; apoio a organizagdes privadas
que trabalham na conservagdo ambiental nas areas em desenvolvimento das
nac¢des do mundo e no Japao através de uma subvengdo, dentre outros.
E uma cooperagéo internacional com sede na Holanda, que apoia uma ampla
Oikocredit variedade de projetos em todo o mundo, com crédito para o desenvolvimento
sustentavel e investimentos socialmente responsavel.
Por meio de seu Programa de Meio Ambiente, a Fundagéo apoia projetos com
The Overbrook Foundation  foco na conservagéo da biodiversidade na América Latina, e de Produgdo e
Consumo Sustentavel, nos Estados Unidos.
O trabalho da Fundagéao Tinker sobre o meio ambiente esta focado em esforgos
que suportam a gestao sustentavel dos habitats e recursos e que incorpora
dimensdes sociais e econdmicas que afetam o bem-estar das comunidades
locais. O financiamento esta disponivel para projetos que abordem um dos
seguintes temas-chave: Promogéo de Praticas de Gestdo Sustentavel e Aguas.

Japan International
Cooperation Agency (JICA)

Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID)

Water Partnership Program
(WPP)

Corporagao administrativa
independente preservagéo
de regeneracao ambiental

Tinker Foundation
Incorporated

Programa das Nagbes
Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA)
Fonte: elaboragéo propria.

Promove a conservagédo do meio ambiente e o uso eficiente de recursos no
contexto do desenvolvimento sustentavel.
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8. ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAGAO DO PLANO
8.1. ARRANJO INSTITUCIONAL

O arranjo institucional € um método de organizar as tarefas a serem
executadas — tanto o planejamento quanto a execugdo — e 0s recursos disponiveis, que
podem ser humanos, materiais, financeiros, informacionais, entre outros. Ele demonstra
como os participantes deste arranjo se interligam internamente (por meio de setores,
departamentos, coordenacdes, etc.) e externamente (com as diferentes entidades
envolvidas), estabelecendo os processos em execu¢do, os meios de comunicagcdo e a

hierarquia adotada.

Possuir um arranjo institucional bem estruturado, eficaz e bem projetado é
crucial para garantir que as agbdes sejam executadas conforme exigido pelos processos
internos e externos, evitando que a rotina se torne confusa, descoordenada e ineficiente.
Para isso, os membros das entidades envolvidas devem ter uma compreensio clara de
suas responsabilidades, compromissos e funcées, bem como dos resultados que se espera
obter. Isso é diferente de um organograma, ou da definigdo da estrutura organizacional de
uma instituicdo, que sdo meramente as divisdes estabelecidas e a hierarquia interna,
exibindo, portanto, apenas uma parte do arranjo institucional, sem revelar os demais

componentes e a complexidade operacional.

A discussao sobre o arranjo institucional deve estar embasada nas diretrizes
da organizagcdo governamental. Embora um arranjo institucional seja resultado da livre
discussdo e das convergéncias das preferéncias dos atores sociais estratégicos, deve ser
enfatizado o papel relevante da organizagdo governamental. Esta estrutura é formulada
como resposta a uma série de questdes que definem qual deve ser o foco da atuacio do
Estado, de que formas devem ser utilizados racionalmente os recursos publicos, as
alternativas de aperfeicoamento da acao estatal, quais as melhores formas de prestacao de

servigos de interesse publico, entre outras.

Atualmente, o arranjo institucionalizado da RMBH é formado por cinco
instAncias - trés orgaos e dois instrumentos -, todos instituidos por forca da Lei
Complementar n° 88 de 2006, e regulamentados pela Lei Complementar n°® 88 de 2006 e Lei
Complementar n° 107 de 2009. Sdo os o6rgaos: a Assembleia Metropolitana (AM), o
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (CDDM) e a Agéncia de
Desenvolvimento da RMBH (ARMBH). E os instrumentos: o Plano Diretor de

Desenvolvimento Integrado (PDDI-RMBH) e o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
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(FDM). Quanto a sua posigao no sistema federativo, percebe-se novamente a centralidade
de execucdo das politicas no poder executivo estadual, mas que coloca em pratica os
preceitos do PDDI deliberados pelo CDDM, em que ha a participacdo da esfera municipal
(VALE, 2019).

O Arranjo Institucional para o PSH-RMBH tem dois elementos centrais:

e A atuacdo da AMRBH como instituicdo central na implementagéo do
plano de seguranga hidrica da RMBH, em sintonia com a sua
atribuicdo de viabilizar instrumentos de desenvolvimento integrado da
- RMBH, e o apoio a execucdo de fungbes publicas de interesse
comum;

e Uma implementagdo balizada nos quatro eixos de atuagdo da
Seguranga Hidrica: Conservagdo e Restauragcdo, Produgao
Sustentavel, Garantia do acesso a agua em qualidade e quantidade

para a populagao e Resiliéncia a eventos extremos.

Conforme ja apresentado anteriormente, a area de abrangéncia do PSH-
RMBH foi delimitada a partir das bacias dos rios Para, Paraopeba e das Velhas, cujas
bacias contém parte dos municipios da RMBH em seu territério. O limite municipal nao foi
critério preponderante para a delimitagéo da area de abrangéncia do PSH-RMBH, mas sim o

limite hidrografico, trazendo uma forte interface com a gestédo de recursos hidricos.

Por este motivo, além da AMRBH, figuram como entidades relevantes neste
arranjo os comités de bacia hidrografica destas trés bacias (CBH Rio das Velhas, CBH do
Rio Para e CBH do Rio Paraopeba), o CBH Rio Sdo Francisco - enquanto Comité Federal
das bacias afluentes ao Sao Francisco - a Agéncia Peixe Vivo, entidade delegataria das
funcdes de agéncia de agua das bacias do rio das Velhas, do rio Para, o IGAM - Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas, responsavel por promover a implementacdo da Politica
Estadual de Recursos Hidricos visando a seguranga hidrica, a SEMAD - Secretaria de
Estado responsavel por formular e coordenar a politica estadual de protegao e conservagao
do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos hidricos e articular as politicas de
gestdo dos recursos ambientais, visando ao desenvolvimento sustentavel no Estado de
Minas Gerais, e 0s demais 6rgaos do SISEMA (FEAM e IEF).

A Agéncia RMBH atua como um 6rgao de execucao das deliberagdes do
Conselho a partir do Poder Executivo, sendo que a maior parte de suas agbes de cunho

metropolitano tem como financiamento os valores depositados no Fundo de
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Desenvolvimento Metropolitano. Outro ponto importante é o poder de policia exercido pela

Agéncia RMBH, que regula o uso e a ocupacgao do solo metropolitano. As suas atribuigdes

sdo, segundo o Decreto n® 45.751/2011:

Elaborado por:

Art. 3° A Agéncia RMBH tem por finalidade o planejamento, o
assessoramento e a regqulagdo urbana, a viabilizagdo de instrumentos de
desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte -
RMBH, e o apoio a execugdo de fungbes publicas de interesse comum,
competindo-lhe:

| - elaborar o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, a
que se refere o art. 5° da Lei Complementar n° 88, de 2006, acompanhar sua
execugcdo e propor ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento
Metropolitano as alteragbes que considerar pertinentes;

Il - promover a implementagédo de planos, programas e projetos
de investimento estabelecidos no Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado, bem como a execug¢éo das metas e prioridades estabelecidas;

Il - elaborar e propor, em carater continuado, estudos técnicos
com objetivos, metas e prioridades de interesse regional, compatibilizando-os
com os interesses do Estado e dos Municipios integrantes da RMBH;

IV - propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os
planos diretores dos Municipios integrantes da RMBH com o Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado, no tocante as fungbes publicas de interesse
comum;

V - manter permanente avaliagcdo e fiscalizagcdo da execugdo
dos planos e programas aprovados para a RMBH;

VI - articular-se com instituicbes publicas e privadas, nacionais
e internacionais, objetivando a captacdo de recursos de investimento ou
financiamento para o desenvolvimento integrado da RMBH;

VIl - articular-se com os Municipios integrantes da RMBH, com
orgdos e entidades federais e estaduais e com organizagbes privadas,
visando a conjugacdo de esforgos para o planejamento integrado e ao
cumprimento de fungbes publicas de interesse comum;

VIII - assistir tecnicamente os Municipios integrantes da RMBH,

IX - fornecer suporte técnico e administrativo a Assembleia
Metropolitana e ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano;

X - estabelecer intercambio de informagbes com organizagoes

publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, na sua area de atuagéo;
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Elaborado por:

Xl - promover diagndésticos da realidade socioeconémica local e
de ambito metropolitano, com vistas a subsidiar o planejamento
metropolitano;

Xl - constituir e manter banco de dados com informagcdes
atualizadas necessarias ao planejamento e a elaboragdo dos programas e
planos a serem desenvolvidos;

Xl - auxiliar os Municipios da RMBH na elaboragdo e na
revisdo de seus planos diretores;

XIV - colaborar para o desenvolvimento institucional dos
Municipios integrantes da RMBH e de seu Colar Metropolitano, quando
necessatrio, e tendo em vista a questao do planejamento;

XV - emitir anuéncia prévia a aprovagao pelos Municipios da
RMBH de projetos de loteamento e desmembramento do solo para fins
urbanos, nos termos do art. 13 da Lei Federal n° 6.766, de 19 de dezembro
de 1979;

XVI - fiscalizar o cumprimento das normas e diretrizes de
planejamento e execuc¢ao de funcdo publica de interesse comum na RMBH,
em especial quanto a normas de parcelamento do solo metropolitano para
fins urbanos e em areas de interesse especial ou limitrofes de Municipio do
Colar Metropolitano ou em areas do Colar que pertencam a mais de um
Municipio, sem prejuizo das competéncias municipais; e

XVII - aplicar as sangbes administrativas previstas na Lei
Complementar n° 107, de 2009, as pessoas fisicas e juridicas de direito
privado.

§ 1° Para o cumprimento das competéncias deste artigo, a
Agéncia RMBH podera:

| - emitir documentos de cobranca e exercer atividades de
arrecadacgao de tarifas e de pagamentos pela prestacéo de servigos ou pelo
uso ou outorga de uso de bens publicos sob sua administragcao;

Il - firmar convénios, contratos e acordos de qualquer natureza
e receber auxilios, contribuicbes e subvengbes sociais ou econdémicas de
outras entidades e 6rgdos governamentais, nacionais e estrangeiros;

Il - promover desapropriagées e instituir servidées, nos termos
de declaragdo de utilidade ou necessidade publica ou de interesse social

emanada do Chefe do Poder Executivo competente;
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IV - firmar termo de parceria com organiza¢cbes da sociedade
civil de interesse publico credenciadas nos termos da legislagcéo estadual;

V - participar de operagcbes conjuntas relacionadas com a
fiscalizacao de fungbes publicas de interesse comum; e

VI - constituir comités interinstitucionais, na forma de
regulamento, para a geréncia de projetos especificos na RMBH.

§ 2° A gestao das fungbes publicas de interesse comum se
efetivara, preferencialmente, no que couber, mediante convénios de
cooperagdo ou consorcios publicos, instrumentos do federalismo cooperativo
de que trata a Lei Federal n° 11.107, de 6 de abril de 2005.

§ 3° A Agéncia RMBH apoiara tecnicamente a formalizagéo de
mecanismos institucionais voluntarios de gestdo metropolitana, notadamente
0s convénios de cooperacdo e os consorcios publicos. (Decreto Estadual n°
45.751/2011).

Além da Assembleia Metropolitana (AM), da Agéncia RMBH e do Conselho
Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (CDDM), a RMBH ainda conta com um
fundo especifico, instituido pela Liei Complementar n° 88/2006 e regulamentado pelo
Decreto n° 44.602/2007, que tem como objetivos o financiamento da implantagdo de
programas e projetos estruturantes e a realizagao de investimentos relacionados a fungdes
publicas de interesse comum nas Regides Metropolitanas do Estado, conforme diretrizes
estabelecidas pelo Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado. Nesse caso, ha uma conta
especifica para a RMBH, para onde sao direcionados os recursos advindos do Estado e dos

Municipios.

A mesma lei estabelece que serdo depositados na proporgdo de 50%
(cinquenta por cento) de recursos do Estado e 50% de recursos dos Municipios que
integram a regido metropolitana, proporcionalmente a receita corrente liquida de cada
Municipio, além de outras receitas comuns a Administragao Publica, como operacbes de
crédito, retornos financeiros, transferéncias da Unido, convénios nacionais e internacionais,
subvencbdes e outras dotagcdes. Os recursos do FDM podem ser utilizados em trés
modalidades, segundo a Lei Complementar n° 88/2006, regulamentada pelo Decreto n°
44.602/2007:

Art. 3° O FDM, de natureza e individuacdo contabeis, tera seus
recursos aplicados nas modalidades e respectivas definicbes constantes dos

seguintes incisos:
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| - na modalidade de liberagéo de recursos ndo-reembolsaveis,
devendo o0s recursos liberados ser alocados na execugdo de programas,
projetos ou empreendimentos relacionados a regido metropolitana;

Il - na modalidade de financiamento reembolsavel, devendo os
recursos liberados ser aplicados na elaboracdo de projetos e realizagdo de
investimentos fixos e mistos, inclusive aquisicdo de equipamentos, relativos a
projetos de comprovada viabilidade técnica, social, ambiental, econbmica e
financeira que atendam aos objetivos do Fundo;

Il - como forma de contrapartida financeira assumida pelo
Estado em operacbes de crédito ou em instrumentos de cooperagédo
financeira que tenham como objeto o financiamento da execugdo de
programas e projetos de prote¢do e melhoria da regido metropolitana, desde
que:

a) tenha havido prévia aprovagédo do Conselho Deliberativo; e

b) atenda as condi¢bes e procedimentos definidos pelo érgéo
gestor do Fundo, ouvido o seu agente financeiro.

Paragrafo Gnico. As operacbes aprovadas, na modalidade
referida no inciso Il, serdo contratadas entre o Banco de Desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais - BDMG e beneficiarios, devendo os recursos
correspondentes ser liberados, preferencialmente, em parcelas. (MINAS
GERAIS, Lei Complementar n° 88 de 2006).

Cabe ressaltar que a liberacao de recursos sempre envolve a aprovacao pelo
CDDM e pela AM, que chancelam os programas e projetos para os quais os valores serao
revertidos, que devem estar de acordo com o PDDI-RMBH. Os recursos do FDM sao
geridos e acompanhados pela Agéncia RMBH, que encaminha dos demonstrativos para os

6rgaos deliberativos.

Tendo em vista as instituicbes metropolitanas que compdéem a RMBH, é
possivel perceber que elas foram pensadas com o intuito de formarem um sistema
complexo, com diversas atribuigdes e niveis integrativos. Apesar disso, percebe-se ainda a
concentracao do foco das atividades metropolitanas no Poder Executivo estadual, que atua
implementando diversas agdes, além de ser o agente integrador dos municipios. Identifica-
se uma grande presenga do Estado em todo o sistema, especialmente na AM, érgao
deliberativo menos plural do que o CDDM. No entanto, ha um forte elemento de integracéo

entre a gestdo municipal e a estadual.
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E de grande valia a existéncia de um fundo especifico para as agdes
metropolitanas, uma vez que os recursos de fundos estatais possuem um propdsito, nao
podendo serem redirecionados para outros focos a nao ser os de interesse metropolitano.
Nesse caso, é necessario identificar ainda se as propor¢des de recursos depositados pelo
Estado e pelos municipios estdo sendo efetuadas, uma vez que estes compdem a maior
parte das receitas do FDM. Apenas a existéncia dos recursos nao pode ser utilizada como
indicador de execucdo das politicas publicas, mas é fato que a sua inexisténcia inviabiliza

possiveis projetos.
8.2. ARTICULAGAO E PACTUAGAO COM OS RESPONSAVEIS

A implementacdo do PSH-RMBH é um desafio que depende, principalmente,
de trés eixos, a saber: (i) Capacidade de execucao e articulagdo da Agéncia RMBH e IGAM,;
(ii) Comprometimento e pactuagdo com os demais entes do SISEMA, usuéarios de recursos
hidricos e representantes do poder publico; e (iii) Disponibilidade de recursos e capacidade

de captacao destes recursos.

Sendo assim, a implementacido do Plano depende diretamente da atuacao da
Agéncia RMBH e IGAM, responsaveis direto pela execucado da maior parte das A¢des, e da
capacidade de pactuacéo destas instituigdes com as demais, visando a execucgdo da outra
parcela de A¢des que nao depende diretamente da atuacdo deles, pois esta sob o escopo
de atuacdo de outras entidades. No entanto, estas entidades possuem suas proprias

atribuigdes, das quais a execugao das acdes do Plano é uma dentre muitas.

Considerando isso, observa-se uma corresponsabilizacdo entre os executores
centrais e secundarios: enquanto os executores secundarios estdo designados a
implementar determinadas Acdes, estes ndo possuem a responsabilidade direta de executar
o PSH-RMBH. Por isso, cabe a Agéncia e IGAM a responsabilidade de articular com estas

entidades e provoca-las a se mobilizar para a execugao das agdes.

Parcela importante para que sejam trilhados os melhores caminhos na

implementacao do PSH-RMBH se refere ao reforgo da articulagdo com os Comités de Bacia.

Através dos Comités de Bacias podera ser obtida a necessaria aproximagao
com atores locais. O atual contexto da relacdo entre o IGAM e os Comités de Bacia mostra-

se positivo para que isto ocorra e traga os melhores resultados.

Os Comités de Bacias é onde essa provocagdo e mobilizagdo podem - e

devem - ocorrer, visto que cumprem uma fung¢ao de férum com as devidas representagdes
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das entidades que deverao levar a cabo a execugcdo do PSH-RMBH. Os membros dos
Comités de Bacias precisam estar diretamente envolvidos na implantagdo do Plano, tendo

em vista as necessidades de articulagao para realizar as a¢cbes definidas nos Programas.

Também é no ambito dos Comités que a sociedade e os usuarios seréo
convocados a participar do processo de implementacdo do PSH-RMBH, através das

representagdes da sociedade civil e de usuarios de recursos hidricos.

De forma sintética, é possivel dizer que a efetividade da implementacéo do
Plano dependera da capacidade de coordenacdo das acbes das diversas entidades
envolvidas na sua execugado, capitaneada pela Agéncia RMBH e IGAM, mas com
participacdo de todas as esferas governamentais e, inclusive, no ambito de uma mesma

esfera, seja ela federal, estadual e municipal.
8.3. CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

A disponibilidade e capacidade de captagdo dos recursos financeiros,
depende de editais, convénios, e da propria disponibilidade de recursos das instituicoes
financiadoras, cujos processos podem apresentar dificuldades para a aquisicdo dos

recursos totais necessarios.

O orgamento global do PSH-RMBH soma o montante de R$ 6,69 bilhdes.
Este valor é fortemente influenciado pelos investimentos necessarios para ampliacdo da
infraestrutura hidrica de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e macrodrenagem.
Outra parcela é referente a atividades de gestao, que consideram a existéncia de orgamento
de custeio proprio, sem necessidade de suplementacdo ou aporte de verba externa. Dessa
forma, entende-se que a parcela do orgcamento global referente as demais agbes do Plano,
relacionadas a estudos e projetos (R$ 227,20 milhdes) ndo se constitui como um montante

de dificil acesso.

Caso seja necessario, as fontes de recursos externas podem advir de
orcamentos diretamente vinculados aos 6érgaos ou entidades responsaveis pelas agcdes ou
6rgaos financiadores de empreendimento de interesse publico, como bancos de
desenvolvimento, fundos destinados a investimentos publicos, agéncias de fomento, ou

programas governamentais financiadores.

As obras de infraestrutura hidrica, esgotamento sanitario e macrodrenagem
previstas, por sua vez, deverdo ser realizadas através de recursos alternativos, como por
exemplo: orcamento das companhias de saneamento (para o caso das obras nos sistemas
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de abastecimento), do Ministério do Desenvolvimento Regional, da Caixa Econdmica

Federal, bem como Recursos do FGTS, BNDES, dentre outros.
8.4. CAPACITAGAO E ASSISTENCIA TECNICA AOS MUNICIPIOS

E incontestavel que os municipios atuam direta ou indiretamente em questées
relacionadas a seguranca hidrica e gestdo de desastres, por meio das politicas publicas de

ordenamento territorial.

Os Planos Diretores Municipais sao instrumentos de planejamento urbano
responsaveis pelo ordenamento territorial utilizados por municipios para orientar o
desenvolvimento e o crescimento das areas urbanas e rurais dentro de seus limites. Os
Planos Diretores Municipais, através da divisdo do municipio em zonas com regulamentos
especificos de uso e ocupacdo do solo, englobam uma série de atividades relacionadas a
questdes de seguranga hidrica como o saneamento basico, impermeabilizacdo do solo,
definicdo de areas de conservagdo ambiental, definicdo de areas de riscos hidrolégicos e

geoldgicos, entre outros aspectos.

O conteudo dos Planos Diretores Municipais pode variar de acordo com a

legislagao local e as necessidades do municipio, mas geralmente inclui:

e Zoneamento: Divisdo do municipio em zonas com regulamentos
especificos de uso da terra, densidade populacional, altura dos
edificios, entre outros.

o Diretrizes para o crescimento urbano: Estabelecimento de areas de
expansao urbana, areas de protecdo ambiental, areas de preservacao
e recuperacao, e areas destinadas a agricultura, entre outros.

o Infraestrutura e servigos publicos: Diretrizes para o
desenvolvimento de infraestrutura, como estradas, sistemas de agua,
saneamento bdsico, energia, transporte publico e outros servigos
essenciais.

e Conservacao do patriménio cultural e natural: Estratégias para
preservacdo de patrimbnio histérico, cultural e areas de valor
ambiental.

o Participagdo da comunidade: Mecanismos para a participacdo da
comunidade, permitindo que os habitantes do municipio tenham voz

no processo de planejamento.
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No entanto, é importante destacar que nao é suficiente depender apenas das
responsabilidades e competéncias atribuidas aos municipios para esperar uma participagcao
mais ativa para a seguranca hidrica. E necessario oferecer incentivos que despertem e
estimulem o interesse dessas entidades em participar ativamente, como a disponibilizagéo
de recursos financeiros e assisténcias técnicas para projetos de interesse municipal e
regional voltados para a seguranca hidrica. Essas medidas visam ndo apenas trazer

beneficios politicos, mas também atender as demandas da sociedade civil organizada.

Com isso em mente, o0 avango na implementagao das politicas de gestdo das
aguas, tanto em nivel nacional quanto estadual, juntamente com a historica atuagao dos
consorcios intermunicipais (alguns deles anteriores as préprias politicas de recursos
hidricos) e a criagdo e funcionamento dos comités de bacia, tém possibilitado o surgimento
de novas formas de envolvimento dos atores locais na gestdo dos recursos hidricos. Isso

tem impactos significativos nas politicas publicas regionais e municipais.

Dentre as formas mais recentes de envolvimento dos atores locais na gestao
das aguas, destacam-se os consércios intermunicipais e publicos, os conselhos municipais
de politicas publicas, os comités comunitarios de sub-bacias, os comités gestores
municipais e as conferéncias que abordam questdes de politicas publicas locais. Vale
ressaltar que esses exemplos ndo esgotam as possibilidades, mas representam arranjos
que viabilizam a participacdo ativa dos municipios e atores locais relevantes, contribuindo

para a seguranca hidrica.

A Diretoria de Gestéo Territorial Ambiental (DGTA) da SEMAD elaborou uma
ferramenta de avaliacido e monitoramento do desempenho ambiental anual dos municipios

mineiros, denominada de indice de Desempenho Ambiental Municipal (IDAM).

O IDAM ¢é um indice geoespacializado que classifica 0s municipios mineiros
em termos de sua performance ambiental no Estado. Foi construido por meio do
cruzamento de varidveis socioambientais e da aplicacdo de ferramentas estatisticas e
geoespaciais, a fim de investigar o desempenho ambiental dos municipios de Minas Gerais

e a sua distribuicao espacial no territério.

Dentre as variaveis analisadas pelo IDAM estao a elaboragdao do PMGIRS, do
PMSB, dos PDDrs, de plano diretor, a existéncia de fundo municipal de meio ambiente, de
conselho de meio ambiente, de setor de meio ambiente, de decretos associados a
desastres, de licenciamento, de competéncia para autorizar intervencdo ambiental e de

regulamentagao do licenciamento.
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Os resultados para os municipios da area de abrangéncia do PSH-RMBH

estdo apresentados na Figura 8.1.

Municipios com PMGIRS Municipios com PMSB Municipios com PDDr
Municipios com Plano Municipios com Fundo Municipios com Conselho
Diretor Municipal de Meio de Meio Ambiente
Ambiente
Municipios com érgéo ou Municipios com decreto Formas de licenciamento
setor de meio grr_]blente no associado a desastre Convénio
municipio chuvoso . 7
Originaria 10%
16 °
22%
Nao
licenciam
48
68%

Municipios com
competéncia para
autorizar intervencao
ambiental

Sim

7
' 10%

Néao
64
90%

Figura 8.1 — Resultados das analises das variaveis do IDAM.
Fonte: Adaptado de SEMAD (2023).
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As principais caréncias envolvem a elaboracdo dos planos municipais

(PMGIRS e planos de drenagem urbana, em primeiro lugar, e planos diretores e PMSBs em

segundo), a auséncia de fundos municipais de meio ambiente, e competéncias relacionadas

ao licenciamento ambiental e intervengdes ambientais.

classificados pelo IDAM esta apresentado no Quadro 8.1.

Quadro 8.1 — Lista de municipios e posicao no ranking do IDAM

O ranking dos municipios

Betim RMBH 1
Itauna Colar Metropolitano 9
Belo Horizonte RMBH 10
Itabirito Colar Metropolitano 11
Sete Lagoas Colar Metropolitano 18
Claudio Demais municipios 27
Vespasiano RMBH 28
Brumadinho RMBH 32
Igarapé RMBH 45
Contagem RMBH 52
Carmopolis de Minas Demais municipios 60
Pedro Leopoldo RMBH 61
Itaguara RMBH 63
Caeté RMBH 64
Sabara RMBH 76
Nova Unido RMBH 88
Ibirité RMBH 95
Para de Minas Colar Metropolitano 99
Ribeirdo das Neves RMBH 117
Santa Luzia RMBH 126
Matozinhos RMBH 134
Belo Vale Colar Metropolitano 142
Florestal RMBH 161
Jaboticatubas RMBH 180
Jeceaba Demais municipios 193
Ouro Preto Demais municipios 199
Lagoa Santa RMBH 200
Sao José da Lapa RMBH 211
Prudente de Morais Colar Metropolitano 225
Mario Campos RMBH 236
Itatiaiugu RMBH 247
Baldim RMBH 250
Sarzedo RMBH 252
Raposos RMBH 255
Oliveira Demais municipios 269
Carmo do Cajuru Demais municipios 273
Passa Tempo Demais municipios 288
Nova Lima RMBH 328
Séao Gongalo do Para Demais municipios 330
Congonhas do Norte Demais municipios 350
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Rio Manso RMBH 351
Funilandia Colar Metropolitano 372
Desterro de Entre Rios Demais municipios 376
Santana do Riacho Demais municipios 379
Mateus Leme RMBH 381
Sao Joaquim de Bicas RMBH 382
Rio Acima RMBH 387
Santana de Pirapama Demais municipios 396
Resende Costa Demais municipios 458
Conceicao do Para Demais municipios 462
Onca de Pitangui Demais municipios 486
Jequitiba Demais municipios 487
Crucilandia Demais municipios 488
Taquaragu de Minas RMBH 493
Juatuba RMBH 513
Inhauma Colar Metropolitano 529
Cachoeira da Prata Demais municipios 557
Maravilhas Demais municipios 564
Fortuna de Minas Colar Metropolitano 565
Pequi Demais municipios 597
Presidente Juscelino Demais municipios 605
Sao José da Varginha Colar Metropolitano 619
Capim Branco RMBH 621
Piracema Demais municipios 650
Caetandpolis Demais municipios 681
Esmeraldas RMBH 706
Igaratinga Demais municipios 713
Moeda Colar Metropolitano 726
Bonfim Colar Metropolitano 751
Confins RMBH 753
Piedade dos Gerais Demais municipios 758

Fonte: SEMAD (2023).

Para o fortalecimento institucional dos municipios classificados com nota mais

baixa no IDAM, e que carecem de assisténcia, recursos e estrutura fisica ou institucional
para a execucao das politicas publicas, sugere-se criagdo de consércios intermunicipais. Ha
diversas iniciativas de parcerias entre municipios na criagdo de consodrcios intermunicipais
na perspectiva de enfrentar, de forma conjunta, os desafios postos para as politicas publicas

locais, especialmente as relacionadas as politicas de saneamento e meio ambiente.

Como os recursos financeiros de muitas prefeituras sédo insuficientes para o
tratamento dos problemas, diversos municipios da mesma bacia hidrografica podem se
consorciar € a considerar os problemas relacionados a agua e meio ambiente de forma

conjunta.
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Os consoércios intermunicipais sao considerados organizagdes civis de
recursos hidricos (Art. 47 da Lei n°® 9.433/1997). Além de poderem integrar os comités de
bacia, podem receber delegacdo do CNRH, por prazo determinado, para exercer fungdes de

Agéncias de Agua.
8.5. COOPERAGAO ENTRE 0S ORGAOS E BOAGOVERNANCA

A governancga envolve as atividades de avaliar o ambiente, os cenarios, as
alternativas, e os resultados atuais e os almejados, a fim de direcionar a preparagao e a
coordenagdo de politicas e de planos, alinhando as fung¢des organizacionais as
necessidades das partes interessadas; e monitorar os resultados, o desempenho e o

cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas.

Ja as atividades basicas de gestdo sdo: planejar as operagdes, com base nas
prioridades e os objetivos estabelecidos; executar os planos, com vistas a gerar resultados

de politicas e servicos; e controlar o desempenho, lidando adequadamente com os riscos.

Segundo o TCU: “Enquanto a governanga é a fungéo direcionadora, a gestéo
é a fungdo realizadora”. A Figura 8.2 representa essas distingdes de modo resumido:
enquanto a governanga é responsavel por estabelecer a direcdo a ser tomada, com
fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da sociedade e das partes
interessadas, a gestao € a fungéo responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de

indicadores e de riscos.

Figura 8.2 — Relagédo entre governanga e gestéo publica.
Fonte: TCU (2023).
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Diante da variacdo de perspectivas e de conceitos de governanga publica, o

TCU adota as seguintes perspectivas de observacao:

1)

Perspectiva Organizacional (ou corporativa), que trata das condi¢des
para que cada 6rgdo ou entidade cumpra seu papel, alinhe seus
objetivos ao interesse publico, gerencie riscos e entregue o valor
esperado de forma integra, transparente e responsavel,

Perspectiva de Politicas Publicas, que trata do desempenho dos
programas e politicas publicas, levando em conta a extensa rede de
interagbes entre estruturas e setores, incluindo diferentes esferas,
poderes, niveis de governo e representantes da sociedade civil
organizada;

Perspectiva de Centro de Governo, que trata do direcionamento que o
governo é capaz de dar a nacdo e da sua legitimidade perante as
partes interessadas, criando as condi¢des estruturais de administragcao

e controle do Estado.

Figura 8.3 — Perspectivas de governanga publica.
Fonte: TCU (2023).

Segundo o Guia de Governanga Publica “Para construir uma boa governanga,

pelo menos dois elementos sdo cruciais. O primeiro é um conjunto de instituicbes que pode

moldar a maneira pela qual as decisbes sdo tomadas e fornecer alguma legitimidade para

as agOes implementadas pelo setor publico. Além de fornecer legitimidade, nos melhores

casos essas instituicbes também promovem a eficacia e ajudam a realizar as dificeis tarefas

envolvidas na governanca. Todas as instituicbes do setor publico sdo importantes para a
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boa governanga, mas a burocracia publica pode ser especialmente importante. Assim, o
segundo elemento crucial para a boa governanga sdo as pessoas que trabalham no setor
publico. A burocracia ndo apenas realiza o trabalho de implementagdo de politicas publicas,
como também fornece assessoria a lideres politicos e fornece uma memobria
institucionalizada das politicas e da administracdo. Apesar de muitas pessoas dentro e fora
do governo denegrirem a burocracia, ela é crucial para a boa governancga. As instituicbes
mencionadas nao podem realizar nenhuma de suas tarefas de governanga por conta
propria: elas dependem das pessoas que ocupam oS papéis dentro dessas instituicbes, pois
s&o elas (desde o mais alto agente politico até um funcionario publico na parte mais remota
do pais) que tornam a governanga possivel. Essas pessoas sdo importantes ndo sé pelo

trabalho que fazem, mas também porque sdo a imagem que os cidadaos tém do governo.”.

Sob a édtica da perspectiva Organizacional, entende-se que o estado de Minas
Gerais, possui uma base institucional bastante desenvolvida, com corpo técnico capacitado
e articulado com distintas entidades e atores da sociedade civil para a implementacao deste
PSH-RMBH.

Em relagdo a perspectiva de Politicas Publicas, o estado de Minas Gerais
possui uma experiéncia de aplicagdo das politicas ambiental, recursos hidricos e
saneamento basico bastante avangada quando comparada a outras unidades da federacgao.
Contudo, pode-se ampliar as parcerias entre governos, empresas, comunidades e
organizagdes da sociedade civil para uma maior efetivagdo dos Programas, fundamental
para promover a seguranca hidrica. A cooperagdo mutua pode levar a solugdes inovadoras,
compartilhamento de conhecimento e recursos, e fortalecimento das acdes voltadas para a
gestdo dos recursos hidricos. Uma aproximacgado e articulagdo maior com instituicbes de
pesquisa e ensino também é recomendada, que garanta uma “massa critica” importante ao

desenvolvimento e aplicagao de tecnologias, praticas e agdes de Governo.

Em relacdo a perspectiva de Centro de Governo, €& necessaria uma
internalizagdo maior dos anseios, e interesses da sociedade, provenientes dos comités de
bacias, conselhos, associagbes da sociedade civil e demais instancias colegiadas. A
preservacao ambiental, o rigor nos processos de licenciamento ambiental, a utilizagdo de
Solugdes baseadas na Natureza (SbN) para evitar o aumento do escoamento superficial em
areas urbanas e a despoluigdo dos rios, cérregos e ribeirbes sdo demandas incontestes da

sociedade e que necessitam de apoio da esfera politica.

Entendidas estas condi¢cdes pré-existentes, resta o desafio de articular e

coordenar a agao dos distintos atores para que todos estejam cientes de que fazem parte de
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uma acio estratégica que necessariamente demanda ACAO INTERSETORIAL coordenada,

e que estara sujeita a monitoramento e avaliagao.

[...] pressupbe atuacédo interdepartamental e criacdo de foruns horizontais de
dialogo e tomada de decisédo, em que conhecimentos, recursos e técnicas acumuladas em
cada espaco institucional possam atuar em sinergia. Quando aplicado a politicas para
grupos populacionais especificos, por exemplo, o conceito compreende ag¢bes que, tendo
por objetivo lidar com determinada situacao enfrentada por um ou mais destes grupos,
articulam diversos 6rgéos setoriais, niveis da Federagdo ou mesmo setores da sociedade na

sua formulagéo e/ou execugéo (IPEA, 2009, p. 780).

Transversalidade pode ser entendida como uma reacdo a coordenacgao
burocratica e uma forma de reforcar a coordenagao horizontal, por meio de vias alternativas
de articulagdo organizacional, para além das linhas de autoridade e com a associagdo de
especializagdo e interdisciplinaridade (ARIZNABARRETA. 2001).

Segundo Bandeira (2005), a transversalidade envolve a elaboragédo de “uma
matriz que permita orientar uma nova visdo de competéncias (politicas, institucionais e
administrativa)’. Envolveria igualmente responsabilizacdo dos agentes publicos, em

processo que favorece integracado e consequente aumento da eficacia das politicas.

Serra (2005) atribui a transversalidade a possibilidade de garantir uma nova
visdo das atribuicbes de cunho vertical dos 6rgaos setoriais. Existe, segundo o autor uma
diferenca entre gestao transversal de outras ferramentas organizacionais, como uma matriz

horizontal, que buscam sinergia e articulac&o interdepartamental ou interorganizacional.

A adocdo de uma politica de acdo transversal requer estratégia de
coordenagao, com transparéncia, pactuacdo e articulagdo, que envolve tempo, novos
recursos e competéncias e que acarreta também nova configuragdo nas estruturas de
poder: o dominio do processo e dos recursos passa a ser mais negociado e, ao demandar
outras competéncias, pode desestabilizar posi¢des ja constituidas — resisténcias tornam-se
previsiveis (SILVA, 2011).

A gestdo da transversalidade vai se constituir, em funcdo disto, em um
encargo adicional para os 6rgaos setoriais (SERRA, 2005). Novas atividades e novo
aprendizado sao requeridos para os 6rgaos setoriais. Nesse sentido, é essencial que os
gestores da transversalidade antevejam possiveis obstaculos e procurem minimizar ou
facilitar esforgcos setoriais, a fim de promover ainda maior comprometimento com os
programas e ag¢des do PSH-RMBH.
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8.6. DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Elaborado por:

Criacdo de um Grupo de Trabalho de seguranga hidrica, com
membros das instituigdes-chave, responsaveis pela implementacéo do
PSH-RMBH. Este GTSH pode se encontrar periodicamente para
comunicar os avangos e desenvolvimento das suas instituicdes a partir
do acompanhamento com os indicadores e métricas definidos nos
Programas. A Agéncia RMBH pode presidir estes encontros;
Estruturacdo de um sistema de governanga claramente definida, que
defina os papéis e responsabilidades de todas as partes interessadas,
incluindo 6rgéos governamentais, organizagbes ndo governamentais,
empresas privadas e comunidades locais;

Criagao de um sistema de informagdes de acompanhamento do PSH-
RMBH, incluindo a evolu¢gdo dos indicadores de acompanhamento
definidos nas acbes relacionadas a promog¢ao da seguranca hidrica
que garanta a transparéncia e comunicagao das acdes relacionadas a
seguranca hidrica, o que pode incluir a publicagéo regular de relatorios
sobre o0 progresso e o desempenho, e a implementagcdo de
mecanismos de responsabilizacdo para garantir que todas as partes
estejam cumprindo suas responsabilidades;

Criacdo de canais de comunicacdo entre as instituicbes-chave
identificadas no PSH-RMBH;

O fortalecimento da ARMBH como entidade executiva e de apoio as
instituicdes, através da criacdo de um escritério de seguranga hidrica
dentro da Agéncia, com a capacidade técnica e institucional para
acompanhar a implementacdo do PSH-RMBH e acbes correlatas
buscando o aperfeicoamento da segurancga hidrica;

Estabelecer uma relacéo estreita entre o licenciamento ambiental e a
emissdo de outorgas de uso da agua, garantindo a interdependéncia e
complementaridade desses processos;

Fortalecimento do processo de fiscalizagdo ambiental e do uso de

recursos hidricos, através de campanhas de fiscalizagao;
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9. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Conforme diretrizes para a implementacdo do Plano, definidas no Capitulo
anterior, para garantir a eficiéncia do planejamento de politicas publicas, é imprescindivel
assegurar o acompanhamento e monitoramento continuo da implementacéo das acdes, com

foco nos resultados esperados e alcangcados ao longo do tempo.

No geral, diversas iniciativas de planejamento de politicas publicas no pais
tém enfrentado resultados insatisfatérios, principalmente devido a falta de uma estrutura
especifica para o acompanhamento e monitoramento das acbes, bem como a falta de

revisao quando necessario.

Nesse contexto, é essencial prever um sistema eficiente de acompanhamento
e monitoramento para a implementacdo das acdes deste PSH-RMHB, a fim de alcancar

niveis mais elevados de sucesso na execucao das acdes propostas.
9.1. REFERENCIAL TEORICO

Diversas iniciativas promovidas nos ambitos da Unido e das Unidades
Federadas servem de referencial para o que se propde para o PSH-RMBH.
Especificamente, duas dessas iniciativas serao consideradas, uma realizada no estado de
Minas Gerais e outra a nivel federal, executada pela Agéncia Nacional de Aguas e

Saneamento Basico.

Em Minas Gerais, o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM adota dois

indicadores, propostos por Mota (2018):

1) indice de Implementagdo das Agdes: mede o grau de execugdo de
cada uma das agdes previstas nos Planos Diretores de Recursos
Hidricos das 36 Unidades de Planejamento de Gestdo de Recursos
Hidricos - UPGRHSs do estado de Minas Gerais. O indice varia de 0 a 1
em cinco escalas, onde 0 significa que a agdo nao foi iniciada e 1 que
foi concluida.

2) Indice de Suporte & Gestdo: avalia e acompanha a capacidade das
UPGRHs em subsidiar a implementacdo das acgbes previstas nos
planos de agdes. O indice também tem niveis em uma escala de 0 a 1
que estdo vinculados a capacidade de suporte dos elementos
avaliados, sendo 0 para o estagio péssimo de suporte e 1 para o

estagio 6timo de suporte.
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A ANA tem igualmente aplicado indicadores de implementacdo de planos,
similares aos do IGAM no acompanhamento dos Planos Diretores de Recursos Hidricos de
rios com aguas de dominio da Unido, conforme o Manual para avaliacdo da implementacao

de planos de recursos hidricos (ANA, 2021).

Esses indices sao considerados indicadores procedurais e desempenham um
papel fundamental no acompanhamento tanto da implementacao das agbes previstas nos
planos, através do Indice de Implementacdo das Agdes, como no processo de
institucionalizagc&do da politica de recursos hidricos nas diferentes unidades de planejamento

de um Estado, como exemplificado pelo indice de Suporte & Gestao.

A utilizagdo desses indices abre novas possibilidades na gestdo de recursos
hidricos. Em primeiro lugar, ao realizar atualizagées nos planos, torna-se possivel desenhar
acdes mais viaveis e realizaveis, ou seja, agdes que realmente possam ser concluidas
durante o horizonte de planejamento e de acordo com a situagéo financeira dos 6rgaos
publicos. Em segundo lugar, esses indicadores geram informagdes valiosas para os 6rgaos
envolvidos nos Sistemas de Gerenciamento de Recursos Hidricos, permitindo-lhes
acompanhar a implementacgéo das agbes e tomar decisdes ao longo do tempo. Por exemplo,
se os indicadores revelam um baixo nivel de implementacdo em uma determinada bacia ou
regido, isso pode orientar as acbes dos o6rgdos envolvidos para impulsionar a

implementagao que esta em defasagem.
9.2. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

No desenvolvimento dos indicadores, todas as ag¢des propostas neste PSH-
RMBH foram dotadas de metas bem definidas, as quais foram atribuidos indicadores para
avaliar o progresso e a efetividade de cada uma delas. Esses indicadores foram criados com
base nas informagdes contidas nos objetivos, metas e prazos de execucdo das agbes ou
programas, permitindo assim a formulagao de um indicador especifico para cada agéo. O
Banco de Projetos do PSH-RMBH foi estruturado de maneira a facilitar o uso de indicadores
para acompanhamento e monitoramento. Dessa forma, as metas estabelecidas se tornam
mensuraveis, e as métricas dos indicadores fornecem uma visdo clara do avanco e dos

resultados alcangados em relagédo a cada agao proposta.

Apos isso, para cada indicador se constréi um conjunto de, pelo menos, cinco
classes ou métricas para avaliagdo das etapas de implementagcao das agbes. Para cada

classe atribui-se valores de 0 a 1, sendo que o valor nulo significa que nao foi iniciado o
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cumprimento da acgdo, enquanto o valor unitario indica o seu cumprimento integral. O

Quadro 9.1 exemplifica o0 modelo de avaliagao dos indicadores.

Quadro 9.1 — Modelo simplificado da avaliacdo da implementacdo de uma agéo.

Classificagao Significado
0,00 Nenhuma atividade executada
0,25 Marco parcial correspondente a 25% do esfor¢o ou da meta da agéo
0,50 Marco parcial correspondente a 50% do esfor¢o ou da meta da agéo
0,75 Marco parcial correspondente a 75% do esfor¢o ou da meta da agéo
1,00 Totalidade da meta ou objetivo da agdo cumprido

Fonte: Mota (2018).

Assim, com base no exposto, uma proposta de indicadores e métricas para
monitoramento e acompanhamento da implementacdo de cada Ag¢ao do PSH-RMBH é
apresentada na matriz do Anexo 2, que podera ser revisada e pactuada com os respectivos

responsaveis pela implementacao das agdes.

Os resultados do monitoramento da implementacido das acbes do PSH-
RMBH poderao ser divulgados anualmente através de relatérios e devera apresentar as
informacdes atualizadas da implementacdo do PSH-RMBH. Realizando a avaliacdo da
implementacdo com uma frequéncia anual, sera possivel verificar possiveis atrasos e
realizar ajustes no sentido de alcangar as metas num prazo viavel e exequivel, evitando

perdas no cumprimento dos ciclos de implementacéo.
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10. PRIORIZAGAO DAS AGOES

A priorizacdo das acbes € uma tarefa essencialmente politica, devendo ser

negociada entre os representantes do poder publico, os usuarios de agua e a sociedade.

Julga-se que todas as agdes, pelo fato de terem sido elaboradas a partir dos
problemas identificados no diagndéstico e das perspectivas desejadas pela sociedade,
obtidas através das oficinas publicas e formulario de Diagndstico Participativo, sao
relevantes para a seguranca hidrica da RMBH. O fato de algumas serem mais relevantes
que outras no sentido de atenderem a demandas com maiores prioridades ou urgéncias
pode ser adotado como critério de priorizacdo. Porém, ndo necessariamente indica suas

implementacgdes mais cedo.

Complementarmente, sabe-se que a implementagdo de tantas atividades
enfrenta desafios de gestéo, verba, entre outros. Dessa forma, é importante distribuir as
acdes previstas no tempo de implementacdo do PSH-RMBH a partir da analise de

prioridades e de interdependéncia entre algumas agoes.

Para atender a estas duas perspectivas duas metodologias foram aplicadas.
A primeira (Matriz GUT) considera a relevancia do programa por suas qualidades intrinsecas
para a seguranga hidrica da RMBH, vinculada a solugdo dos seus problemas hidricos;
portanto, se trata de priorizagdo. A segunda (Matriz Estrutural) estabelece precedéncias
temporais para implementagdo dos programas, em fungdo das dependéncias que
apresentam entre si. Neste caso, a primeira metodologia identifica os programas mais
relevantes para solugdo dos problemas hidricos e a segunda propde uma ordem para as

suas implantacgdes.

Destaca-se, contudo, que a priorizacdo apresentada nesse trabalho se trata
de uma proposta, fundamentada nas metodologias descritas a seguir e avaliagbes técnicas
para ordenamento das acbes. Sabe-se que, devido aos diversos atores envolvidos e aos
desafios que podem ocorrer durante os anos de implementacéo do Plano, a prioridade e

ordem de execugao das ag¢des podem ser alteradas.
10.1. PRIORIZACAO: MATRIZ GUT

Este método foi desenvolvido em 1981 por Kepner e Tregoe (2008) como
uma ferramenta para hierarquizar problemas empresariais visando estabelecer prioridades
para as suas solugdes. Ele tem sido utilizado para avaliar impactos ambientais, sendo esses
impactos considerados por suas Gravidades (dano ou prejuizo que pode decorrer da
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situacao atual e, portanto, a seriedade do problema), Urgéncias (quanto tempo se tem para
resolver o problema) e Tendéncias (evolucdo do dano ou prejuizo da situacédo atual no

futuro: melhora, piora ou se mantera igual).

Dessa forma, se um problema tende a piorar, pode ser importante agir sobre
ele no inicio do periodo de vigéncia do Plano. Esses, portanto, sdo os critérios avaliados na

metodologia da Matriz de Priorizagdo GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia).

Percebe-se que cada critério é avaliado conforme o problema a ser resolvido.
Assim, para a atribuicdo de pesos aos critérios, cada acdo do PSH-RMBH foi traduzida para
o problema que se busca solucionar com a sua execuc¢ao. Os pesos possuem uma variagao

de 1 a 5, para cada critério, sendo 1 a indicacédo de “sem urgéncia”, “sem gravidade” e “sem
tendéncia de piora” e 5 indicando problemas extremamente urgentes, graves ou que podem

se agravar rapidamente.

As agdes propostas neste PSH-RMBH, buscam solucionar ou amenizar os
principais problemas identificados para a seguranga hidrica da regido, assim, observa-se
poucas notas abaixo de 3 na avaliacdo dos critérios. Apds a aplicagdo dos pesos, as trés
notas sdo multiplicadas entre si, resultando em um valor final para cada problema ou acao,
sendo o maior valor 125, quando o problema é considerado extremamente grave, urgente e
de agravamento rapido. Com o resultado final para cada agao, é feita entéo a priorizagéo da

Matriz GUT, esses resultados estdo expostos no Quadro 10.1.

Quadro 10.1 — Matriz de Priorizacdo GUT para as acées do PSH-RMBH.

Implantagdo de prOJetos de recuperacéo e
preservacdo de areas chave para produgéo
hidrica

Elaboragdo de estudo de alternativas para a

Areas chave para produgio
hidrica

Risco de desabastecimento da

311 ampliagdo e diversificacéo das reservas 125
o RMBH
hidricas
Fomento a projetos e obras de ampliagdo da Contamma(;ap d_a aguapor -
3.3.2 esgotos domésticos urbanos ndo 125
coleta e tratamento de esgotos
tratados
Mapeamento de areas de risco de desastres Ocupaces irrequlares em Areas
41.1 e fomento a elaboracdo dos Planos pag 9 125
S Y . de risco de desastres
Municipais de Reducéo de Risco
N . Falta de conscientizagdo quanto
Conscientizagéo sobre 0s riscos e x x .
412 ~ a ndo ocupagao de areas de 125
preparacgdo para enfrentamento de desastres | .
risco de desastres
Desenvolvimento de um sistema de previsdo | Falta de monitoramento de
4.1.4 125
e alerta contra eventos extremos desastres
431 Regularizacdo das barragens de rejeito Barrfagens Imegulares e no 125
monitoradas
. N I .~ | Falta de monitoramento sobre o
Controle das inspegdes periodicas e revisdes | .
433 . nivel de seguranca das 125
do nivel de seguranca das barragens
barragens
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Desenvolvimento de sistema de gestdo de
riscos de desabastecimento da RMBH

Fomento a projetos e obras de ampliagao

Risco de desastres envolvendo a
infragstrutura de abastecimento
de agua

Deficiéncia nos servicos de

314 dos sistemas de abastecimento de agua abastecimento de agua 5 e
Apoio institucional aos operadores para Incapacidade dos oneradores em
321 implementagdo de Programa de Pagamento Iidarri:om 0 des| erdFi)cio de 4gua 5 100
- por Resultados na reducéo e controle de desp 9
no abastecimento
perdas
Implementag&o do Programa de Pagamento Desperdicio de 4aua no
322 por Resultados na reducéo e controle de perd 9 5 100
abastecimento
perdas
Fortalecimento da Defesa Civil e elabora¢do | Incapacidade de lidar com
413 AR 5 100
dos Planos de Contingéncia desastres
424 Elaboragéo do Plano Diretor de Alagamentos constantes na 5 100
- Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas Regido Metropolitana
Desenvolvimento de sistema de Falta de um sistema que permita
432 gerenciamento de informagdes relativas aos | avaliar o nivel de seguranga das 4 100
planos de seguranca das barragens barragens
Protecdo e conservagdo das areas de Mananciais de abastecimento
111 e . ) 5 80
drenagem dos mananciais de abastecimento | desprotegidos
Desenvolvimento de pesquisas sobre as A o i
415 mudangas climéticas e suas implicacbes :sdgf);g'béﬁag?mhégggg devido 5 80
econdmicas, sociais e ambientais na RMBH ¢
Articulag@o de interesses para recuperagao e Areas chave para producio
121 preservacao de &reas chave para producdo e para produg 4 64
o hidrica
hidrica
S . . Irregularidades ambientais nas
231 Fiscalizagdo ambiental preventiva atividades produtivas 4 64
Elaboragdo e revisdo dos Planos Municipais | Falta de planejamento para o
331 pay s 4 64
de Saneamento Basico saneamento basico
. . Contaminagdo do solo e da agua
Fomento a ampliagdo da coleta de residuos N .
342 - ~ . e obstruces dos sistemas de 4 64
solidos e acbes de limpeza urbana d
renagem
Fomento a elaboragéo de Planos Diretores | Falta de planejamento para
422 4 64
de Macrodrenagem drenagem urbana
Elaboragdo de estudo de viabilidade Contaminagdo da agua por
333 econdmico-financeira e de impacto ambiental | esgotos domésticos urbanos 3 60
da desinfeccéo de efluentes das ETEs tratados
Aumento da eficiéncia de uso da dgua na Desperdicio de 4gua na
2.1.1 . . - 4 48
producéo industrial producdo
Aumento da eficiéncia de uso da dgua na Desperdicio de 4gua na
2.1.2 x f x 4 48
producéo agricola producéo
213 Aumento da eficiéncia de uso da dgua na Desperdicio de 4gua na 4 48
- mineragao producdo
Recuperacéo e gerenciamento de &reas Contaminagdo do solo e da 4gua
222 . L . 4 48
contaminadas pelas atividades produtivas
Falta de um sistema de
232 Certificagdo e reconhecimento acompanhz{mento .da 3 48
regularizacdo ambiental das
atividades produtivas
Elaboragdo de estudo de viabilidade técnica, P . .
O o ; Possivel indisponibilidade hidrica
3.1.2 econdmica, sanitaria e ambiental da recarga - 3 48
P . subterranea
artificial de aquiferos
Elaborago e implementacédo dos Planos de Ocupacso irreaular do solo
1.1.2 Manejo das UCs localizadas em areas de pag 9 3
i . dentro das UCs
drenagem de mananciais de abastecimento
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Implementagéo de um sistema de
monitoramento das altera¢des
hidrodinamicas dos aquiferos

Falta de infirmacéo sobre o
comportamento dos aquiferos

Assoreamento de rios e

221 Reducéo e controle de processos erosivos L 3 3 4
reservatorios
Incentivo a utilizagdo de técnicas Impermeabilizagao do solo e
421 compensatorias d% drenagem urbana aumento do escoamento 8 3 4
P 9 superficial
Fomento a projetos e obras de implantacdo e Impermeabilizagao do solo e
423 eNlo a projt p ¢ aumento do escoamento 3 3 4
ampliagdo de sistemas de macrodrenagem superfcial

Fomento ao encerramento e recuperacéo
34.1 das areas degradadas por lixdes e aterros
controlados
Fonte: elaboragéao propria.

Contaminagdo do solo e da agua
por lixdes e aterros controlados

w
~
[N

Dentre as agdes de maior prioridade, a partir da aplicacdo da Matriz GUT,
estdo duas que contribuem para a qualidade ambiental, a recuperagao de areas chave para
producado hidrica e o fomento da coleta e tratamento de esgotos, que podem contribuir
diretamente na disponibilidade de agua em quantidade e qualidade. O estudo de alternativas
para o incremento da disponibilidade hidrica na RMBH também €& de grande importancia
para evitar o risco de desabastecimento na regido. As demais agbes com a maxima
prioridade indicadas na matriz sdo dos programas de prevencédo e adaptacdo a eventos
extremos e de seguranca de barragens, dois temas de grande preocupacido na regido,

principalmente na sua relagdo com a seguranca hidrica.
10.2. PRECEDENCIA: MATRIZ ESTRUTURAL

Em 1994, Michel Godet publicou pela UNESCO a metodologia de
identificagdo de variaveis chave, com uma analise estrutural. Essa analise busca destacar
as relagdes entre variaveis quantitativas em um sistema e pode ser aplicada para diversas
situagbes, sendo inicialmente usada para planejamento empresarial. Recentemente a
metodologia foi aplicada no planejamento de recursos hidricos (SEINFRA, 2022),
demonstrando a sua capacidade de auxiliar na priorizacdo de acgdes previstas,
principalmente considerando uma precedéncia temporal entre elas, utilizando-se das suas

inter-relagdes.

A metodologia consiste em listar as variaveis serem analisadas, nesse caso
as agdes do PSH-RMBH. Apos a listagem, deve-se construir uma matriz, cruzando todas as
acdes entre si e nessa matriz sera avaliada a relacdo entre cada par de agdes. Em cada
linha avalia-se se a acdo em questdo exerce influéncia sobre a acdo de cada uma das
colunas. Caso conclua-se que existe influéncia, essa é classificada em fraca (1), média (2) e

forte (3). Assim, realiza-se o preenchimento de toda a matriz, com cada célula
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representando a influéncia da agdo colocada na linha sobre a agdo da coluna e, por

consequéncia, a dependéncia que a agao da coluna possui da acdo em cada linha.

Para ilustrar a metodologia descrita, no Quadro 10.2 é colocado um exemplo
com quatro agdes, “A” até “D”, formando uma matriz 4x4. Na quinta linha sdo somados os
pesos dados para cada coluna de acéo, representando o quanto essa depende diretamente
das demais. Na quinta coluna, por sua vez, a soma de cada linha exemplifica 0 quanto cada
acao influencia as outras do sistema. Percebe-se que a acdo “A” possui maior dependéncia
e que a agao “C” ndo depende de nenhuma das outras. Ao mesmo tempo, a agao “A” exerce
influéncia consideravel, assim como a acdo “C”. Essa matriz representa as influéncias e

dependéncias diretas entre as acoes.

Quadro 10.2 — Exemplo de Matriz Estrutural de influéncias e dependéncias diretas.

Acles A © To}al .
Influéncia

o
0 2 0 1 3 e
m
8 | 2 0 0 0 2 >
E)
3 0 0 0 3 5
o | 0 1 0 0 1 3
Total
Dependéncia . 5 . 1

INFLUENCIA —
Fonte: elaboragao prépria, baseada em SEINFRA (2022).

Para o preenchimento da matriz, ha algumas indicagées da metodologia que
devem ser utilizadas, como a instrucao de que aproximadamente 20% das células devem
receber pesos diferentes de zero. Entretanto, no geral, esse processo é subjetivo e, por isso,
deve ser realizado por uma equipe e revisado quantas vezes se julgar necessario para

obtencido de uma matriz satisfatoria.

A partir da matriz de relagdes diretas, sdo estabelecidas relagdes indiretas
entre as acdes. No exemplo, C néao influencia B diretamente; mas como C influencia A
fortemente e A influéncia B medianamente, C acabara por influenciar B, ou seja: C—»B—A.
Para se obter essas influéncias multiplica-se a matriz estrutural por ela mesma, o numero de
vezes necessario para atingir uma estabilizacdo do sistema. Essa multiplicagdo é realizada
por meio do software MicMac, elaborado pelo Laboratory for Investigation in Prospective
Strategy and Organisation (LIPSOR). O software possui também a ferramenta de organizar
em um mapa as agdes com os resultados das influéncias indiretas. Esse mapa apresenta

em um eixo o nivel de dependéncia de uma ag¢ao e no outro o nivel de influéncia.

Na Figura 10.1 é exemplificado o mapa de influéncias e dependéncias e as
possiveis classificagbes de cada variavel conforme a sua posi¢gao. No primeiro quadrante,
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de variaveis influentes, entende-se que, ao serem implementadas, essas variaveis irao
contribuir para a execugdo das demais, assim, devem ser realizadas em um primeiro
momento. As variaveis chave, por serem ao mesmo tempo influentes e dependentes, seriam
implementadas em um segundo momento, com cautela devido a possiveis dependéncias
que ainda nao tenham sido aplicadas. As variaveis dependentes seriam indicadoras de
resultados, visto que, ap6s a implementacdo das demais acdes, a sua execugcao deve ser
facilitada. Por fim, as variaveis independentes podem ser executadas a qualquer momento,

sem grande dependéncia ou influéncia sobre as demais.

Figura 10.1 — Modelo de mapa de influéncias/dependéncias.
Fonte: traduzido de GODET (2006).

Alguns estudos indicam que as variaveis independentes poderiam ser
excluidas do sistema, porém, nesse caso do PSH-RMBH, sabe-se que todas as agbes
selecionadas sdo importantes, indicando entdo apenas uma autonomia maior na execucao
dessas. Os resultados da matriz estrutural, portanto, indicam uma precedéncia temporal de
algumas agbes em relagdo a outras. Diferentemente da matriz de priorizagado GUT, néo

considera a prioridade dos temas de cada agao e, por isso, sdo complementares.

Seguindo a metodologia, foi preenchida a matriz de relagdes diretas entre as

acdes do PSH-RMBH, com algumas alteragdes até a obtencao do resultado disposto no
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Quadro 10.3, o numero de relagbes preenchidas na matriz € de aproximadamente 26,5%,
proximo aos 20% indicados no método. Com a utilizagado do software MicMac, a matriz foi
iterada cinco vezes, atingindo entao a estabilizacdo e o resultado da matriz de influéncias e
dependéncias indiretas, apresentada no Quadro 10.4. Esses resultados sao apresentados
também na forma do mapa na Figura 10.2, sendo que os quadrantes do mapa possuem a
nomenclatura ajustada para a interpretacdo conforme o contexto de planejamento de
recursos hidricos.
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Quadro 10.3 — Matriz de influéncias e dependéncias diretas entre as acbes do PSH-RMBH.
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Fonte: elaboragao propria.
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111
112
121
122
211
212
213
214
221
222
231
232
311
312
313
314
321
3.2.2
331
332
333
341
342
411
412
413
414
415
421
422
423
424
43.1
43.2
433

<- DEPENDENCIAS

TOTAL

%

111

149
168
237
153

66

66

66
190
111
100
284
275
388
165
346

94
104
119
332
107

92
134
124
271
139
190
213
292
298
157

53

92
350
317
319

6561
4%

112|121 122 | 211
94 23 149 24
83 26 148 21

129 54 225 42
63 36 125 22
22 12 58 15
22 12 58 15
22 12 58 15
81 3 177 45
50 26 102 31
51 15 84 20

120 70 279 117

123 69 283 96

157 | 126 398 127
68 43 182 45

129 128 364 134
36 17 99 23
32 23 106 38
36 36 119 39

155 113 335 79
49 21 111 26
32 16 73 19
65 50 125 16
65 28 120 16

112 126 289 64
72 62 158 30
71 92 205 72
73| 109 239 120

127 100 | 307 74

140 89 258 45
55 92| 158 41
19 32 59 16
40 31 83 18

126 124 356 157

115 126 325 148
97| 109 287 130

2731 | 2081 | 6502 | 1940

2%

1%

4%

1%

212 | 213 214 221

24 25
21 22
42 46
22 26
15 18
15 18
15 18
45 52
31 36
20 23
117 134
9% 110
127 143
45 52
134 161
23 27
38 43
39 44
79 89
26 29
19 22
16 16
16 16
64 75
30 36
72 85
120 139
74 87
45 47
41 49
16 18
18 20
157 192
148 177
130 162
1940 | 2257

1%

Fonte: elaboragao prépria com uso do software MicMac.
Observagéo: os valores numéricos foram obtidos da matriz estrutural de quinta poténcia, divididos por 10°, para melhor visualizag&o.
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Quadro 10.4 — Matriz de influéncias e dependéncias indiretas entre as agbes do PSH-RMBH.
INFLUENCIAS ->

222

104 111
92 100
156 154
73 7
34 31
34 31
34 31
112 101
72 77
72 63
209 194
193 185
229 210
105 83
225 178
48 44
52 45
56 45
174 149
68 62
40 41
75 67
60 71
145 100
88 70
112 75
152 105
168 133
153 142
74 34
28 18
49 34
269 176
223 163
204 139
3982 | 3339

2%

231

65
66
111
76
40
40
40
127
56
52
217
237
268
112
387
87
82
76
209
59
53
28
37
176
01
178
222
213
121
115
20
58
358
375
325

4837

3%

N° da revisdo:

232 | 311
22 112
16 107
31 163
13 110
19 77
19 77
19 77
48 232
30 78
15 60

111 277
97 253
97 387
48 251
97 487
23 188
34 188
34 178
46 446
25 116
19 99
12 76

0 80
39 319
18 154
57 246

111 271
60 396
21 223
27 205
15 58

9 108

140 = 457

137 471

141 369

312

49
48
78
45
B
33
B
115
27
19
141
130
235
126
247
98
109
110
248
59
49
39
49
182
80
152
167
209
111
136
38
62
222
221
177

1650 | 7396 | 3877

1%

5%

3%

313

81

85
153
126

98

98

98
266
116

53
432
371
562
313
709
190
233
244
533
131
118

73

73
473
223
422
534
535
261
314

95
129
733
768
682

10325

%

314 321
64 22
65 22

115 43
54 17
52 16
52 16
52 16

176 64
47 15
23 8

204 85

212 83

400 157

224 75

406 174

150 61

203 69

204 69

410 143
95 34
75 26
55 23
69 22

313 124

118 44

243 84

266 107

342 125

173 68

202 81
64 23
77 28

336 123

338 127

279 106

6158 | 2300

4%

2%

332 333 341

64
62
103
44
22
22
22
93
36
30
137
140
224
95
220
63
71
64
220
59
39
53
47
183
92
122
138
186
150
113
28
52
180
176
150

322 | 331
45 36
45 37
85 64
43 41
37 25
37 25
37 25

145 84
26 34
15 15

137 148

142 139

277 266

149 118

307 288

151 59

160 77

132 99

307 260
73 48
60 38
42 52
40 66

199 283
84 127

150 216

170 235

248 248

129 159

157 179
41 52
69 63

226 271

231 275

182 228

4378 | 4380 | 3500

3%

3%

2%

46
45
67
34
17
17
17
56
27
22
57
69
97
54
66
27
28
34
69
38
22
35
32
55
31
34
40
75
64
30
15
19
61
48
39

101
96
132
60
25
25
25
93
45
54
104
119
174
105
135
50
47
47
219
63
34
76
95
170
102
98
78
186
177
95
24
61
143
123
95

342 | 411
31 49
33 47
52 76
41 88
13 64
13 64
13 64
41 168
20 63
14 33
50 295
43 241

119 = 327
59 190
141 = 480
30 101
27 109
33 118
203 388
24 74
20 72
49 31
57 65
189 374
113 223
134 387
109 = 413
164 415
135 199
136 271
34 57
60 126
145 = 609
156 = 643
122 525

1487 | 3276 | 2623

1%
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2%

7449

5%

412

22
22
42
47
36
36
36
93
44
15
240
188
286
128
406
55
63
78
276
45
38
34
38
340
172
310
380
310
166
227
53
84
479
508
423

5720
4%

413 | 414 415|421

61
59
121
86
60
60
60
199
71
40
456
389
554
226
740
137
158
163
502
102
81
51
73
526
273
471
501
517
265
357
72
145
741
793
691
9891

7%

41
39
72
69
52
52
52
154
56
25
363
294
398
185
592
103
107
118
377
72
61
30
60
426
232
421
471
428
191
289
59
112
635
688
560

7884
5%

20
19
40
12
7

7

7
44
11
10
111
102
146
44
171
37
42
40
99
26
17
15
15
104
39
81
104
94
57
64
13
20
119
121
107

21
21
21
21
12
12
12
35
14
8
87
75
141
69
181
25
27
35
185
22
14
26
54
212
116
175
171
185
114
142
28
57
209
227
182

422 423 424 | 431

19
19
30
26
18
18
18
50
22
6
99
89
177
85
225
37
43
51
222
30
21
40
38
253
128
198
217
214
138
168
42
63
258
278
221

1965 | 2936 | 3561

1%

2%

2%

33
32
43
37
24
24
24
71
23
14
61
67
167
109
193
52
59
71
261
44
31
45
74
262
134
182
177
235
151
175
45
78
221
231
175
3625

2%

21
23
46
29
11
11
11
47
21
11
81
75
120
44
129
32
38
42
119
26
22
27
30
107
57
86
82
106
76
75
21
31
103
107
94

48
41
85
51
44
44
44
135
58
33
345
279
338
140
437
86
104
104
231
67
54
27
17
226
106
249
354
256
119
154
39
61
457
489
406

432 | 433 | TOTAL

&
34
83
57
44
44
44
129
66
36
279
258
324
132
411
79
106
108
224
65
55
24
19
221
101
232
331
245
108
151
42
52
453
436
422

59
52
110
58
48
48
48
161
65
39
412
332
428
162
528
107
132
130
286
83
65
36
25
279
127
292
405
305
146
189
46
70
535
541
467

1961 | 5728 | 5450 | 6816

1%

4%

4%

5%

1870
1816
3054
1885
1165
1165
1165
3662
1610
1101
6519
5859
8578
4031
9971
2439
2797
2915
7988
1979
1537
1563
1691
7281
3670
6196
7418
7659
4739
4753
1283
2079
10133
10262
8751

%
1%
1%
2%
1%
1%
1%
1%
2%
1%
1%
4%
4%
6%
3%
%
2%
2%
2%
5%
1%
1%
1%
1%
5%
2%
4%
5%
5%
3%
3%
1%
1%
%
%
6%
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Figura 10.2 - Mapa influéncias e dependéncias indiretas entre as a¢gées do PSH-RMBH.
Fonte: elaboragao prépria com uso do software MicMac.
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A partir dos resultados da Figura 10.2, percebe-se que muitas das agbes do
planejamento do PSH-RMBH s&o autbnomas. Isso se deve a forma em que foi realizado o
planejamento, com divisdo em eixos e programas, fazendo com que muitas acgodes
contemplem temas bastante especificos e independentes. Grande parte das agdes
autbnomas referem-se a fomento de projetos e estudos técnicos. O Quadro 10.5 contém os

resultados obtidos para cada agao.

Quadro 10.5 - Resultados das matrizes de influéncia/dependéncia direta e indireta para as a¢bes do
PSH-RMBH.

Protecdo e conservagdo das areas de drenagem dos mananciais de

111 Indicador
abastecimento

112 I;Iaboragao e implementagao dgg Planos de Manejo das UCs localizadas em 1 10 Autdnomo
areas de drenagem de mananciais de abastecimento

121 Artlculalgaolde_ interesses para recuperagdo e preservacao de areas chave para 20 9 Estruturante
producéo hidrica

122 Implantfalgag d_e projetos de recuperacao e preservagdo de areas chave para 8 2% Indicador
producéo hidrica

2.1.1 | Aumento da eficiéncia de uso da agua na produgdo industrial 3 10 Autbnomo

2.1.2 | Aumento da eficiéncia de uso da agua na produgdo agricola 3 10 Autbnomo

2.1.3 | Aumento da eficiéncia de uso da 4gua na mineragdo 3 11 Auténomo

214 Implemgntagao de um sistema de monitoramento das altera¢des hidrodinamicas 13 1 Autdnomo
dos aquiferos

2.2.1 | Reducdo e controle de processos erosivos 8 18 Auténomo

2.2.2 | Recuperacdo e gerenciamento de &reas contaminadas 7 13 Autbnomo

2.3.1 | Fiscalizagdo ambiental preventiva 24 14 Estruturante

2.3.2 | Certificaco e reconhecimento 25 5 Estruturante

311 EIabora(;aq dp estudo de alternativas para a ampliagdo e diversificacdo das 35 3 Estratégico
reservas hidricas

312 Elaboragao de estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitaria e ambiental da 13 16 AUtBNomo

recarga artificial de aquiferos

3.1.3 | Desenvolvimento de sistema de gestéao de riscos de desabastecimento da RMBH 29 - Estratégico

3.1.4 | Fomento a projetos e obras de ampliagéo dos sistemas de abastecimento de gua 8 20 Indicador

321 Apoio institucional aos operadores para implementacéo de Programa de 10 6 AutBnomo
Pagamento por Resultados na reducéo e controle de perdas

3292 Implementagdo do Programa de Pagamento por Resultados na reducéo e controle 9 13 AUtBNnomo
de perdas

3.3.1 | Elaboracéo e revisdo dos Planos Municipais de Saneamento Bésico B8 14 Estruturante

3.3.2 | Fomento a projetos e obras de ampliacdo da coleta e tratamento de esgotos 9 11 Auténomo
Elaboragdo de estudo de viabilidade econdmico-financeira e de impacto ambiental .

3.33 X x 5 5 Autbnomo
da desinfeccéo de efluentes das ETEs

341 Fomento ao encerramento e recuperagao das areas degradadas por lixdes e 8 13 AUtBNnomo
aterros controlados

3.4.2 | Fomento a ampliagdo da coleta de residuos sélidos e agées de limpeza urbana 8 11 Auténomo

411 Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a elaboracao dos Planos 2% 2 Estratégico

Municipais de Reducéo de Risco
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4.1.2 | Conscientiza¢&o sobre 0s riscos e preparacdo para enfrentamento de desastres Autdnomo
4.1.3 | Fortalecimento da Defesa Civil e elaboracéo dos Planos de Contingéncia 16 29 Indicador
4.1.4 | Desenvolvimento de um sistema de previsdo e alerta contra eventos extremos 19 22 Indicador

Desenvolvimento de pesquisas sobre as mudangas climaticas e suas implicacdes

415 econdmicas, sociais e ambientais na RMBH A48 4 Estruturante

4.2.1 | Capacitagcdo dos municipios em manejo sustentavel de aguas pluviais 24 10 Estruturante

4.2.2 | Elaborag&o e revisdo dos Planos Diretores de Drenagem Urbana 16 13 Autdnomo

423 Fomento a projetos elo'bra's de implantagéo e adequacéo dos sistemas de 4 17 AutSnomo
macrodrenagem municipais

4.2.4 | Elaboracdo do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas 8 7 Autdnomo

4.3.1 | Regularizacéo das barragens de rejeito 27 16 Estruturante
Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de informagdes relativas aos

432 planos de seguranca das barragens 2L = Estruturante

433 Controle das inspegdes periddicas e revisdes do nivel de seguranca das 21 18 Estruturante

barragens
Fonte: elaboragéao propria.

Nos casos das agdes nao classificadas como autbnomas, ha uma relacdo de
precedéncia, que se inicia com as acgbes estruturantes, sdo agdes que ao serem
implementadas irdo auxiliar na execu¢do das demais, com sistemas de acompanhamento
que facilitam a gestdo, planos ou pesquisas que irdo apoiar as atividades seguintes,

buscando a segurancga hidrica da regido. Essas sao:

e Acao 1.2.1: Articulacao de interesses para recuperacao e preservagao
de areas chave para producéo hidrica.

o Acéo 2.3.1: Fiscalizagdo ambiental preventiva.

o Acéo 2.3.2: Certificagado e reconhecimento.

o Acdo 3.3.1: Elaboracdo e revisdo dos Planos Municipais de
Saneamento Bésico.

e Acdo 4.1.5: Desenvolvimento de pesquisa sobre os impactos das
mudangas climaticas na disponibilidade hidrica da RMBH.

e Acgdo 4.2.1: Capacitagdo dos municipios em manejo sustentavel de
aguas pluviais.

o Acéao 4.3.1: Regularizacao das barragens de rejeito.

o Acao 4.3.2: Desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de
informacgoes relativas a seguranga das barragens.

e Acao 4.3.3: Controle das inspeg¢des periodicas e revisdes do nivel de

seguranga das barragens.
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As acgdes estratégicas, por sua vez, seguem as atividades estruturantes,
sendo de extrema importancia para a implementacido do Plano como um todo. Nesses
casos pode ocorrer a necessidade de informacbes prévias para que sejam executadas e,
por isso, deve haver atengcdo ao serem iniciadas, garantindo que possuam os subsidios
necessarios. Ao serem implementadas, essas agodes irao contribuir bastante para o sistema

como um todo. As agbes estratégicas sao:

e Acéao 3.1.1: Elaboracao de estudo de alternativas para a ampliagao e
diversificacdo das reservas hidricas.

o Acédo: 3.1.3: Desenvolvimento de sistema de gestdo de riscos de
desabastecimento da RMBH.

o Acédo 4.1.1: Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a

elaboracéo dos Planos Municipais de Reducéo de Risco.

Por fim, as agbes indicadoras serao influenciadas pelas demais, sendo
facilitadas com a implementacao anterior de outras acdes. Em alguns casos, devido as suas
altas dependéncias, poderédo ser implementados apos outros programas terem estabelecido
condicbes ideais as suas efetividades, com a producdo das informagdes necessarias. As

acdes nessa categoria sao:

e Acdo 1.1.1: Protecdo e conservacdo das areas de drenagem dos
mananciais de abastecimento.

o Acdo 1.2.2: Implantagdo dos projetos de recuperagédo e preservagao
de areas chave para producéao hidrica

o Acédo 3.1.5: Fomento a projetos e obras de ampliagdo e manutengao
dos sistemas de abastecimento de agua.

o Acédo 4.1.3: Fortalecimento da Defesa Civil e elaboragdo dos Planos
de Contingéncia.

e Acdo 4.1.4. Desenvolvimento de um sistema de previsdo e alerta

contra eventos extremos.
10.3. RESULTADOS UNIFICADOS

As duas metodologias utilizadas consideram aspectos diferentes para a
priorizagdo de agdes, a Matriz GUT da importancia ao problema a ser resolvido por cada
agao, 0 quao grave e urgente ele é e a sua tendéncia de piora. A matriz estrutural n&o leva

em consideragao a natureza de cada acgao individualmente, mas sim a sua relacido com as
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demais, demonstrando as inter-relagées de influéncia e dependéncia entre elas e, assim,

indicando uma precedéncia temporal para a sua implementacgéao.

Os métodos aplicados sao, portanto, complementares e deve-se considerar
os dois resultados obtidos para a priorizagdo das ag¢des. Buscando integrar as duas
abordagens, na Figura 10.3 foram distribuidas as agbes pelas suas prioridades obtidas com

a matriz GUT e categorias da matriz estrutural indicando ordem de precedéncia.

ORDEM DE PRECEDENCIA (ME)

v

125 431 433 311 414 122 414 332 412
100 43.2 3.1.3 314 413 321 322 424
c /= v T T :' |
o i Categorias Matriz |
o2 & 415 Lol ! Estrutural: i
v | !
w ! i
2 1.2.1 331 | Estruturante :
8 &4 3.42 422 i ;
[ 23.1 : Estratégico :
e | |
& 0 333 i Indicador i
L | |
e : Autdbnomo i
= 211 212 213 | :
'-5 48 2.3.2 I

2 222 312

T
36 421 —
2.2.1 4.2.3
12 3.4.1

v

Figura 10.3 - Precedéncias reveladas pela Matriz Estrutural, com ordenamento pelo método GUT em
cada categoria.
Fonte: elaboragéo propria.

Avalia-se assim, que algumas ag¢bes estruturantes, mesmo com ordem de
prioridade mais baixa na matriz GUT podem apoiar as ag¢des estratégicas de maior
prioridade. Isso ocorre nos casos: Desenvolvimento de pesquisa sobre os impactos das
mudangas climaticas na disponibilidade hidrica da RMBH (agao estruturante 4.1.5) que pode
auxiliar no Desenvolvimento de sistemas de previsdo e alerta contra eventos climaticos
extremos (acao estratégica 4.1.4) e, por sua vez, o Mapeamento de areas de risco de
desastres e fomento a elaboracdo dos Planos Municipais de Redug¢do de Risco (agao
estratégica 4.1.1) pode apoiar as duas agbes anteriores; agdes como a Articulacdo de
inferesses para recuperagdo e preservagdo de areas chave para produgdo hidrica (agao
estruturante 1.2.1) e Capacitacdo dos municipios em manejo sustentavel de aguas pluviais
(acao estruturante 4.2.1) podem facilitar a aplicacao e obtencéo de melhores resultados em
diversas outras agbes, como a Implantagcdo de projetos de recuperagdo e preservagdo de
areas chave para producgéo hidrica (acao indicadora 1.2.2), a Prote¢do e conservagao das

Elaborado por: N° da revisdo: Cddigo do Documento:

ARMBH_RMBH_PSH_RF009_RO01 289/297



areas de drenagem dos mananciais de abastecimento (agao indicadora 1.1.1) e o Fomento
a projetos e obras de implantacdo e adequacgéo dos sistemas de macrodrenagem municipais

(acao autbnoma 4.2.3).

No resultado representado pela Figura 10.3, observa-se que grande parte das
acdes estruturantes e estratégicas sao também de maior prioridade na matriz GUT. Assim,
pode-se dizer que com a implementagdo dessas alguns dos principais problemas
observados na RMBH em relagao a seguranca hidrica terdo solugbes encaminhadas, visto

que as acgoes indicadoras serao facilitadas a partir disso.

Por outro lado, ndo se pode esquecer das agdes autbnomas da matriz
estrutural, essas sdo colocadas ao final da ordem de precedéncia na figura, porém nao
necessariamente serdo as ultimas a serem executadas, ao contrario, elas podem ocorrer em
qualquer periodo de implementacdo do Plano. As acbes autdbnomas possuem flexibilidade
no periodo de implementagdo, permitindo observar seu nivel de prioridade e aspectos

gerenciais, como disponibilidade de pessoas e verba para a sua execugao.

Conclui-se que a priorizagdo considerando apenas fatores técnicos indicou
acdes de maior importancia em relagcdo aos problemas a serem resolvidos e ordem de
execucao a partir das influéncias de algumas acdes sobre outras. Contudo, a decisdo das
acdes a serem priorizadas na implementacdo do PSH-RMBH pode variar devido aos
interesses e disponibilidade dos diversos atores envolvidos, verba disponivel e possiveis

dificuldades técnicas que podem surgir.
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11. MANUAL OPERATIVO

O Manual Operativo (MOP) desempenha um papel crucial na implementacao
do Banco de Projetos do PSH-RMBH. Ele ¢ um documento estratégico que fornece
diretrizes praticas e detalhadas para garantir a execucao eficaz das agdes prioritarias

definidas no Capitulo 10.

O MOP se desdobra em diversos componentes essenciais, com destaque
para as sumulas. As sumulas sdo modelos tatico-operacionais que fornecem um roteiro
detalhado de cada acgéo prioritaria. Cada sumula contém informagbes importantes, tais

como:

o Detalhamento da Agao: Apresenta o Eixo, o Programa, as Metas, o
Indicador e as Métricas associados a cada Acéo.

e Atividades a serem Executadas: Lista as tarefas especificas que
devem ser realizadas para implementar a Acao, incluindo as etapas
necessarias para alcangar seus objetivos.

¢ Responsaveis: Identifica as partes ou individuos responsaveis por
cada atividade. Isso ajuda a criar clareza sobre quem deve liderar e
coordenar os esforgos em cada etapa.

¢ Prazos Estabelecidos: Define os prazos para a conclusao de cada
atividade, fundamental para garantir que as Agdes sejam
implementadas dentro do cronograma estabelecido.

e Informagées Complementares: Inclui minutas de Termos de
Referéncia, documentos estes que descrevem detalhadamente os
requisitos, critérios e especificagbes para a execug¢ao de projetos ou

contratos.

Além disso, o MOP utiliza fluxogramas para visualizar as etapas de execugao
de cada Acédo de forma mais clara e intuitiva. Os fluxogramas séo valiosos, especialmente

para compreender a sequéncia légica das atividades e como elas se interconectam.

A criagdo do MOP e sua énfase na clareza, responsabilidade e prazos séo
essenciais para o sucesso da implementagdo do PSH-RMBH. Esse manual ndo apenas
ajuda a equipe de implementagéo a entender o que precisa ser feito, mas também permite

que os gestores monitorem o progresso e tomem medidas corretivas quando necessario.
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Conforme comentado anteriormente, o MOP do PSH-RMBH foi elaborado

para 12 Acdes, definidas como prioritarias no Capitulo 10, a saber:

Acdo 1.1.1. Protegdo e conservacdo das areas de drenagem dos
mananciais de abastecimento

Acédo 1.2.1. Articulacao de interesses para recuperacio e preservagao
de areas chave para producéao hidrica

Acéo 3.1.1. Elaboragao de estudo de alternativas para a ampliacao e
diversificacdo das reservas hidricas

Acao 3.1.3. Desenvolvimento de um sistema de gestdo de riscos de
desabastecimento da RMBH

Acéo 3.1.4. Fomento a projetos e obras de ampliagdo dos sistemas de
abastecimento de agua

Acdo 3.3.2. Fomento a projetos e obras de ampliacdo da coleta e
tratamento de esgotos

Acédo 4.1.1. Mapeamento de areas de risco de desastres e fomento a
elaboracéo dos Planos Municipais de Reducéo de Risco

Acao 4.1.4. Desenvolvimento de um sistema de previsdo e alerta
contra eventos climaticos extremos

Acdo 4.2.1. Capacitagdo dos municipios em manejo sustentavel de
aguas pluviais

Acédo 4.2.3. Fomento a projetos e obras de implantacdo e adequagéo
de sistemas de macrodrenagem

Acéo 4.2.4. Elaboracao do Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto
Rio das Velhas

Acédo 4.3.1. Regularizacdo das barragens de rejeito

O Anexo 3 apresenta as sumulas e os fluxogramas que compdem o MOP do PSH-

RMBH. Ja no Anexo 4 sao apresentados os documentos complementares.
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13. ANEXOS

ANEXO 1: Planilha de orcamento e cronograma do PSH-RMBH
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ANEXO 3: Sumulas e fluxogramas do Manual Operativo

ANEXO 4: Documentos complementares do Manual Operativo
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