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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual de Prestacédo de
Contas da Agéncia RMBH, refletindo nosso compromisso com a transparéncia e
a gestao responsavel dos recursos publicos. Ao longo do ultimo ano, dedicamo-
nos a garantir que a utilizagdo dos recursos publicos tenha sido de maneira
eficiente e estratégica, buscando sempre o maximo impacto positivo em nossa
Regiao Metropolitana.

Neste relatcrio, apresentaremos a nossas receitas e despesas, demonstrando
ndo apenas a conformidade rigorosa com as normas legais, mas também por
meio de praticas de governanca que promovem a integridade e a
responsabilidade.

Destacamos ainda nosso comprometimento com a inovagdo e a modernizagdo
dos processos internos, visando ndo apenas eficiéncia operacional, mas
também maior agilidade na entrega de servigos essenciais a populagéao.

Acreditamos que a gestao publica responsavel nao se limita apenas a prestagéo
de contas, mas também & busca continua por melhorias que beneficiem
diretamente todos os cidaddos metropolitanos.

Estamos confiantes de que os numeros e indicadores aqui apresentados
refletem ndo apenas nosso compromisso com o bom uso do dinheiro publico,
mas também nossa visao de um futuro mais justo e préspero para todos.

Marcus Vinicius Mota de Meira Lopes
Diretor-Geral
Agéncia de Desenvolvimento da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte




O dever da prestacéo de contas esta determinado na Constituicdo Federal, nos
artigos 70 e 71, bem como na Constituicao Estadual, em seu artigo 76, e
especificamente na Decisdo Normativa n® 03, de 19 de dezembro de 2023, do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, onde consta a obrigatoriedade de
disponibilizagéo no sitio eletrénico dos drgdos e entidades dos documentos
apresentados ao Tribunal e outras informagbes de interesse coletivo, mas
antes de tudo os gestores da Agéncia RMBH entendem que a divulgagéo destas
informagGes é um direito da sociedade, que também tem o papel de fiscalizagao
sobre a boa utilizagdo dos recursos publicos e da efetiva entrega aos cidadéos
dos servicos praticados por esta Autarquia no cumprimento de suas
competéncias legais.

Neste diapasao, no tocante a boa utilizacdo dos recursos publicos podemos
destacar que a Geréncia de Planejamento, Orcamento e Financas no exercicio
de 2023, em continuidade a pratica de anos anteriores, realizou uma continua e
rigorosa avaliacao de revisao dos contratos e despesas correntes da Agéncia
RMBH, obtendo redugcédo destes custos que propiciaram o remanejamento
destes recursos para outras finalidades que contribuirdo de forma significativa
para o atingimento de forma mais efetiva das suas competéncias.

Dentre as novas finalidades dadas aos recursos orgamentarios economizados
por esta Autarquia, podemos destacar a continuidade da atualizagdo do nosso
parque tecnoldgico, com a aquisicdo de 13 novos computadores (que
possibilitarao um melhor desenvolvimento, por parte dos nossos servidores,
das suas atividades finalisticas de atendimento as demandas da sociedade).
Foram adquiridas também licencas de softwares que possibilitardo a geracao de
relatérios gerenciais, que serdo disponibilizados de forma oportuna em nosso
sitio eletrénico, sintetizando a entregas realizadas pela Agéncia RMBH. Outra
aquisicdo de destaque é a de um “drone”, que possibilitara dar mais efetividade
aos nossos fiscais em seu trabalho de verificagéo da aplicagdo dos dispositivos
legais que delimitam a possibilidade de utilizagdo do solo metropolitano, com
vistas ao atingimento da sua melhor utilizagdo em beneficio da sociedade.

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovacao e Logistica




ROL DE RESPONSAVEIS - CONFORME COMPETENCIAS
ATRIBUIDAS PELO DECRETO 47.930, DE 29/04/2020 C

Prestacéo de contas anual de 2023 Nome do érgéo ou entidade: Agéncia de Desenvolvimento
da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte
Unidade orcamentdria: 2431

DIRIGENTES MAXIMOS

RELAQAO DE DIRIGENTES, ORDENADORES DE DESPESAS, MEMBROS DE DIRETORIA E RESPONSAVEIS DA
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE. Em cumprimento ao
Titulo Il = Capitulo Il - Art. 6° - § 3°, Incisos |, IV, V, VII, IX, XI, Xl e XIll da IN 14 /2011 e anexo IV da Deciséo
Normativa 03/2023 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

DIRETORIA GERAL
Marcus Vinicius Mota de Meira Lopes
Mila Batista Leite Corréa da Costa (em exercicio até Setembro 2023)

Competéncias e atribuicdes:

| — administrar a Autarquia, praticando os atos necessdrios & consecugéo de sua finalidade;

Il - celebrar acordos, contratos, convénios e instrumentos congéneres com pessoas fisicas e organizagdes
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

Il - aprovar os planos, programas e projetos desenvolvidos pelas diretorias;

IV — encaminhar anualmente ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG as prestacdes de
contas da Agéncia RMBH.

V - representar a Agéncia RMBH, ativa ou passivamente, em juizo e fora dele;

VI — promover a articulag@io da Agéncia RMBH com érgdos e instituigdes federais, estaduais ou municipais
e com entidades privadas;

VIl - conceder anuéncia prévia mediante parecer técnico da Diretoria de Regulag&o Metropolitana;

VIl - atuar, de forma integrada com o Gabinete do Secretdrio de Estado Extraordindrio de Gestéo
Metropolitana, na implementagéo do arranjo de gestéo metropolitana do Vale do Aco.

MEMBROS DE DIRETORIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO, ARTICULAGAO E INTERSETORIALIDADE

Charliston Marques Moreira
Diretor de Planejamento Metropolitano, Articulagéo e Intersetorialidade

Atribuicdes e Responsabilidade:

A Diretoria de Planejamento Metropolitano, Articulagéo e Intersetorialidade tem como competéncia
promover o planejamento integrado da RMBH e as articulag&es institucionais pertinentes, com atribuigdes
de:

| - promover a elaboragéo, a revisdo e a implementagéo do PDUI, da Agéncia RMBH;

Il - apoiar os municipios na elaboragéo e na implementagé&o de planos, programas e projetos de impacto
metropolitano;

Il - propor e articular parcerias com organismos publicos e privados, visando & promogé&o de agdes

integradas na RMBH e Colar Metropolitano;
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IV - propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores dos municipios
integrantes da RMBH com o PDDI, no tocante &s fungées p0b|icas de interesse comum;

V - acompanhar e avaliar a execugdo dos planos e programas aprovados para a RMBH;

VI - identificar e negociar recursos técnicos e financeiros, publicos ou privados, para investimento ou
financiamento de planos, programas e projetos relacionados as fungdes publicas de interesse comum;

VIl - articular-se com érgdos e entidades do Estado visando & viabilizagéo da captagéo de recursos e
parcerias demandados;

VIl - representar a Agéncia RMBH em negociagdes junto ao Governo Federal, instituicdes de fomento e
desenvolvimento, publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando & captagdo de recursos e
parcerias para programas e projetos de interesse da RMBH e Colar Metropolitano.

DIRETORIA DE INFORMAGAO, PESQUISA E APOIO TECNICO
Cargo vago desde janeiro de 2019.

DIRETORIA DE INOVAGAO E LOGISTICA

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagdo e Logistica

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Diretoria de Inovag&o e Logistica tem como competéncia garantir a efic4cia e eficiéncia do
gerenciamento administrativo, em conson&ncia com as diretrizes estratégicas da Agéncia RMBH, com
atribuicdes de: Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 5

| - coordenar, em conjunto com a Assessoria Estratégica da Sede, a elaboragéo do planejamento global
da Agéncia RMBH;

Il - coordenar a elaboragéo da proposta orgamentdria da Agéncia RMBH, acompanhar sua efetivacéo e
respectiva execucdo financeira;

Il - formular e implementar a Politica Estadual de TIC da Agéncia RMBH;

IV - zelar pela preservagéo da documentacdo e informagéo institucional;

V - planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de administragéo de pessoal e desenvolvimento
de recursos humanos;

VI - planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de gestdo de compras piblicas, gestéo
logistica e patrimonial, e de viagens a servico e concess&o de didrias ao servidor;

VIl — coordenar, orientar e executar as atividades de administracdo financeira e contabilidade da
Agéncia RMBH;
VIII - orientar, coordenar e realizar a implantag&o de normas, sistemas e métodos de simplificacéo e

racionalizagéo de trabalho.
DIRETORIA DE REGULAQAO METROPOLITANA

Gabrielle Sperandio Malta
Diretora de Regulagdo Metropolitana

A Diretoria de Regulag&o Metropolitana tem como competéncia garantir o cumprimento das normas e
diretrizes relacionadas as fungdes puiblicas de interesse comum com impacto no ordenamento territorial
metropo|itc1no da RMBH, com atribuigées de:

| - articular-se com a Diretoria de Planejamento, Articulagéo e Intersetorialidade com vistas & elaboragéo
e implementacé&o de planos, programas e projetos com impacto no ordenamento territorial
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metropolitano;

Il - regular a expansdo urbana e emitir diretrizes para uso do solo urbano, em consonéncia com o PDUI e
com as demais normas de ordenagdo metropolitana e urbanistica, antes da elaboragéo dos projetos de
loteamentos localizados nos municipios da RMBH;

Il - emitir parecer técnico sobre a concess&o de anuéncia prévia & aprovagdo pelos municipios da RMBH
de projetos de loteamento e desmembramento do solo para fins urbanos;

IV - promover a fiscalizagdio de parcelamento do solo para fins urbanos na RMBH e no Colar
Metropolitano, nos termos do inciso XVI do art. 3°;

V - articular-se com drgdos e entidades visando & realizagdo de operagdes de fiscalizagdo de
parcelamento do solo para fins urbanos;

VI - elaborar estudos relacionados com a legislagéo urbanistica para subsidiar proposigées normativas;
VIl — assistir tecnicamente os municipios integrantes da RMBH e de seu Colar Metropolitano em assuntos
relativos & regulagé&o urbang;

VIl - manifestar-se nos procedimentos de alteragéo de uso solo rural para fins urbanos a que se refere o
art. 53 da Lei Federal n° 6.766, de 1979.

CHEFIA DE GABINETE

José Cesar Mdassimo Faria
Chefe de Gabinete

Atribuicdes e Responsabilidades:

O Gabinete tem como competéncia garantir o assessoramento direto e imediato ao Diretor-Geral e ao
Vice-DiretorGeral em assuntos politicos e administrativos, com atribuicdes de:

| — encarregar-se do relacionamento da Agéncia RMBH com a Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais — Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 6 ALMG e com os demais
érgdos e entidades da Administragdo Péblica;

Il - acompanhar o desenvolvimento das atividades de comunicagéo social no dmbito da Agéncia RMBH;
Il - encaminhar os assuntos pertinentes as diversas unidades da Autarquia e articular o fornecimento de
apoio técnico especializado, quando requerido;

IV — coordenar e executar atividades de atendimento a autoridades e ao piblico.

V - providenciar o suporte imediato na organizagdo das atividades administrativas e na realizagdio das
atividades de protocolo, redagéo, digitacdo, revisdo final e arquivamento de documentos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Compete ao Conselho de Administragéo da Agéncia RMBH:

| - estabelecer as normas gerais de administragcdo da Autarquia;

Il - aprovar: a) os planos e programas gerais de trabalho da Autarquia;

b) a proposta orgamentdria anual e plurianual;

c) o relatério anual de atividades e a prestacdo de contas;

Il - autorizar aquisig&o, alienagéo e oneracéo de bem imével da Autarquia;
IV — decidir, em grau de recurso, contra ato do Diretor-Geral;

V — aprovar o seu regimento interno.

MEMBROS NATOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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PRESIDENTE:
Fernando Passdlio Avelar
Secretdrio de Estado de Desenvolvimento Econdémico

SECRETARIO EXECUTIVO:

Marcus Vinicius Mota de Meira Lopes

Mila Batista Leite Corréa da Costa (em exercicio até Setembro 2023)

Diretoria-Geral Agéncia de Desenvolvimento da Regi&io Metropolitana de Belo Horizonte

MEMBROS DESIGNADOS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDE
Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050/2024-02 / pg. 7

TITULAR: Douglas Augusto de Oliveira Cabido
Subsecretdrio de Desenvolvimento Regional

SUPLENTE: Felipe Oliveira de Carvalho
Superintendente de Regularizag&o Fundidria e de Planejamento Urbano

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD
TITULAR: Vitor Reis Salum Tavares
Gestor Ambiental - Assessor Chefe de Gestéo Regiona| da Semad

SUPLENTE: Guilherme Passos Friche
Gestor Ambiental / Diretor

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE - SEINFRA
TITULAR: Gabriel Ribeiro Fajardo
Subsecretdrio de Transportes e Mobilidade

SUPLENTE: Silvia Machado Laje
Superintendente

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEDESE
TITULAR: Gustavo Garcia Vieira de Almeida
Assessor-Chefe de Planejamento

SUPLENTE: Henrique Oliveira Carvalho
Superintendente de Projetos Especiais

RESPONSAVEL PELA GESTAO PATRIMONIAL
Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagéo e Logistica/Gerente de Planejamento, Orcamento e Financas

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Geréncia de Planejamento, Orcamento e Finangas tem como competéncia gerenciar as atividades de
planejamento e orgamento, zelar pelo equilibrio contdbil-financeiro, implementar politicas e estratégias
relativas & gest&io de pessoas e propiciar o apoio administrativo e logistico no &dmbito da Agéncia RMBH,
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com atribuicdes de:

| - coordenar o processo de elaboragéo, reviséio, monitoramento e avaliagéo do Plano Plurianual de Agéo
Governamental;

Il - coordenar a elaboragdo da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagé&o orgamentdria da despesa;

IV — acompanhar e controlar a execugéo orcamentdria da receita e da despesa;

V - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érgé&o central de planejamento e orcamento;

VI - responsabilizar-se pela gestéo orcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VIl - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagéo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIIl - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagéo da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

IX — acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislac&o
ap|icc’1ve| a matéria;

X - monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econémico-financeira e
administrativa dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibilizar informag¢des aos
érgdos competentes;

Xl - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e as metas estabelecidas;

Xl - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execucdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessdrias;

Xlll - elaborar os relatérios de prestacéio de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceria,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte;

XIV - atuar na proposicé@io de melhorias nos processos de contratagéo e execugdo;

XV - aperfeicoar a implementacdo da politica de gestéo de pessoas no ambito da Agéncia RMBH e
promover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

XVl - planejar e gerir os processos de alocagéo, de desempenho e de desenvolvimento de pessoal,
visando ao alcance Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050/2024-02 / pg. 9 dos objetivos
estratégicos institucionais;

XVIl - propor e implementar agdes motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediagéo de
conflitos e prevencdo & pratica do assédio moral;

XVIIl - atuar em parceria com as demais unidades da Agéncia RMBH divulgando diretrizes e prestando
orientacdes sobre as politicas de pessoal;

XIX - coordenar, acompanhar e analisar a eficécia das politicas internas de gestéo de pessoas;

XX — executar as atividades referentes a atos de admissdo, evolucdo na carreira, concesséo de direitos e
vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, entre outros aspectos relacionados & administragéo de pessoal;

XXI - orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras questdes pertinentes &
legislac&o e politicas de pessoal;

XXIl - verificar a existéncia de acumulag@o remunerada de cargos, fungdes ou empregos publicos de
servidores da Agéncia RMBH, bem como providenciar a instrugéo dos respectivos processos;

XXIIl = manter continuamente atualizados os sistemas de administracéo de pessoal, com as informacdes
funcionais dos servidores; XXIV - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e
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processamento das aquisigdes de bens e contratagdes de servicos e obras, conforme demanda
devidamente especificada pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXV - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse
da Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragdes;

XXVI — acompanhar e fiscalizar a execu¢@io dos contratos em sua drea de atuagéo;

XXVIl - gerenciar e executar as atividades de administrag&o de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

XXVIII - gerenciar e executar as atividades de administragéio do patriménio imobilidrio e dos demais
imdveis em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXIX - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutengdo de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficial;

XXX - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Pdblico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XXXI — adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservacdo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XXXIl - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospecgdio e difusdo de
novas solucdes relacionadas & TIC.

Marco Aurélio Barbosa de Vasconcelos
Coordenador Nicleo de P|anejc1mento, Orgamento, Contratos e Compras

Atribuicdes e Responsabilidades:

Compete ao Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras:

| - coordenar a elaborag&o da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagdo orgamentdria da despesa;

Il - acompanhar e controlar a execugdio orgamentdria da receita e da despesa;

IV - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érg&o central de planejamento e orcamento;

V - responsabilizar-se pela gest&io orgcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VI- acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, afim de subsidiar as decisdes relativas
& gest&o de receitas e despesas, visando & alocagéo eficiente dos recursos e o cumprimento de objetivos
e metas estabelecidos;

VIl - atuar na proposicdo de melhorias nos processos de contratagéo e execucdo;

VIIl- gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisigdes;

IX - bens e contratacdes de servigos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

X - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse da
Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragées;

Xl - acompanhar e fiscalizar a execugéo dos contrato sem sua drea de atuacgdio; Rol dos Responsdveis
81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 10

Xll - gerenciar e executar as atividades de administragc@io de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

XIll - gerenciar e executar as atividades de administragéo do patriménio imobilidrio e dos demais iméveis
em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XIV- coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutengdo de veiculos das
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unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficia|,'

XV - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Publico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XVI - adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservacéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XVII — monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccdo e difuséo de
novas solugdes relacionadas & TIC.

ORDENADORES DE DESPESAS

Marcus Vinicius Mota de Meira Lopes
Mila Batista Leite Corréa da Costa (em exercicio até Setembro 2023)
Diretoria-Geral da Agéncia de Desenvolvimento da RMBH

Competéncias e atribui¢des:

| — administrar a Autarquia, praticando os atos necessdrios & consecugéo de sua finalidade;

Il - celebrar acordos, contratos, convénios e instrumentos congéneres com pessoas fisicas e organizagdes
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

Il - aprovar os planos, programas e projetos desenvolvidos pelas diretorias;

IV — encaminhar anualmente ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG as prestacdes de
contas da Agéncia RMBH.

V - representar a Agéncia RMBH, ativa ou passivamente, em juizo e fora dele;

VI — promover a articulag@io da Agéncia RMBH com érgdos e instituicdes federais, estaduais ou municipais
e com entidades privadas;

VIl - conceder anuéncia prévia mediante parecer técnico da Diretoria de Regulag&o Metropolitana;

VIl - atuar, de forma integrada com o Gabinete do Secretdrio de Estado Extraordindrio de Gestéo
Metropolitana, na implementagéo do arranjo de gestéo metropolitana do Vale do Aco.

José Cesar Mdssimo Faria
Chefe de Gabinete

Atribuicdes e Responsabilidades:

O Gabinete tem como competéncia garantir o assessoramento direto e imediato ao Diretor-Geral e ao
Vice-DiretorGeral em assuntos politicos e administrativos, com atribui¢des de:

| - encarregar-se do relacionamento da Agéncia RMBH com a Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais - ALMG e com os demais érgdos e entidades da Administragdio Péblica;

Il - acompanhar o desenvolvimento das atividades de comunicagéo social no ambito da Agéncia RMBH;
Il - encaminhar os assuntos pertinentes as diversas unidades da Autarquia e articular o fornecimento de
apoio técnico especializado, quando requerido;

IV — coordenar e executar atividades de atendimento a autoridades e ao piblico.

V - providenciar o suporte imediato na organizagdo das atividades administrativas e na realizagdio das
atividades de protocolo, redagéo, digitacdo, revisdo final e arquivamento de documentos.
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GESTOES ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
GESTAO FINANCEIRA

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagdo e Logistica/Gerente de Planejamento, Orgamento e Finangas

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Geréncia de Planejamento, Orgamento e Finangas tem como competéncia gerenciar as atividades de
planejamento e orcamento, zelar pelo equilibrio contdbil-financeiro, implementar politicas e estratégias
relativas & gestdo de pessoas e propiciar o apoio administrativo e logistico no ambito da Agéncia RMBH,
com atribuices de:

| - coordenar o processo de elaboragao, revis&o, monitoramento e avaliagéo do Plano Plurianual de Acé&o
Governamental;

Il - coordenar a elaboragdo da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagé&o orgamentdria da despesa;

IV — acompanhar e controlar a execug&o orgamentdria da receita e da despesa;

V - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érgé&o central de planejamento e orcamento;

VI - responsabilizar-se pela gestéo orgamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VIl - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagéo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIl - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagéo da
despesa e receita publica e da execugéo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

IX — acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislac&o
aplicavel & matéria;

X — monitorar, manter e restabelecer a regu|aridade fisca|, contdbi|, econdmico-financeira e
administrativa dos cadastros Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050/2024-02 / pg. 12
vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibilizar informagdes aos érgéos competentes;

Xl - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e &s metas estabelecidas;

Xl - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execugdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessdrias;

Xl - elaborar os relatérios de prestacéo de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceria,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte;

XIV - atuar na proposicéio de melhorias nos processos de contratagéo e execugdo;

XV - aperfeicoar a implementagéo da politica de gestdo de pessoas no ambito da Agéncia RMBH e
promover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

XVl - planejar e gerir os processos de alocac&o, de desempenho e de desenvolvimento de pessoal,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

XVIl - propor e implementar agdes motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediacdo de
conflitos e prevencdio & pratica do assédio moral;

XVIII - atuar em parceria com as demais unidades da Agéncia RMBH divulgando diretrizes e prestando
orientagdes sobre as politicas de pessoal;
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XIX - coordenar, acompanhar e analisar a eficécia das politicas internas de gestéo de pessoas;

XX — executar as atividades referentes a atos de admisséo, evo|ugc“10 na carreira, concessdo de direitos e
vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, entre outros aspectos relacionados & administragdo de pessoal;

XXI - orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras quest&es pertinentes &
legislagéo e politicas de pessoal;

XXII - verificar a existéncia de acumulag@o remunerada de cargos, fungdes ou empregos publicos de
servidores da Agéncia RMBH, bem como providenciar a instrugéo dos respectivos processos;

XXIll - manter continuamente atualizados os sistemas de administragéo de pessoal, com as informacdes
funcionais dos servidores;

XXIV - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisicdes
de bens e contratagdes de servigos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

XXV - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse
da Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragdes;

XXVI — acompanhar e fiscalizar a execugdio dos contratos em sua drea de atuagéo;

XXVIl - gerenciar e executar as atividades de administrac&io de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

XXVIII - gerenciar e executar as atividades de administrac@io do patriménio imobilidrio e dos demais
imdveis em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXIX - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutenc&o de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regu|amentclc;6es especfficas relativas & gestdo da frota
oficial;

XXX - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Pdblico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XXXI — adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservagéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XXXII - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccdo e difuséio de
novas solugdes relacionadas & TIC.

Lidiane dos Remédios Dornelas
Coordenadora do Nicleo de Contabilidade e Financas

Atribuicdes e Responsabilidades:

| - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagdo da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

Il - acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislacéo
aplicavel & matéria;

Il monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econédmico-financeira e administrativa
dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibilizar informagdes aos drgdos
competentes;

IV — acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e as metas estabelecidas; Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg.
13

V - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execucéio do exercicio financeiro e demais
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tomadas de contas que se fagam necessdrias;

VIl - acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos em sua drea de atuacdo;

VIII - elaborar os relatérios de prestac@io de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceria,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte.

GESTAO ORCAMENTARIA

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagdo e Logistica/Gerente de Planejamento, Orgamento e Financas

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Geréncia de Planejamento, Orgamento e Finangas tem como competéncia gerenciar as atividades de
planejamento e orgamento, zelar pelo equilibrio contdbil-financeiro, implementar politicas e estratégias
relativas & gest&o de pessoas e propiciar o apoio administrativo e logistico no &mbito da Agéncia RMBH,
com atribuices de:

| - coordenar o processo de elaboragéo, reviséo, monitoramento e avaliagéo do Plano Plurianual de Agé&o
Governamental;

Il - coordenar a elaboracdo da proposta orgcamentdria;

Il - elaborar a programagé&o orgamentdria da despesa;

IV — acompanhar e controlar a execugéo orgamentdria da receita e da despesa;

V - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érg&o central de planejamento e orcamento;

VI - responsabilizar-se pela gest&o orcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VIl - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagdo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIl - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagéo da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

IX — acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislacéo
aplicavel & matéria;

X - monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econémico-financeira e
administrativa dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibihzar informagc")es aos
orgdos competentes;

Xl - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e &s metas estabelecidas;

Xl - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execugcdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se facam necessdrias; Xlll - elaborar os relatérios de prestagéo de contas da
Agéncia RMBH e dos termos de parceria, convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia
RMBH seja parte;

XIV - atuar na proposicdio de melhorias nos processos de contratagéo e execugdo;

XV - aperfeicoar a implementagéo da politica de gestdo de pessoas no ambito da Agéncia RMBH e
promover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

XVl - planejar e gerir os processos de alocagdo, de desempenho e de desenvolvimento de pessoadl,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais;
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XVIl - propor e implementar agdes motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediacdo de
conflitos e prevencdio & pratica do assédio moral;

XVIII - atuar em parceria com as demais unidades da Agéncia RMBH divulgando diretrizes e prestando
orientagdes sobre as politicas de pessoal;

XIX - coordenar, acompanhar e analisar a eficécia das politicas internas de gestéo de pessoas;

XX — executar as atividades referentes a atos de admisséo, evo|ugc“10 na carreira, concessdo de direitos e
vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, entre outros aspectos relacionados & administragdo de pessoal;

XXI - orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras quest&es pertinentes &
legislagéo e politicas de pessoal;

XXII - verificar a existéncia de acumulag@o remunerada de cargos, fungdes ou empregos publicos de
servidores da Agéncia RMBH, bem como providenciar a instrugdio dos respectivos processos; Rol dos
Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 14

XXIll = manter continuamente atualizados os sistemas de administragéo de pessoal, com as informacdes
funcionais dos servidores;

XXIV - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisicdes
de bens e contratagdes de servigos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

XXV - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse
da Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragses;

XXVI — acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos em sua drea de atuagdo; XXVII - gerenciar e
executar as atividades de administrac@io de material e de controle do patriménio mobilidrio, inclusive dos
bens cedidos;

XXVIII - gerenciar e executar as atividades de administragéio do patriménio imobilidrio e dos demais
imdveis em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXIX - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutengdo de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficial;

XXX - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Pdblico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XXXI — adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservacdo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XXXIl - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospecgdio e difusdo de
novas solucdes relacionadas & TIC.

Marco Aurelio Barbosa de Vasconcelos
Coordenador Nicleo de P|anejc1mento, Orgamento, Contratos e Compras

Atribuicdes e Responsabilidades: Compete ao Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e
Compras:

| - coordenar a elaboragéo da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagdo orgamentdria da despesa;

Il - acompanhar e controlar a execugdio orgamentdria da receita e da despesa;

IV - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érg&o central de planejamento e orcamento;

V - responsabilizar-se pela gest&io orgcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;
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VI - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, afim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagdo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIl - atuar na proposicdo de melhorias nos processos de contratagéo e execucdo;

VIIl - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisicdes;

IX - bens e contratacdes de servicos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

X - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse da
Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragées;

Xl — acompanhar e fiscalizar a execugéo dos contrato sem sua drea de atuagéo;

Xl - gerenciar e executar as atividades de administracdo de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

Xlll - gerenciar e executar as atividades de administrag&o do patriménio imobilidrio e dos demais iméveis
em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XIV - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutencdo de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficial;

XV - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Publico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XVl - adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservacéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XVII - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagndéstico, prospecgéo e difusdio de
novas solugdes Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 15 relacionadas &
TIC.

ENCARREGADO DE ARRECADAGAO DE RECEITAS

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagdo e Logistica/Gerente de Planejamento, Orgamento e Finangas

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Geréncia de Planejamento, Orgamento e Finangas tem como competéncia gerenciar as atividades de
planejamento e orcamento, zelar pelo equilibrio contdbil-financeiro, implementar politicas e estratégias
relativas & gestdo de pessoas e propiciar o apoio administrativo e logistico no ambito da Agéncia RMBH,
com atribuices de:

| - coordenar o processo de elaboragéo, revis&o, monitoramento e avaliagéo do Plano Plurianual de Ac&o
Governamental;

Il - coordenar a elaboragdo da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagé&o orgamentdria da despesa;

IV — acompanhar e controlar a execug&o orgamentdria da receita e da despesa;

V - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érgé&o central de planejamento e orcamento;

VI - responsabilizar-se pela gestéo orgamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VIl - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagéo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;
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VIIl - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizac&o da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

IX — acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislac&o
aplicavel & matéria;

X - monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econémico-financeira e
administrativa dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibilizar informagdes aos
érgdos competentes;

Xl - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e as metas estabelecidas;

Xl - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execucdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessdrias;

Xl - elaborar os relatérios de prestagéio de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceriq,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte;

XIV - atuar na proposic@o de melhorias nos processos de contratagéo e execugdo;

XV - aperfeicoar a implementag&o da politica de gest&o de pessoas no ambito da Agéncia RMBH e
promover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

XVl - planejar e gerir os processos de alocagéo, de desempenho e de desenvolvimento de pessoal,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

XVII - propor e implementar agdes motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediag&o de
conflitos e prevengdio & pratica do assédio moral;

XVIIl - atuar em parceria com as demais unidades da Agéncia RMBH divulgando diretrizes e prestando
orientacdes sobre as politicas de pessoal;

XIX - coordenar, acompanhar e analisar a efic&cia das politicas internas de gestéo de pessoas;

XX — executar as atividades referentes a atos de admissdo, evolugdo na carreira, concesséo de direitos e
vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, entre outros aspectos relacionados & administracéo de pessoal;

XXI - orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras questdes pertinentes &
legislac&o e politicas de pessoal;

XXIl - verificar a existéncia de acumulag@o remunerada de cargos, fungdes ou empregos publicos de
servidores da Agéncia RMBH, bem como providenciar a instrugéo dos respectivos processos;

XXIIl = manter continuamente atualizados os sistemas de administracéo de pessoal, com as informacdes
funcionais dos servidores;

XXIV - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisicdes
de bens e contratagdes de servicos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

XXV - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse
da Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragdes;

XXVI — acompanhar e fiscalizar a execu¢@o dos contratos em sua drea de atuagéo;

XXVII - gerenciar e executar as atividades de administracdo de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

XXVIIl - gerenciar e executar as atividades de administragéo do patriménio imobilidrio e dos demais
imdveis em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXIX - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutencdo de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficial;
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XXX - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Piblico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XXXI — adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservagéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XXXII - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccdio e difusdio de
novas solugdes relacionadas & TIC.

Lidiane dos Remédios Dornelas
Coordenadora do Nicleo de Contabilidade e Financas

Atribuicdes e Responsabilidades:

| - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagéo da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

Il - acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislac&o
aplicavel & matéria;

Il — monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econédmico-financeira e
administrativa dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibilizar informag¢des aos
érgdos competentes;

IV - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e as metas estabelecidas;

V - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execugéo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessdrias;

VI — acompanhar e fiscalizar a execucdo dos contratos em sua drea de atuagéo;

VIl - elaborar os relatérios de prestagéo de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceria,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte.

ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO

Nelson Luiz Pimenta
Diretor de Inovagdo e Logistica/Gerente de Planejamento, Orgamento e Finangas

Atribuicdes e Responsabilidades:

A Geréncia de Planejamento, Orgamento e Finangas tem como competéncia gerenciar as atividades de
planejamento e orcamento, zelar pelo equilibrio contdbil-financeiro, implementar politicas e estratégias
relativas & gestdo de pessoas e propiciar o apoio administrativo e logistico no ambito da Agéncia RMBH,
com atribuices de:

| - coordenar o processo de elaboragao, revis&o, monitoramento e avaliagéo do Plano Plurianual de Acé&o
Governamental;

Il - coordenar a elaboragdo da proposta orgamentdria;

Il - elaborar a programagé&o orgamentdria da despesa;

IV — acompanhar e controlar a execug&o orcamentdria da receita e da despesa;

V - avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem Rol dos Responsdveis 81286675 SEI 2430.01.0000050/2024-02 / pg. 17 encaminhadas ao érgdo
central de planejamento e orgamento;
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VI - responsabilizar-se pela gestéo orcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestora;

VIl - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagdo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIl - planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao processo de realizagéo da
despesa e receita piblica e da execugdo financeira, observando as normas que disciplinam a matéria,
em que a Agéncia RMBH seja parte;

IX — acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislacéo

\

a matéria;

aplicave
X - monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contdbil, econémico-financeira e
administrativa dos cadastros vinculados a Agéncia RMBH, bem como disponibihzar informagc")es aos
orgdos competentes;

Xl - acompanhar e avaliar o desempenho financeiro global da Agéncia RMBH, a fim de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagdes e ao atendimento aos
objetivos e &s metas estabelecidas;

Xl - realizar as tomadas de contas dos responsdveis pela execugcdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessdrias;

Xl - elaborar os relatérios de prestagéo de contas da Agéncia RMBH e dos termos de parceria,
convénios, acordos e instrumentos congéneres em que a Agéncia RMBH seja parte;

XIV - atuar na proposicdio de melhorias nos processos de contratagéo e execugdo;

XV - aperfeicoar a implementagéo da politica de gestdo de pessoas no ambito da Agéncia RMBH e
promover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

XVl - planejar e gerir os processos de alocagdo, de desempenho e de desenvolvimento de pessoadl,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

XVIl - propor e implementar agdes motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediacdo de
conflitos e prevencdo & pratica do assédio moral;

XVIll — atuar em parceria com as demais unidades da Agéncia RMBH divulgando diretrizes e prestando
orientacdes sobre as politicas de pessoal;

XIX — coordenar, acompanhar e analisar a eficécia das politicas internas de gestéo de pessoas;

XX — executar as atividades referentes a atos de admissdo, evolugcdo na carreira, concesséo de direitos e
vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de
pagamento, entre outros aspectos relacionados & administracdo de pessoal;

XXI - orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras quest&es pertinentes &
legislac&o e politicas de pessoal;

XXIl - verificar a existéncia de acumulac@o remunerada de cargos, fungcdes ou empregos publicos de
servidores da Agéncia RMBH, bem como providenciar a instrugéo dos respectivos processos;

XXIll - manter continuamente atualizados os sistemas de administragéo de pessoal, com as informacdes
funcionais dos servidores;

XXIV - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisigdes
de bens e contratagdes de servigos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

XXV - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse
da Agéncia RMBH, bem como suas respectivas a|terac;c">es,'

XXVI — acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos em sua drea de atuagdo;

XXVIl - gerenciar e executar as atividades de administrac@io de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

XXVIIl - gerenciar e executar as atividades de administrag@io do patriménio imobilidrio e dos demais
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imdveis em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XXIX - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutencéo de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas & gestéo da frota
oficia|,'

XXX - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Publico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XXXI — adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservagéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XXXII - monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccdo e difusdio de
novas solugdes relacionadas & TIC.

Marco Aurelio Barbosa de Vasconcelos
Coordenador Nicleo de Planejamento, Orgamento, Contratos e Compras

Atribuicdes e Responsabilidades: Compete ao Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e
Compras:

| - coordenar a elaborag&o da proposta orgamentaria;

Il - elaborar a programagéo orgamentdria da despesa;

Il - acompanhar e controlar a execugdio orgamentdria da receita e da despesa;

IV — avaliar necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagdes de créditos suplementares a
serem encaminhadas ao érgé&o central de planejamento e orgcamento;

V - responsabilizar-se pela gest&o orgcamentdria dos fundos dos quais a Agéncia RMBH participar como
instituicdo gestoraq;

VI - acompanhar e avaliar o desempenho global da Agéncia RMBH, afim de subsidiar as decisdes
relativas & gest&o de receitas e despesas, visando & alocagéo eficiente dos recursos e o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidos;

VIl - atuar na proposicdo de melhorias nos processos de contratagéo e execucdo;

VIl - gerenciar e executar as atividades necessdrias ao planejamento e processamento das aquisicdes;

IX - bens e contratagdes de servicos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas
unidades da Agéncia RMBH;

X - elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de interesse da
Agéncia RMBH, bem como suas respectivas alteragées;

Xl - acompanhar e fiscalizar a execugéo dos contrato sem sua drea de atuagéo;

Xll - gerenciar e executar as atividades de administracdio de material e de controle do patriménio
mobilidrio, inclusive dos bens cedidos;

Xlll - gerenciar e executar as atividades de administragéo do patriménio imobilidrio e dos demais iméveis
em uso pelas unidades da Agéncia RMBH;

XIV - coordenar e controlar as atividades de transporte, de guarda e manutencd@o de veiculos das
unidades da Agéncia RMBH, de acordo com as regu|amentclc;6es especfficas relativas & gestdo da frota
oficial;

XV - gerir os arquivos da Agéncia RMBH, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Pdblico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos;

XVI - adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservacéo e o respeito ao meio ambiente,
observando principios estabelecidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad e as diretrizes da Seplag;

XVII — monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccdo e difuséo de
novas solugdes relacionadas & TIC.
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RELATORIO DE GESTAO AGENCIA RMBH
EXERCICIO 2023

Prestacéo de Contas 2023

Em cumprimento ao determinado na Instrugdo Normativa TCE-MG n°14 /2011, apresentamos
abaixo informacdes sobre a gestdo e a execucdo das acdes/atividades previstas na Lei
Orgamentdria Anual de 2023 para a Agéncia RMBH:

a) apresentacéo da visédo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e
legislagéo aplicavel;

A Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH,
criada pela Lei complementar 107, de 12 de janeiro de 2009, e tendo as suas competéncias
regu|c1c|as através do Decreto n° 47.930, de 29 de abril de 2020, tem como miss&o promover
o desenvolvimento integrado da regi&io metropolitana de Belo Horizonte por meio da
articulag&o dos atores na busca de solugdes compartilhadas e solidarias. Compete ao
Sistema de Gest&o Metropolitana desenvolver as Fungdes Piblicas de Interesse Comum nas
regides metropolitanas de Minas Gerais por meio do Planejamento Metropolitano,
Articulagéo dos seus atores e Ordenamento Territorial. Tem como seus valores a consciéncia
metropolitana, gest&o participativa e zelo pelo arranjo metropolitano, inovagéo em politicas
metropolitanas, sustentabilidade (Social, Econémica e Ambiental), competéncia técnica, bem
como transparéncia e ética.

De acordo com o Art. 4° da Lei Complementar 107, de 12 de janeiro de 2009, que instituiv a
autarquia e sua estrutura organizacional, compete & Agéncia RMBH promover a
implementag&o de planos, programas e projetos de investimento estabelecidos no Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado; propor estudos técnicos de interesse regional,
compatibilizando-os com os interesses do Estado e dos municipios integrantes da RMBH;
propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores dos municipios
integrantes da RMBH com o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, realizar a
articulagdo entre instituigdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, objetivando a
captagdo de recursos de investimento ou financiamento para o desenvolvimento integrado
da RMBH. fornecer suporte técnico e administrativo & Assembleia Metropolitana e ao
Conselho Deliherativo de Desenvolvimento Metropolitano e estabelecer intercambio de
informag&es com organizagdes puiblicas ou privadas, nacionais ou internacionais;
desenvolvimento e manutengdo de banco de dados com informagdes necessdrias ao
planejamento e & elaboracdo dos programas e planos a serem desenvolvidos; colaborar
para o desenvolvimento institucional dos municipios integrantes da RMBH; apoiar os
municipios na elaborag&o de projetos de desenvolvimento metropolitano para fins da
habilitag@io a recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano; e exercer poder de
po||'cic1 administrativa, notadamente no tocante & regu|ag&o urbana metropo|itana.

b) descricdo da execucéo do programa de trabalho previsto na LOA e informacgdes sobre
os programas e ac¢des do governo sob responsabilidade do érgao, evidenciando: (i) o
cumprimento das metas fisicas e financeiras por meio da classificagéo funcional, por
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estrutura programdtica e por natureza da despesa; (ii) os indicadores institucionais de
desempenho da implementacéo da acéo governamental identificada no PPAG 2020-
2023; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das causas que inviabilizaram o pleno
cumprimento dos objetivos propostos com a indicacéo das Relatério de Gestéo Agéncia
RMBH 2023 (82345224) SEI 2430.01.0000077/2024-49 / pg. 1 providéncias adotadas;

b.1) Func&o: 04 - Administracdo

Subfuncéo: 122 - Administracéo Geral

Programa: 0705 - Apoio &s Politicas Pdblicas

Projeto: 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Péblicas
Subprojeto: 0001

Produto: Ag&o de Apoio & Gestéo Institucional Realizada

Unidade de medida: Acéo

Metas Fisicas
Meta Programada | Meta Realizada | % Execucdo
1 1 100,00%

Metas Financeiras
Crédito inicial | Crédito autorizado | Empenhado Realizado / crédito autorizado -

(A) (B) (©) % (D/B)
1.828.232,00 1.843.356,00 1.838.872,92 | 1.838.872,92 99,76
302.994,00 302.994,00 223.777,75 223.777,75 73,86
631.052,00 523.781,49 477.446,77 477.446,77 91,15
0,00 12.437.,40 12.016,00 12.016,00 96,61
0,00 82.301,00 72.403,00 72.403,00 87,97
2.762.278,00 2.764.869.89 2.624.516,44 | 2.624.516,44 94,92

Realizado(D)

« Em 04/07/2023, através do decreto 64/2023, foi realizada suplementacéo
orgamentdria de recursos de capital, advindos de saldo de recursos da prépria Agéncia
(venda de veiculos préprios e material de informdtica), para aquisicdo de novos

equipamentos e material permanente para atender demanda da Agéncia no valor de RS
12.437,60.

e Em 05/12/2023, através do decreto 126/2023, foi realizada alteragéo orgcamentdria
para acobertar despesas com a MGS - Minas Gerais Administrac&o e Servicos S.A no
valor de RS 24.969,51, bem como parte da alteragéo orcamentdria modificando a

natureza de despesa de custeio para capital para aquisicdo de novos equipamentos de
informdtica, dudio e video no valor de RS 20.000,00.

e Em 15/12/2023, através do decreto 132/2023, foi realizada alterag@o orcamentdria
modificando a natureza da despesa de custeio para capital, para compor parte restante
do recurso do Decreto anterior 126/2023, para aquisicdo de novos equipamentos de
informdtica, dudio e video no valor de RS 62.301,00.

« Em 27/12/2023, através do decreto 149/2023, foi realizada suplementagéo
orcamentdria para acobertar despesas com pessoal, no valor de 15.124,00 (G.F.P. 1.10.1).
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» A agdo teve sua execucdo financeira realizada dentro do programado inicialmente para
o exercicio de 2023. Ocorreram apenas alguns ajustes referente a despesas com pessoal
(G.F.P 1.10.1), sendo realizado remanejamento entre acdes e elementos de despesas, sem
comprometer sua execugdo final.

« A Agéncia, em ateng&o a qualidade dos gastos, conseguiu economizar recursos advindos
de contratos continuados, proporcionando um saldo de recursos em custeio, que por meio
de remanejamento da natureza de despesas, realizou aquisicdo de novos bens
permanentes para a Relatério de Gestdo Agéncia RMBH 2023 (82345224) SEl
2430.01.0000077/2024-49 / pg. 2 Agéncia, adquirindo novos computadores e
equipamentos de dudio e video, para melhorar o trabalho realizado pelos servidores e
atender melhor os cidad&os.

« A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia
RMBH realiza o acompanhamento, reviséo e atualizag@o dos contratos, propiciando a
manuteng&o da qualidade dos gastos; disponibilizando os servigos necessdrios ao bom
funcionamento da Autarquia e mantendo desempenho satisfatério da agéo ao final do
exercicio. A Agéncia manteve todas as suas obrigag&es contratuais, realizando todos os
pagamentos devidos.

e Em 2023 n&o houve execucdo de ag&o governamental estratégica na Agéncia RMBH.

b.2) Funcdo: 28 - Encargos Especiais

Subfuncdo: 846 - Outros Encargos Especiais
Programa: 0705 - Apoio &s Politicas Publicas
Projeto: 7004 - Precatdrios e Sentencas Judiciais
Subprojeto: 0001

Produto: Precatério /rpv Pago

Unidade de medida: Unidade

Metas Fisicas
Meta Programada | Meta Realizada | % Execugio
1 0 0%

Metas Financeiras
Crédito inicial | Crédito autorizado | Empenhado Realizado / erédito autorizado -
(A) (B) (C) % (D/B)
1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

Realizado(D)

* Esta agdo langcada na Lei Orgamentdria Anual tem como objetivo atender ao pagamento
de despesas com precatérios e Requisicdes de Pequeno Valor, tendo em vista a execugéo
das decisdes condenatérias transitadas em julgado proferidas pelo Poder Judicidrio
contra a Fazenda Publica, figurando esta ag&o como uma janela orgamentdria para uma
possivel execugdo. A Agéncia RMBH n&o obteve deciséio condenatéria em processos
judiciais no exercicio de 2023, tampouco figura como parte em processos de nenhuma
natureza, raz&o pela qual n&o houve execugéo nesta agdo.
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b.3) Funcdo: 15 - Urbanismo

Subfuncéo: 127 — Ordenamento Territorial

Programa: 0064 - Caminhos para o Desenvolvimento - Desenvolvimento e Integracdo
Regional

Projeto: 4164 - Regulag&o da Expans&@o Urbana da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
Subprojeto: 0001 Relatério de Gestdo Agéncia RMBH 2023 (82345224) SEl
2430.01.0000077/2024-49 / pg. 3

Produto: Assessoramento Técnico

Unidade de medida: Unidade

Metas Fisicas
Meta Programada | Meta Realizada | % Execugio
285 313 109,82

Metas Financeiras
Crédito inicial | Crédito autorizado | Empenhado Realizado / crédito autorizado -
(A) (B) (€) % (D/B)
1.440.300,00 1.440.300,00 1.180.021,49 | 1.180.021,49 81,93
163.582,00 158.325,00 158.325,00 158.325,00 100,00
285.948.,00 310.917,51 302.247.73 302.247.73 97,21
1.889.830,00 1.909.542,51 1.640.594,22 | 1.640.594,22 85,92

Realizado(D)

e Em 27/12/2023, através do decreto 149 /2023, foi realizada anulag&o orgamentdria para
acobertar despesas com pessoal, no valor de 5.257,00 (G.F.P. 1.10.7)

« A ag&o teve suas metas fisicas superadas devido ao aumento da demanda do mercado,
mas sem comprometer a qualidade da entrega dos servigos piblicos prestados pela
Autarquia e sem impacto na execucdo orcamentdria da agdo.

« A expectativa era que a agdo em 2023 tivesse os valores das unidades de medida
reduzidos, devido a uma revis&o dos processos e critérios de producdo dos produtos
contabilizados. No entanto, a demanda do mercado aumentou, o que levou ao aumento
da quantidade de produtos monitorados e, consequentemente, dos valores entregues.
Mesmo com essa demanda inesperada, os processos internos continuam sendo revisados e
otimizados de forma continua. A equipe foi capaz de cumprir a meta de forma diligente e
eficiente, gracas & maturidade dos procedimentos, & experiéncia dos membros e &
qualidade de gestéo.

« A padronizag&o e constante atualizagdo dos processos e documentos realizados na
Agéncia e sua disponibilizaco aos municipios e interessados, proporcionaram maior
celeridade aos processos de Anuéncia, Fiscc1|izag:<”10 e entregas em 2023.

A execucdo financeira da ag&o ocorreu dentro do programado na G.F.P. 3.60.1 - no qual
o realizado alcangou 97,21% em comparagd@o ao crédito inicial /autorizado. Pequena
variag&o apenas nas G.F.Ps 1.10.1 e 3.10.7, despesas estas de pessoal, ndo impactando na
execucdo da acdo no todo, alcancando 85,92 %.

« A Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia
RMBH realiza o acompanhamento, reviséo e atualizagdo dos contratos, propiciando a
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manutengdo & qualidade dos gastos; disponibilizando os servicos necessdrios ao bom
funcionamento da Autarquia, mantendo desempenho satisfatério da agdo ao final do
exercicio. A Agéncia manteve todas as suas obrigagées contratuais, realizando todos os

pagamentos devidos.
« Em 2023 ndo houve execugdio de agdlo governamental estratégica na Agéncia RMBH.

b.4) Funcéo: 15 - Urbanismo
Subfuncéo: 127 — Ordenamento Territorial

Programa: 0064 - Caminhos para o Desenvolvimento - Desenvolvimento e Integracdo

Regiona|

Projeto: 4165 - Gestdo Metropolitana Relatério de Gestdio Agéncia RMBH 2023 (82345224)

SEI 2430.01.0000077/2024-49 / pg. 4
Subprojeto: 0001

Produto: Estudo /Pesquisa Realizado
Unidade de medida: Estudo/Pesquisa

Metas Fisicas

Meta Programada | Meta Realizada | % Execuciio
6 4 66,67%

Metas Financeiras

Crédito inicial | Crédito autorizado | Empenhado Realizado(D) Realizado / crédito autorizado -
(A) (B) (C) % (D/B)

1.004.315,00 1.004.315,00 814.719,21 814.719,21 81,12

47.956,00 47.956,00 37.666,87 37.666,87 78,54

139.349.00 129.482.00 127.380,99 127.380,99 98.38

2.821.000,00 2.821.000,00 1.447.372,15 | 1.447.372,15 51,31

4.012.620,00 4.002.753,00 2.427.139,22 | 2.427.139,22 60,64

Em 27/12/2023, através do decreto 149 /2023, foi realizada anulagdo orgamentdria para
acobertar despesas com pessoa|, no valor de 9.867,00 (G.F.P. 1.10.7).

A execu¢do orcamentdria ficou comprometida devido a necessidade de revisdo e
atualizag&o do cronograma fisico/financeiro do Projeto PDUI-RMBH, juntamente com a
revisdo dos produtos finais do PSH-RMBH projetos financiados com recursos provenientes
do Acordo de Reparagéo de Brumadinho (G.F.P. 3.95.1).

Os projetos Matrizes Origem e Destino de Cargas e de Pessoas, previsto inicialmente, n&o
tiveram continvidade. Essa alterac@o de planejomento comprometeu a entrega fisica da
acdo, ainda assim alcangando 66,67% da meta programada inicialmente.

A Agéncia de Desenvolvimento da Regi@io Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia
RMBH - realiza o acompanhamento, revisdo e atualizagdo dos contratos, propiciando a
sua manutencdo e a qualidade dos gastos; disponibilizando os servicos necessdrios ao
bom funcionamento da Autarquia, tomando as medidas cabiveis principalmente para a
retomada do Projeto Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regi&o
Metropolitana de Belo Horizonte - PDDI-RMBH -. A Agéncia manteve todas as suas
obrigagdes contratuais, realizando todos os pagamentos devidos.
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e Em 2023 n&o houve execucdo de ag&o governamental estratégica na Agéncia RMBH.

c) relatério circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente méaximo sobre a
execucdo dos servicos descentralizados &as entidades do terceiro setor, conforme o
disposto na Lei Estadual n° 23.081, de 10/08/2018, que dispée sobre o Programa de
Descentralizacéo da Execugéo de Servicos para as Entidades do Terceiro Setor e da
outras providéncias; e nos Decretos Estaduais n° 47.553 e 47.554, ambos de 07/12/2018,
que regulamentam, respectivamente, a qualificacéo de pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, como Organizacéo Social e a instituicio do contrato de gestéo e
como Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Piblico e a instituicéio do termo de
parceria, informando o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades do
terceiro setor na implementacéo das acdes governamentais;

Né&o houve execucdo de servigos descentralizados as entidades do terceiro setor na Agéncia
RMBH, devido a auséncia de realizacéo de transferéncias dos servicos e atividades da
Agéncia RMBH para estas

entidades.

d) outras informacdes consideradas relevantes pela entidade para demonstrar a
conformidade e o Relatério de Gestdao Agéncia RMBH 2023 (82345224) SEI
2430.01.0000077/2024-49 / pg. 5 desempenho da gestéo no exercicio, em face do
planejamento organizacional e do alcance dos resultados, utilizando-se de indicadores
consoante as acdes e metas estabelecidas, se for o caso;

A Agéncia de Desenvolvimento da Regi@o Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH
realiza o acompanhamento, revisdo e atualizagéio dos contratos, propiciando a sua
manuteng&o e garantindo uma melhor qualidade dos gastos e disponibilizando os servigos
necessdrios ao bom funcionamento da Autarquia. A Agéncia manteve todas as suas
obrigag¢des contratuais, realizando todos os pagamentos devidos.

A gestdo da Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte vem
promovendo modernizagdo da autarquia, adquirindo novos bens para melhor equipar a
Agéncia RMBH e consequentemente, prestar melhores servicos aos cidad&os e demais
interessados.

Foi realizada a VIII Conferéncia Metropolitana nos dias 11,12, 13 e 14 de dezembro de 2023,
com a participacdo efetiva da sociedade civil organizada, bem como do segmento da
administrag&o puiblica municipal, nos termos definidos no &@mbito do Arranjo Metropolitano
determinado na Lei Complementar n° 88, de 12 de janeiro de 2006.

Foi elaborado ao final do exercicio de 2023 Relatério - Anual Dados e Resultados 2023 (
83220781), com finalidade de trazer informagdes relevantes da entidade e demonstrar o
desempenho e resultados alcangados no exercicio 2023 da Agéncia de Desenvolvimento da
Regidio Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH.

e) informacdes relativas a execucéo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composi¢éo
e evolucéo nos Gltimos dois anos;
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« A Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia
RMBH - n&o é usudria deste tipo de despesa. No entanto, no exercicio de 2022, ocorreu
um pagamento por meio de Despesas de Exercicio Anterior (DEA) motivado por
inconsisténcias fiscais, por parte do fornecedor, que impediram o pagamento dessa
despesa de modo oportuno.

e Ademais, no final de dezembro de 2022, a Agéncia RMBH recebeu receitas or¢amentdrias
advindas do Tesouro Estadual em volume superior & previsdo, para a realizagéo de
pagamentos relativos aos contratos firmados com recursos provenientes do Acordo de
Reparag&o de Brumadinho, o que ocasionou um um aumento da base de cdlculo utilizada
para apuragdo da contribuicdo ao Programa de Integragdo Social e Formagédo do
Patriménio do Servidor Piblico - PASEP, que é calculado por meio da soma de receitas
recebidas em cada més por essa autarquia. Dessa forma, como era final de exercicio e a
solicitag&o orgcamentdria j& havia se encerrado, n&o foi possivel reforgar o empenho
emitido para fins de pagamento do PASEP e como o saldo de empenho que foi inscrito em
Restos a Pagar foi insuficiente para pagamento do PASEP apurado no més de dezembro
de 2022, foi necessdrio realizar o pagamento do excedente dessa contribuig&o por meio
de DEA, no exercicio de 2023.

« Demonstramos abaixo dados referente a despesas de exercicio anterior.

Exercicio - Despesas de Exercicio Anteriores Valor RS

2020 0,00

2021 0,00

2022 176,00

2023 5.684,68
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2F0TF2028 1213400
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SECRETARIA DE ESTADD DE FAZENDA
ECFERINTINDENCIA CENTRAL D CONTADORIN CERAL BALANCO DE 2023
EALANCE PATRIMONIAL 2378372034 13:54: 04
QOACRS BOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCETROS E FENSCONENTES - (LET N° 4 120/19¢8)

AUTARQUIAE K FIBDACOES (ADMINISTRACAD IHDIREEA)
2431 - MGENCIA O DESENVOLVIMENTO [A BECIAC METRGPULITAMA DE BELOD BORIZONTE ANEED 14 LEI 4320

EXERCECIO 2023 EXERCICIO 2022

4.74€.359, 3% 3.171,202,38

181,967,535 131, 545,48

4. 408.336,TD 3248747 B

1,335 887,53 438.738.35
1,725,937, A58, 736,35

3. 1832. 389,27 Z,806,032 .62

QIADRG DAS CONTAE DE COMPENEMGEO - (LEI W* 4.320/1964)

1.363,37
£71.884,72

ET5.147.8%

. 421.358,37
CATT T

BALANCO DE 2023

23f02FR024 120400
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ExEacicio 20623 Ermcicio 20232

13, 841.700.03 A2.342. 717,09
HIF.A15.15
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=
0
-

E

CREDITC FINANCEIRD A BECERER UNIDADE FINANDEIRA CENTRAL

CUTRASL
OFERRCOES FINANCEIRAS ATIVAI ENTRE UNTDASER SETORIAIR
CANCELAMENTD DE OOTA FINANCEIRA

CARCELUHERTG COTA FINAMCEIRA RECEBIOA UNIDADE FIMANCEIRA ORCAD
VRALORIEACAS E CANBOS COM ATIVOS E DESINCOMPORACAD DE PAEEIVOS

CUTRAS VARIACHES PFATRIMONIAIS ACMENTATIVAS
SIVERILD VARIACOES PATEDMONIAIL AUSMENTATIVAL

128.684,17
TE_TT2.17
10.§95,38
[ERTTNTY
31.311.63
1.311,43
10,74
3.000.89
51.512.,00 59.715,20
51.$17.00 5572520
51.$12.00 5372520

TF. 841,708,898 1% 147, 917,98
13,841, 708,83 13,342, 717,39
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QUADRS = DESFMAOLSOS DE PEESOAL § DIMATS DESPEAAE Pom FONCho
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte, - ARMBH, inscrita
sob CNPJ 10.745.790/0001-98, criada pela Lei Complementar 107 de 12 de janeiro de 2009,
¢ uma autarquia territorial e especial, com cardter técnico e executivo, para fins de
planejamento, assessoramento e regulagdo urbana, viabilizagdo de instrumento de
desenvolvimento integrado da Regi&io Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH, dando
apoio as politicas publicas de interesse comum com autonomia administrativa e financeira,
personalidade de direito publico, com prazo de duracéo indeterminado, vinculada a
Secretaria de Estado de Infraestutura, Mobilidade e Parcerias - SEINFRA e tem sede na
Rodovia Papa Jo&o Paulo Il, N°. 4001, do Edificio Gerais, 11° andar, Bairro Serra Verde, Belo
Horizonte.

2 - FORMALIDADE DA ESCRITURAGAO CONTABIL

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte registra os atos e
fatos da escrituragéo contdbil por meio do Sistema Integrado de Administrag&o Financeira
de Minas Gerais - SIAFIMG, de acordo com o Plano de Contas Ap|icac|o ao Servigo Publico -
PCASP. 3- RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Balango Patrimonial - Ativo
Circulante e N&o Circulante De acordo com a NBC TSP 11 - Apresentacdo das
Demonstracgdes Contdbeis, o ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer a
qualquer dos seguintes critérios:

(a) espera-se que esse ativo seja realizado, ou pretende-se que seja mantido com a finalidade de ser
vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade;

(b) o ativo estd mantido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

(c) espera-se que o ativo seja realizado em até doze meses apds a data das demonstragdes contdbeis; ou
(d) o ativo seja caixa ou equivalente de caixa (conforme definido na NBC TSP 12), a menos que sua troca
ou uso para pagamento de passivo se encontre vedada Nota Explicativa 09 (81286677) SEl
2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 99 durante pelo menos doze meses apés a data das demonstracdes
contdbeis. Todos os demais ativos devem ser classificados como n&o circulantes.

Dessa forma, o Ativo Circulante da Agéncia RMBH estd distribuido em trés contas andliticas,
sendo elas:

- Conta de Movimentacdo Interna - CMI/CIT no valor de 3.184.929,34, que representa o
saldo dos recursos préprios advindos do recebimento pelos servigos técnicos de andlise para
a emiss&o de Diretrizes Metropolitanas e Anuéncia Prévia ao parcelamento de solo nos
municipios da Regi@io Metropolitana de Belo Horizonte;

- Crédito Financeiro a Receber - Unidade Financeira Central - no valor de RS1.061.429,81,
que corresponde a recursos financeiros a serem liberados pela Secretaria de Estado da
Fazenda em favor da Agéncia RMBH, a ser liberado no exercicio de 2024.

- Material de Consumo no valor de RS 28.937,89, para uso € consumo nas atividades da
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entidade. O Ativo N&o Circulante é composto pelas contas que identificam os bens
patrimoniais méveis da Agéncia RMBH e a sua depreciagéo, cujas variagdes no exercicio que
ser&o explicitadas abaixo.

A conta "Bens Méveis" no valor de RS 193.385,40, apresentou variagdo em relagdo ao ano
anterior, que registrava um saldo de RS 123.304,21. Esta variagdo ocorreu em parte pela
aquisicio de alguns bens méveis em 2023, no montante de RS 7.516,60, o que nos
proporcionaria um saldo para esta conta de RS RS 130.820,21. A Agéncia RMBH formalizou
junto & Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - érg&o gestor do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano (FDM) - no exercicio de 2019 um "Termo de Cess&o de Uso",
ficando tais bens & disposigéio da Agéncia RMBH sem que ocorresse a sua incorporagdo ao
patriménio desta autarquia, como deveria ocorrer, pois tal cessdo poderia ser encerrada a
qualquer momento pelas partes. De acordo com a Superintendéncia Central de Contadoria
Geral (SCCG) em e-mail enviado em 20 de marco de 2018, “a movimentacdo de bens entre
Unidades Orcamentdrias do Estado n&o provoca movimentagdo contdbil, pois n&o ocorreu
a|terc1c;c"10 no patriménio do Estado, ficando o controle evidenciado no “SIAD” e nas contas
contdbeis da entidade de origem do bem, ou seja, os bens que s&o do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano (FDM), que estdio em cessé&o de uso para a Agéncia RMBH,
deveriam aparecer na Unidade Orcamentdria do FDM, unidade orcamentdria 433]1.

No entanto, em 15 de novembro de 2023, foi realizada a transferéncia de tais bens de forma
automdtica pelo sistema de gerenciamento do patriménio do Estado para a Agéncia RMBH,
em um valor total de RS 62.565,19. Dessa forma entrou-se em contato com a Contadoria e
com o SIAD expondo esse fato e de acordo com a SCCG as respostas sobre tal ocorréncia
deveriam ser buscadas junto & equipe técnica do SIAD. Estas consultas ocorreram ainda
dentro do exercicio de 2023, com vistas a regu|arizagdo de tais lancamentos dentro do
préprio exercicio, sem que tal situag&o figurasse no Balango Final do Exercicio. Desse modo,
estd-se hd alguns meses & espera de uma resposta do SIAD do motivo desse lancamento
automdtico passando os bens do FDM para unidade orcamentdria da Agéncia RMBH.
Considerando o exposto, a conta "Bens Mdéveis" deveria apresentar saldo no valor de RS
130.820,21, o que demonstraria uma variagc&o de apenas 6% em relacéo ao periodo anterior
decorrente de aquisi¢des de bens mdveis no ano de 2023. Portanto, serd necessdria a
regularizacdo de tais langamentos no patriménio da Agéncia RMBH no exercicio de 2024.
Cabe salientar que os servidores da Agéncia RMBH n&o possuem competéncias técnicas
para a pratica dos atos necessdrios para realizagéo da regularizacdo desses langamentos.

- Depreciagdo acumulada - bens méveis - no valor de RS 60.355,74 , esse saldo refere-se a
depreciagdo ocorrida a partir do més de outubro de 2020 a dezembro de 2023, que é
realizada de forma automdtica no SIAD/MG.

Ressalta-se que a depreciac@io é calculada pelo método linear/cotas constantes, que
consiste em dividir o valor de aquisicdo/tombamento ou valor reavaliado do bem a ser
depreciado pelo tempo de vida Gtil. Assim, a depreciagéo dos bens préprios pode ocorrer de
dois tipos, dependendo se o bem j& foi reavaliado ou n&o, conforme as formulas abaixo:

" Depreciag&o de Bens Adquiridos: Valor do Bem ou Tombamento - Valor Nota Explicativa 09 (81286677)
SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 100 Residual = Valor Deprecidvel / Vida Util (meses) = Valor Mensal

a ser Depreciado;
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" Depreciagdo de Bens Reavaliados: Valor do Bem Reavaliado - Valor Residual = Valor Depreciavel / Vida
Util Remanescente(meses) = Valor Mensal a ser Depreciado;

Balango Patrimonial - Passivo Circulante e N&o Circulante

De acordo com a NBC TSP 11 — Apresentag&o das Demonstragdes Contdbeis, o passivo deve
ser classificado como circulante quando satisfizer a qualquer dos seguintes critérios:

(a) espera-se que o passivo seja exigido durante o ciclo operacional normal da entidade;

(b) o passivo estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

(c) o passivo deve ser exigido no periodo de até doze meses apds a data das demonstragdes contdbeis;
ou

(d) a entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze
meses apés a data do balango.

Todos os outros passivos devem ser classificados como n&o circulantes

Assim, o Passivo Circulante possui saldo de RS 266.238,34, sendo que destes RS 217.371,98
representam saldrios a pagar (inscritos na conta Pessoal a Pagar/Pessoal-Ativo) e o restante
distribuido entre as contas: "Encargos Sociais a Pagar" com um saldo de RS 25.707,80;
"Fornecedores e Contas a Pagar" com saldo zero; e na conta "Valores Restituiveis" com um
total de RS 23.158,56. Esta Ultima conta sendo redistribuida em: "Pensdes Alimenticias"
reportando  um saldo de RS  2.640,00; "Contribuicdes/Retencdes/Descontos
Institutos/Entidades de Previdéncia" apresentando um montante de RS 13.858,69; "Caugdes e
Garantias Diversas - Execuc&o Contratual" com um total RS 21,60; e "Outros Valores
Restituiveis" que possui saldo de RS 6.638,27. Ressalta-se que todos os valores exigiveis foram
pagos nas respectivas datas de vencimento no exercicio seguinte, conforme legislagéo
vigente, excetuando a cota de "Caucgdes e Garantias Diversas - Execug@o Contratual" j& que
o contrato ainda permanece vigente. Salientamos que todas as contas forma conciliadas e
apresentam um saldo fidedigno com as obrigac¢des detidas pela Agéncia RMBH.

De acordo com a a NBC TSP 11 - Apresentac&o das Demonstragdes Contdbeis, todos os
outros passivos devem ser classificados como n&o circulantes. Destaca-se que n&o houve
Passivo N&o Circulante. Ainda de acordo com essa Norma, Patriménio Liquido é o termo
utilizado para se referir & mensuragé&o residual no balango patrimonial (ativo menos passivo).
O patriménio liquido pode ser positivo ou negativo. Desta forma, o Patriménio Liquido exibiu
o saldo de RS 4.142.088,36, consubstanciado na existéncia dos "Resultados Acumulados".

Ressalta-se ainda, que de acordo com a Lei 4.320 de 1964, o superdvit financeiro apurado no
balango patrimonial do exercicio anterior, representado pela diferenca entre o Ativo
Financeiro (RS 4.246.359,15) e o Passivo Financeiro (RS 1.225.937,53 ) conjugado com os
créditos adicionais reabertos e as operacdes de créditos a eles vinculadas, foi de RS
3.020.421,62, esse saldo figurard como fonte de recursos para abertura de créditos
suplementares e adicionais para o exercicio de 2024.
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ATIVO SALDO

FINANCEIRO 31.12.2023 FONTE

CONTAS DE
1.1.1.1.2.01.02 MOVIMENTACAO 3.184.929,34
INTERNA - CMI

60 e 47

CREDITO FINANCEIRO
1.1.3.8.2.01 A RECEBER - UNIDADE 1.061.429,81
FINANCEIRA CENTRAL

10 e 95

TOTAL ATIVO

FINANCEIRO 4.246.359,15

PASSIVO SALDO
FINANCEIRO 31.12.2023

2.1.1.1.1.01.01 PESSOAL - ATIVO 217.371,98

FONTE

ENCARGOS SOCIAIS -
2.1.1.4.1.01.01 ATIVO 25.707,80

PENSOES
2.1.8.8.1.02 g .
8.8.1.0 ALIMENTICIAS 2.640,00
CONTRIBUICOES/
RETENGOES/DESCONTOS
2ol SO INSTITUTOS /ENTIDADES 15.858,69
DE PREVIDENCIA

CREDITO
6.2.2.1.3.01 EMPENHADO 795.213,07
A LIQUIDAR

OUTROS VALORES
2.1.8.8.1.88 RESTITUIVEIS 6.638,27
CAUCOES E GARANTIAS
2.1.8.8.1.04 DIVERSAS - EXECUCAO 21,60
CONTRATUAL

CREDITO
6.2.2.1.3.01 EMPENHADO A
LIQUIDAR

157.886,12

CREDITO
6.2.2.1.3.01 EMPENHADO A
LIQUIDAR

N O
N )]

6.600,00
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ATIVO SALDO

FINANCEIRO 31.12.2023 FONTE

CONTAS DE
1.1.1.1.2.01.02 MOVIMENTACAO 3.184.929,34
INTERNA - CMI

CREDITO FINANCEIRO
1.1.3.8.2.01 A RECEBER - UNIDADE 1.061.429,81
FINANCEIRA CENTRAL

10 e 95

TOTAL ATIVO

FINANCEIRO 4.246.359,15

PASSIVO FINANCEIRO 1.061.429,81

SUPERAVIT SALDO
FINANCEIRO 31.12.2023

SUPERAVIT

FINANGEIRG 3.020.42162
SUPERAVIT

FINANCEIRO 0,00

* Fonte 60 e 47 representam recursos de arrecadagé&o prépria da unidade;
*Fonte 10 e 95 representam recursos do Tesouro Estadual.

FONTE

Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras — Relatorio de Prestacao de Contas 39



BALANCO ORGCAMENTARIO
A Agéncia RMBH utilizou de quatro fontes de receitas no exercicio de 2023:

- Fonte 47- Alienag&o de Bens Entidades Estaduais que s&o receitas arrecadadas
decorrentes da venda de imobilizado;

- Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos Advindos de Desastres Socioambientais -
decorrente do Acordo de Reparagdo Econémica por parte da Vale S/A pelo rompimento de
barragens;

- Fonte 60, ou prépria, decorrente da arrecadagdo de recursos préprios, que representa o
esforco da prépria Autarquia para a auferir receitas, ou seja, refere-se & prestagéo de
servigos técnicos para exame e emisséio de Diretrizes Metropolitanas e Anuéncia Prévia ao
parcelamento de solo nos municipios da Regidio Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH - e
nos casos previstos na Lei Complementar 107 /2009 e no Decreto 47.930/2020; e

- Fonte 10 - Recursos Ordindrios n&o Vinculados de Impostos, essa decorre do fato desta
Autarquia fazer parte do orcamento fiscal estadual e figurar-se como dependente, ou seja,
depende dos recursos financeiros do Tesouro Estadual para o pagamento da folha de
pessoal. Ressalta-se que essa fonte foi utilizada principalmente para pagamento da folha de
pessoal e seus encargos, enquanto as demais despesas da Agéncia RMBH foram acobertadas
pelas outras fontes citadas.

Posto isso, a previsdo atualizada, para o ano de 2023, foi o montante de receita
orcamentdria prépria no valor de RS 918.000,00, no entanto, foram arrecadados RS
1.089.685,99, dessa forma, houve excesso de arrecadacé@o na ordem de RS 171.685,99.
Ressalta-se ainda que o total arrecadado refere-se a receitas correntes de servigos
prestados por essa Autarquia. No tocante as demais fontes, foram realizadas o montante de
RS5.828.136,38 destinadas &s despesas correntes, sendo que RS RS 4.766.706,57
correspondem a cota financeira recebida da unidade financeira central, recebidas no
exercicio de 2023 e RS 1.161.429,81 foram incluidos em cota financeira a receber de Restos a
Pagar da unidade financeira central. Assim, a soma das receitas de fonte 60 com as demais
fontes totalizaram recursos orcamentdrios realizados no valor de RS 6.917.822,37 . Houve
ainda utilizagdo de saldo de exercicios anteriores no montante de RS 12.437,40 esse recurso
extraorgamentdrio cobriu despesas orgamentdrias do exercicio de 2023,

J& em respeito das Despesas Orcamentdrias, no exercicio de 2023, estas foram compostas
pela categoria econdémica corrente e de capital e foi fixada a dotacdo atualizada de RS
8.024.106,18, e sendo empenhadas despesas no montante de RS 6.202.421,60, tendo ocorrido
a liquidag&o de despesas na ordem de RS 5.242.722,41 e efetivamente pago o valor de RS
5.000.265,77. Assim, houve economia orgamentdria no montante de RS 1.821.684,58 que é a
diferenca entre a dotag&o atualizada e o valor empenhado. Ademais, foram inscritos na
conta "Restos a Pagar Nao Processados" o montante de RS 959.699,19, que foi a diferenga
entre o valor empenhado e o valor liquidado, e em "Restos a Pagar Processados" o montante
de RS 242.456,64 que foi a diferenca entre o valor liquidado e o valor pago. A soma dos
valores inscritos em "Restos a Pagar N&o Processados" e "Restos a Pagar Processados" é
equivalente & diferenga entre o valor total empenhado e o efetivamente pago.
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Na categoria de Despesas Correntes a dotagéo atualizada para o grupo de natureza da
Despesa - Pessoal e Encargos Sociais foi um total de RS 3.634.065,00, sendo que deste valor
foram empenhados e liquidados o montante de RS 3.343.938,56 sendo pago o equivalente &
RS 3.146.031,92. Dessa maneira, houve economia orgamentdria de RS 290.126,44. Ademais,
houve inscricdo de "Restos a Pagar Processados" de RS 197.906,64. J4 para o grupo natureza
de Despesa - Outras Despesas Correntes a dotagéo atualizada foi de RS 4.295.302,78 sendo
empenhadas despesas em um montante de RS 2.774.064,04, com a liquidagédo de despesas
na ordem de RS 1.893.367,85 e efetivo pagamento no valor de RS 1.848.817,85. Sendo assim,
houve economia orgamentdria de RS 1.521.238,74. Foram inscritos em "Restos a Pagar N&o
Processados" o valor de RS 880.696,19 e em "Restos a Pagar Processados" o valor de RS
44.550,00. Com relagéo & categoria de Despesas de Capital a dotagdo atualizada foi de RS
94.738,40, dessas foram empenhadas o equivalente a RS 84.419,00 e liquidadas e pagas o
total de RS 5.416,00, portanto houve economia orgamentdria de RS 10.319,40. Desse modo,
foram inscritos em "Restos a Pagar N&o Processados" o valor de RS 79.003,00.

Conforme a Portaria Interministerial 338 de 26/04/2006, que define como
intraorcamentdrias as operagdes que resultem de despesas decorrentes da aquisicéio de
materiais, bens e servigos, pagamento de impostos, taxas e contribuigdes, quando o
recebedor dos recursos também for érg&o, fundo, autarquia, fundagéo, empresa estatal
dependente ou outra entidade no ambito da mesma esfera de governo. Assim, as despesas
intraorcamentdarias sdo receitas correntes de oérgdos, avutarquias, fundagées, empresas
dependentes e de outras entidades integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social,
quando o fato que originar a receita decorrer de despesa destes mesmos, no dmbito da
mesma esfera de governo. Dessa forma, a dotacdo intraorgcamentdria atualizada da Agéncia
RMBH no grupo de Despesas - Pessoal e Encargos Sociais foi de RS 653.906,00, dessas foram
empenhadas e liquidadas o total de RS 489.675,06 sendo pagas o total de RS 489.051,92.
Estas receitas ocorreram para cobrir obriga¢des com érgéos integrantes do orgamento
fiscal, como o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG),
entre outros. Assim, houve economia orcamentdria da ordem de RS 164.230,94. Ademais,
houve inscricdo em "Restos a Pagar Processados" de RS 623,14. Por outro lado, a dotagdo
intraorcamentdria atualizada da Agéncia RMBH no grupo Outras Despesas Correntes foi de
153,22, sendo empenhado, |iquidado € pago esse mesmo valor. Assim, a dotag&o atualizada
da despesa fixada no exercicio foi de RS 8.678.165,40. Portanto, considerando a receita
arrecadada RS 6.917.822,37 e a despesa empenhada RS 6.692.249,88 houve um superdvit
orcamentdrio de R$225.572,49.

BALANGCO FINANCEIRO

De acordo com o Art. 103 da Lei 4.320 /1964, o Balango Financeiro demonstrard a receita e a
despesa orgamentdria bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza
extraorcamentdria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior,
e os que se transferem para o exercicio seguinte.

Dessa forma, o total da receita foi de RS 17.940.226,98 dividida entre as orcamentdrias,
extraorcamentdrias e transferéncias recebidas. Assim, a receita orcamentdria no exercicio,
fonte 60 foi de RS 1.089.666,38 e outras receitas correntes de RS 19,61. Ademais, os
recebimentos extraorcamentdrios foram de RS 2.376.087,55. Desse valor, ressalta-se que os
"Restos a Pagar Processados" e "N&o Processados" inscritos no exercicio, no montante de
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RS 1.202.778,97, figuram no Balango Financeiro como Receitas Extraor¢camentarias para
compensar a inclusdo desses valores na Despesa Orgcamentdria do exercicio de 2023, e RS
1.173.308,58 de Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados, ou seja, valores recebidos em que
a Agéncia RMBH é mera depositdria, como o caso das retengdes para o Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS , dos servidores de recrutamento amp|o, e Instituto de Previdéncia dos
Servidores de Minas Gerais - IPSEMG -, dos servidores efetivos, entre outras retencdes
decorrentes de empréstimos bancdrios consignados na folha de pagamento de pessoal.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP 9° Edigé&o, as
Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas refletem as movimentag&es de recursos
financeiros entre érgdos e entidades da administracdo direta e indireta. Podem ser
orcamentdrias ou extraorcamentdrias. Aquelas efetuadas em cumprimento & execucdo do
Orcamento s8o as cotas, repasses e sub-repasses. Aquelas que n&o se relacionam com o
Orgcamento em geral decorrem da transferéncia de recursos relativos aos restos a pagar.
Esses valores, quando observados os demonstrativos consolidados, s&o compensados pelas
transferéncias financeiras concedidas. Dessa forma, o recebimento de Transferéncias
Financeiras recebidas no montante de RS 11.621.315,26 Correspondem a transferéncias
financeiras recebidas para a execu¢do orgamentdria. Além disso, o saldo final em espécie
apurado no Balanco Financeiro do exercicio de 2022 foi de RS 2.853.138,18, que corresponde
a Recurso Extraorgcamentdrio, ou seja, esse valor foi apurqdo no Ba|ctngo Financeiro de 2022
e figura como saldo inicial no Balango Financeiro de 2023.

Ademais, a despesas totalizaram o valor de RS 14.755.297,64 distribuidas entre Despesa
Orgamentdria, Pagamentos Extraorcamentdrios e Transferéncias Financeiras concedidas.
Desse modo, as Despesas Orgamentdrias e Intraorgamentdrias totalizaram RS 6.692.249,88.
Além disso, as Despesas Extraorgamentdrias somaram RS 2.266.557,25, nesse valor estdo
incluidos pagamentos de "Restos a Pagar Processados" de RS 286.519,38 , "Restos a Pagar
N&o Processados" de RS 9.442,96 e Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados de RS
1.970.594,91, ou seja, esse Gltimo, refere-se a saidas compensatérias em que o estado figura
como mero depositdrio.

J4 as Transferéncias Financeiras Concedidas somaram RS 5.796.490,51, esse valor é
composto por Transferéncias Concedidas para a execug@o orgamentdria no valor de RS
5.793.178,88 e Transferéncias Concedidas independentes de execug&o orgcamentdria no valor
de RS3.311,63.

Assim, é possivel concluir que o resultado do exercicio apurado no Balanco Financeiro de
2023 foi de RS 331.791,16, ou seja, esse resultado pode ser calculado pela seguinte férmula
(Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (3.184.929,34) - Saldo em Espécie do Exercicio
Anterior (2.853.138,18) = Resultado Financeiro do Exercicio). Esse resultado é um indicador de
equilibrio financeiro.

Por fim, vale ressaltar que a Agéncia RMBH observa as determinac¢des da Legislagao
Contdbil ap|icado ao Setor Publico, como as Normas de Contabilidade Ap|icac|a ao Setor
Péblico (NBCASP), a Lei 4.320/64 que dispde sobre Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboracdo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal, a Lei 101/2000 que estabelece Normas de Finangas Piblica
voltadas para a Responsabilidade na Gestéo Fiscal e da outras providencias, observa o
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Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) para registro dos fatos
contdbeis e administrativos. Além de observar as Resolugdes e orientagdes emitidas pelos
érg&os competentes do Estado de Minas Gerais que dispde sobre a Contabilidade Piblica,
bem como Nota Explicativa 09 (81286677) SEI 2430.01.0000050,/2024-02 / pg. 104 se
utiliza dos sistemas corporativos do Estado para a realizagdo dos seus registros contdbeis.
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PPODEMNGE
RAGORDI4T/IIT

UNIDADE ORCAMENTARIAZ

2431

UNIDADE EXECUTORA: 2430 001

ESTADO DE MINAS GERAIS
BEALANCETE DE ENCERRANENTO
REFY_: 31 nEx. o 2023

= AGERCIA DE DESENVOLYIMENTD DA REGIAQ METROPOLITAMA DE BELD BORIZONTE

= AGERCIA DESEEVOLYIMENTD

DRTA:

PAGIER:

3

02/02/2024 = HORA: 20:01:18

comTA

DESCRICAG

SALDO ANTERIOR

DEBITO MO MES

CREDITO BO MES

SALDG ATUAL

3.5.1.1.2.02.99.01 =} OEVOLUCAS OF PEPASSES CONCEDEIDOS RECURSOS DO TESOURD ESTADUAL 572 ¢ 5,73 o.00 0.0
3.5.1.1.2.99 CUTRAS MOVIMENTACOES ORCAMENTARIAS 40L.787.12 © 0,00 40L.7ET. L2 0.0
3.5.1.1.2.99.02 OFERACCES FINANCEIRAS PASSIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 401.343,05 o 0,00 401.343,05 0,00
3.5.1.1.2 89.99 RESTITUICAD COTA FINANCEIRA RECERIDA 444,07 o o, 00 q44,07 0,00
3.5.1.1._2 89 .98.01 RESTITUICAD COTA FINAMCEIRA RECEEIDA UNIDADE FINANCEIRA CENMTRAL=G 573D 0,00 5,73 0,00
1T
.5.1.1.2.89.99.03 RESTITUICAD COTA FINANCEIRA RECERICA UNICADE FIRANCEIRA ORGAD 438,34 © o,00 438,34 0,00
RN TRANSFERENCIAS COBCEDICAS - INDEFENCENTES DE EXECUCAC CRCAMENTART 3_311,63 b o, 00 3,311,863 o, e
&
3.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS CORCEDIDAS = INDEFENDENTES DA EXECUCAQ DRCAMENTARI 3.311,63 o o,00 3.311,63 0,00
A = INTHA OFSS
3.5.1.2 201 CREDITO FINANCEIRD UNICADE FIRANCEIRR CENTRAL 3. 311,63 b o, 00 3.311,63 0,00
37 TRIBITARIRS 58_307,11 o i, 00 58_307,11 o, 00
3i.7.1 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES OE MELEGRIA 54.307,11 o o,00 53.307,11 0,00
3.7.1.1 IMPOSTOS 58.307.11 o 0,00 58.307,11 0,00
371011 IMPOSTOS = CORSOLIOACRD 58.307.11 o o, 00 5a3_307.11 0,00
3.T.i.1.1.01 IMPOSTOS 58.307.11 o o, 00 58.307,11 o, 03
3.9 OUTRAS VARIACDES FATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS 5EL.548,.9€ D o,00 5EL.548,96 0,00
3.8.% DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS S5E1.54E,9€ O o, 00 GEL.54E, 96 0,00
3.9.%.9 VARIACOES PRATRIMDNIAIS OIMINUTIVAS DECORRENTES OF FATOS GERADORES SEL.S4E. 96 D 0,00 SEL.S4E, 96 0.0
DIVERSOS
3.9.8.9.1 VARIACOES FATRIMDNIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES OE FATOS GERADIRES 50%.483,.74 o o,00 50%.483,74 0,00
DIVERSOS = COMSOLIDACKD
3.9.%.9.1.88 VARIACOES PRATRIMDNIAIS ODIMINUTIVAS DECORRENTES OF OUTADS FATOS GE S0%.483,.74 D 0,00 S0%.483,74 0.0
RADIRES
3.9.9.9.1.88.03 VARIACOES FATRIMDNIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES OE OUTROS FATDS GE 50%.483,.74 o o,00 50%.483,74 0,00
RADIRES
3.9.%.9.2 VARIACOES PRATRIMDNIAIS OIMINUTIVAS DECORRENTES OF FATOS GERADORES 51.0€5,22 o 0,00 52.0€5,22 0.0
DIVERSOS = INTRA OFSS
3.9.9.9.2.88 VARIACOES FATRIMDNIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES OF FATOS GERADORES 52_ 065,22 p o, 00 52_0&5,22 0,00
DIVERSOS = INTRA DFSS
3.9.%.9.2.88.02 VARIACOES PRATRIMDNIAIS ODIMINUTIVAS DECORRENTES OF OUTADS FATOS GE 51.0€5,22 o 0,00 52.0€5,22 0.0
RADIRES
4 VARIACAD FPATRIMONIAL RUMENTATIVA 12 _B41_ 708,83 © 12 _B41.714,56 5,13 0,00
i EXPFLORACAD E VENDA DE BEMS, SERVIOOS E DIREITOS 1_08%. 666,38 © 1085, €66, 38 0,00 0, 00
3.3 EXPLORACART OE BERS, DIREITOS E PRESTRCAD OF SERVICOS 1.08%.666,38 © L.089. €66, 28 o.00 0.0
-3.3.1 VALCR DRUTD DE EXFLORRCAD DX BENS, DIREITDS E FRESTACAD DE SERVIC 1.08%.666,38 ¢ L.089. 666,38 o.00 0.0
as
4.3.3.11 VALOR BRUTD DE EXFLORRCAO DOE BENS, DIREITOS E PRESTACAD DE SERVIC 1_08%. 666,38 © 1085, €66, 38 0,00 0, 00
0% = CONSOLIDACAQ
4.3.3.1.1.02 RECEITAS COM FRESTACAD OF SERVICOS 1.08%.666,38 ¢ L.089. 666,38 o.00 0.0
4.5 TRANSIERENCIAS E OELEGACOES RECERICAS 11_621_315,.26 © 11 621320, 59 5,13 0,00
4.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 11_621_315,.26 © 11 621320, 59 5,13 0, 00
4.5.1.1 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS FARA A EXECUCAD CRCAMENTARIA 11.621.315,2¢ © 1L.621,320,59 5,73 0,00
4.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAD ORCAMENTARIA = INTRA OFS 11.621.315,2¢ © 1L.621,320,59 5,73 0,00
=
4.5.1.1 201 COTA FINANCEIRA PECERIDA 5_524_9€0,35 ¢ 5.524 960,35 0,00 0, 00
4.5.1.1.2.01.00 COTA FINANCEIRA PECERIDA UNICADE FINANCEIRA CENTRAL 4.7T6€.712,30 © 4.7€6.712, 30 0,00 0,00
4.5.1.1.2.01.02 COTA FINANCEIRA PECERIDA UNICADE FINANCEIRA CRGAQ TSE.248,05 © 756,248, 05 0,00 0,00
4.5.1.1.2.02 REPASSES RECENIDOS 4.E33.143, 71 ¢ 4.633.149, 44 5,73 0.0
4.5.1.1. 2. 02.00 REPASSES RECERIDOS RECURSOS DO TESOURD ESTADOAL 4.633.148,.44 © 4.633. 1449, 44 0,00 o, 03
FROCEMCE ESTADD DE MINRS CERAIS TAGTHR: 4
RGORDIAT/IIT BALANCETE OFE EMCERRAMNENTO DATAz - D2F0272024 = WORR: 20:01:18
mEF.; 31 nez. oE 3023
UNICADE ORCAMENTARIA: 2831 = AGENCIA DE DESENVOLYINENTD DA REGIAC KETROPULITANA OE BELD RORIZONWTE
UMIDADE EXECUTCRA: 2430 001 =  AGERCIA DESERVOLVINENIO
crea CESCRICAT BALDC RNTERIGR OERTTO O MES CREDITO RO WES SALDD ATUAL
L TR - (=} FESTITUILAD DE REPASSES RECERIDOS 571 o 4,00 5,73 beod
4.5.1.1.2,02.99.01 f=} RESTITUICAC OEF REFASSES RECESIDOS RECURSOS DO TESOURD ESTADUA 573 p o,00 5.13 0, 08
L
a.5.1.1_2.04 CREDITES FINARCEIRD RECERIOOD 1.061_ 426,81 © 1. 061 420,81 o008
45,11 7 04,08 CRECITO FIRANCEIND A RECEANR UNIDADE FISARCEIRR CENTRAL 1.461_828, 81 © 1 061,429, 81 .08
0.5,1.1.2 %0 CUTRAS WIVIHENTACDES ORCAMENTANIAT 40l.781, 3% © 401,781, 39 o.oe
4.5.1.1_2 98.03 CTERACCES FINAMCEIRAS RTIVAS ENTRE DNIDACES SETORIATS 40L 343,05 © del.343,05 o080
4:5.1.1.2.90.9% CANCELAMENTO OE COTA FIRRNCIIRA 438,34 C 438,34 o.o0e
4.5 1.1 308 05 03 CANCELAMENTO COTA FINANCEIPA DECERIOR UMNIDADE FIMNANCEIIRA CRGAQD 43E, 34 438,34 oo
4.6 VALORIZACAD £ GAMSQS COM ATIVOS E CESINCORPORACAO DE PASSIVOS c 2,023,411 Q. 00
863 SANNDS COM THCORFORACAS OF ATIVOS c 2033, 41 4,00
4:6.3.9 COTROS GANEOS COM INCORFURACAD DE ATIVOS 2.023, 41 © I.023,41 0.08
4.6.3.9.1 CUTACS GANEOS COW INCORFORACAD OE ATIVOS = COMSOLIDACAD = 2. 023,41 o008
4.6.3.9.1,00 TRCSEPORACAT DE ESTORIES 2,023, 4L € 2.823,41 0,08
4.9 OUTRAS WARIACOES PATRIMDNIAIS AUMENTATIVRAS 138.70%, 78 © 128,703, 78 a.08
4:0.8 CIVERSAS VARIACOES PATRIMINIAIS AUMEMTATIVAS 128.703,78 © 128,703, 78 b.0
49,8 6 INDERIZACOES, WESTITUICOES £ RESSARCIMENTDS 19,68 © 19, 61 O, 08
4.9 9. 6.1 IHNDENIZACOES, RESTITUICOES I RESSARCTMENTOS = COMSSLIDACRD a6t © i, 61 Dp00
a0 % 61,01 TNDENIZACOES £ RESTITUICOES 18,8t ¢ 19,61 0,08
9.9 VARTACDES FATRIMONIADS AUMENTATIVAS DECONBENTES DE FATCS CERADCRE 128684 17 © 176684, 17 o, 80 .00
5 DIVERSDS
a.9. 9 8.1 VARIACOES PATRIMONIAIS ATMEWIATIVAS DECONBENTES DE FATOS CERADCRE 7677217 © TE.TTE, 17 0.0 De0m
S OIVERSDS = CORSOLICACAD
4.0,%.0.1.00 REVERSAO DE DEPRECTACAS!AMORTIEZACACYEXAUSTAD T REAVALIACAC CE BEX 10,685,35 10,805,35 o200 0, 0
=
49,99 141 BENMS MOVEIS IHCCRFONADCS POR TRANSFEREECIA 62.565,18 € &2.565,19 0,00 8,08
4.9.9.9.1.77 VARIACOES FATRIMONIALS AUMENTATIVAS = BRLANCD FINANCEIRG 331,62 C 0,00 0,08
4.9,9.9.1,77.01 WARIACRO FATAIMOMIAL RUMERTATIVA FATOS DIVERSOS BALANCD FINARCEDR 3.311,683 ¢ o.20 0, 0
o
4.9,.9.9.1,717.41.02 VARLACAD FATAIMOMIAL AUMENTATIVA COMSICMACOES £ RETEMCOES 5.1 i, M c 310,73 0, &0 oeod
LS TS A T ] VARTACAD PATMIMCOMIAL RUMENTATIVA UBRIG LIQ PAGRR EXERC ANTERIOR R T.000,8% © 5.000,8F 0,80 0,0
rrom.r.
4.0.9.9:2 VARTACCES FATRIMDNIATS ATMEWTATIVAS DECONSENTES DE FATOS GERADCRE St 91%,00 © S1.%12,00 0,80 o.08
5 OIVERSDS = INTRA OF%S
09,98 3 60 VARTACOES FATRIMONIALS AUMENTATIVAS TES DE FATCS S1.912,00 © 31,913, 00 0,80 o, 00
5 DIVERSOS - INTRA OFSS
409,89 2 8002 WARIACOES FATRIMOGIADS ADEMTATIVAS DECORRENTES DE DUTROS TATOS o 1.9k, 00 C 51.912,00 0,20 a.08
ERADCRES
-1 CONMTPOLES OA APADVACAT DO FLANEJAMENTD £ CRCAMENTO 17.9233.164, 74 © o,60 0,80 17,823 164, H ©
5.2 CRCAMENTS APROVAID 16.311.039,54 D 9,00 0,30 16.311.030,54 o
521 PEEVISAD DR RAECETTA 918_060,00 D 0,00 0,50 §14.000,00 ©
5:2.1.1 PREVISAD ITNICTAL DA RECETTA P17 088,00 b 0,00 B, B0 417, 0068,00 ©
5.2,1.1.1 FREEVISAO IEICIAL DA RECEITA B1T.000,00 D o,40 0,20 217,000,080 =
5. %12 ALTERACAD DA FREVISAO DA BECEITA L.00a, 00 o 0,00 L0 L.ogd, 00 o
5.x.1.2.1 PREVISAD ADICIONAL DA RECELTA 1.003,00 o o,4a0 .00 L.ool, 00 o
§5.2.2 FIXRCAD TA DESFESA 15.393.035,54 © o,4a0 0.0 15.393.029,54 o
g5.2.2.1 COTRCAD ORCAMENTARIA B E78_165,40 £ i, 68 0,60 B_674.185,48 p
5.2.2.1.1 COTACAD IWICIAL B.6E5.728,00 D o,a0 o, 00 8_BE6S_728,00 D
5.2.2.1.2 DOTACAD ADEICICHAL POR TIPS OF CHAEDITO 05.4976, 13 D 4,00 D00 205.976, 13 O
§5.2.2.1.2.0 CRECITD ADICIOMAL = SUPFLEMENTAR M5.976,11 D o,80 6,88 20597613
5.2;2.1.2.00.0% CEECITOS SUPLEMENTARES 00 DRCAMENTO OA DESFESA 134.83L, 4l p 0,00 0.0 1340l o
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FnTocT EETAIO oE MinAR SIALE

FERE AT T FALABRGETE SF ENGERRANGRTS
BEX. 3 os=2. 8= 2020
TMISASE ORSIAENTARIA:  J4JE - ASERCIL OF DESIAVCLVIMENTT SA RESIAS MCTESITLITANL BF B0 ECRIESNTE

THISASE ExRCR oMM 4 BEE - dSERCIA dmszEbeluwhest

Fanirls B

BATAE  CRIORIIEIE - mOmAD JOiREiEE

A R A TREET RETEALEE SRITE WS S TREIITE WO MG TREET ATVAR
523,050 CTREMINTACRS D0 SICANINT DL SISTESA SO EDMANT SAEtio R e .0e .59 B
LEETE ] CATTILANDETD RTMUSESANEITL D 2OTACAD .ot 9.8 =
LB R &80 B.%0 =
10l ASUIATAD 35 [BCLMINTS BA DEITIEA PATA FEIAKESMENTD LHL] LFE] €
e B 488 g8 =
SLEAT ERICENTRALIDASTED PR SREOLTOT L] Qa0 E
ESTEETRALITACAS Sf CEEDITOS RESERIDOE 05 GRCKMENTS LA BEIFREM 700 B30 3
MITHIVAS O EIITOS A FALAR EA] a0 e
IWMETRIIAS OE EIITOS A FdAR  mAD FRACESTAGS L] 900 L]
EETECE & Fachs Bio pESCEaiatos tteiioo L] B.20 =
IMSTEICAS SF BIITOE A FAILE FROCEIINNSS e &80 ¥.320,17 &
L .00 aF,420,37 8
&80 .00 1,332,794 &
AN LE D L] .28 LA B
LR N EA] Bad Hb.0InTE B
fr s LR Y &, 80 L] EE N TR
18, 3EL 085, 8 £ 8,00 0,88 16.301.008,54 £
Bie.0cg, 20 2 EA-) Ou2d 289,28 =
EETRT L T 5,00 8,09 LT TR
17E.AES, 0D B 4,00 8,20 -}
&,00 0,80 =
.00 G50 =
5,80 8,88 z
BISPLEIAILITASEY SE CRESITO LR 184,48 & 8,080 R g
63.3.1.4 EREIITS OISRCRIVEL 91542 2 8,84 L] =
423,09 ERERITD UTILIZABG 42240, 0 2 - ] g
ERERTTS EMFESRASO L LIGHTEAN L, L 5,50 8,88 ANt
CRESITD EMFESmMASC LIQUISAED A BACAN Za3.0TH, 0 £ 08 %0 23,079, 74 &
IR BOTSEAES LIOEIEAEG FASS #,00 0.8 &
= r 5,80 880 e
TR EETTTSTRATTEASVES BE CREETTEA 8,80 .88 =
EESCENTMBALITACLS OF CHERITON CRCANFTARISS CONTERIRGS &80 1,80 E
EEEOTAY B SETICN A FAGAN [ ST LT 8,00 8,58 -~
EXESUCAD BE BEITES A TASAR BAD FROCESIANCS 35, M- &, 00 8,50 €
i.3tba EESTES A UGS HAS PROCESSLOSS SAGCE 430 800 LR e
€51 BESTCA A FACAN HAD FROCESSANGS CANCELROCS R0 3N, G0 &80 ] e
632 ERECTCND £E SEITOS & FAGAE FIOCERINIDS 28 520,37 & 8,08 8,88 =
RESTES K FAGAR PROCESSAROS PAGSE Fie Sin M2 .00 g.20 E
EEITEN A FACIE FROCTTTANGE SLESEUARGS 5,000, 88 © 8,88 o050 e
IMEWICAY NEITCS & FACAN 132 93,9 5,00 8,08 g
EESTCE A BAGAN HAY FEOCESIALCS SLS_ A8 T &,00 6,80 e
BESTCS A FAGAS PROCESSADGS & PAZAN 245,079, W ¢ &, 00 Geld c
ComTROLEY STESCEEY 10 WY 40N, 85 B 5,88 B850 B
ATCS POTENCIAIS 10,837, 843, 4 & 8,088 8,88 B
ATCE POTEMCIALS ATIVES 8090, B .09 G.80 B
COTACS ATOS POTEMCIALS ATIVOS HEoaE N o G L] o
COTACA ATSS BOTEMCIATS ATIVDE E 2L B B;00 8,88 MM B
ATOS POTENCIALS PASSIVCS ig. 689584k o 00 0,89 ]
ECENTCATEE CORTRATOALS 16554 385, 34 B 2,00 L] [
CONTHATOS S FONRECIRINTO A5l 80 B 508 8,88 B
ComTRATOS oE SEENTOD FERTLN T ] 8,88 b a2 B

ESTADO OE HINAS SEFALS
SALANCETE OE ENCERNARRENTO
mr.: 3 oex. oom hedd
= AGENCIA TE CESINOLYVIMENTD DA MESIAC METEIPULITANA OF BELD WOKIESKTE
=  AGENCIA DESERVCLYIHENTD

DATA:  QISO3/IS4 = HORA: 2020

FAGIEAZ

[T SALDC RETERTON TERLTG MO WS CREDITD BO WIS EALDT ATUAL
COTROE ATON SCTEMCIALS TASEIVOS E2.585, 0% B 8,08 G50 #1.563, 1% o
COTEDS ATOS POTERCIALS TASSTVES 8,00 6,00 4356519 0
ATMERTSTRACAS FIRMTEIRA 8,00 8,80 134046045 ©
DITFONIRILIDATES FOR DESTIMECAT &, 80 .00
CONTRILE DA DISFONINILICADE OE RECURSDS & S8 1348960, 65 0
DISFONINILITASE OF BECTRSSS 1.049.968,45 © -] 0,80 134596065 ©
DISSTATEILIGATE N RECTRSSS - TESOURD ESTASUAL 536,83 B ] Bt 526,83 0
EIFFUNIBILITATE TN BECURSCS - DUTAOS RECHRIOS 1.037.403,53 o &0 Qe LAFT .40 5 o
TISTONTBILITATE OE FECURSOS - ENTRADAS COMFERSATURIAS 0325 o -] g0 i2.003,.0% o
CTMTROLES CIEDCRET 1L.¥17.900,. %0 © 2,00 .00 1977803, 40 ©
IIECUCAD DOB ATGE POTERCIAZE NI &80 8,080 FUR LIRS Y
EIETOCA) DOS ATOS POTENCTASE ATIVOE BT L8] Gadd L ©
EIETUCA] TR TUVRADS ATUS FOTENCIALS ATIVGS AL © LA B =
CUTECS ATOS FOUTEMTIALS ATIVES AR EL T L8] L TRELERL L T
WESITNSAVESS FON SITIRSCS ENTRISUES FARA FASANENTS SR FESSOAL RN T 8,00 050 PR R
TIILUCAT PR ATOS POERCIAGE FAISTVEE & L) Gukd T EIAHL AT ©
23 =3 0. 554 085,04 © 00 Lo 10556 005,24 ©
CENTEATOS OF FURMECIMINTOD LR O e 8,00 LB R
COMTRATOS TE TORIECCRENTD = & BIETUTAR LR R @00 L]
COSTRATOS OF SERVIOD 0. ARS8, & L] 8,00
CORTRATOS 0K SINVICD - A EKESETAR 5. M1 © S0 Q.o 5. ). 16074 ©
CENTRATES OE SEEVESO - EXETUTADOS So 00,50 & Lo a0 BN 12058 €
FTESUSAD TE CUTEEE ATOS POTERCIALS PARSIVGS 2GS LR T 5,00 8,80 3
SETRDE ATOS PONENTIAE TABEIVES LHE ST 5,88 g0 A2LEESLIE T
BEIT WCVEIS FECERIDOS DE CUTRA UNIDADE AN OO ESTADG €2.545, 1k © LA 8,50 &3.545,. 10 ¢
FXESTIAD T3 ASSCENIEIRASAS FIEAECETRA 9060, 65 © 0 8,00
EEETUSAN GAS SISTONIEILIGATED FOR. DESTIRACAS &80 20
FAFTIAD TA DiSTURISILICALE 5R RETURESE &80 P L. 04R848 €
DINTIBILIEASE TUR SWITIRAGAD IE RETESCE A GTiiiEam L8] L L. 0RR.605, M
& UTTLIZAR - CUTRCE EE Lok G5, © 5,00 .80 1. 0GRS,
[P S R FIEFTHIEILINAST FUR IRITIRACAD SE RECIRICE A dTILiam - colmos =R 1.0AD.EN5, ¥ € o, 00 Q.20 ERLLL AL LTS LR
TR
LR I DIEFTAIEILIFAST TR SEITIRACAD OE RETIRILT CIMPEAETICA FOR Lgui LEELE P R LA L BR300 2
TATAT E OTETRADAY STRTENDATIRIAT
B30 000 BIIFEEILIGASE sUR CEITINACAS O RECIRISS COMFIRETICL FUB DNTEA 13.003,5% & 00 8,80 13.003,00 £
FAT TTMETIIATTEILI
LR LR FIITAIEILITASE TOR SIITIRACAD OF PECTRACS CONFEETICA FOR CNTEM .00, © N .20 2.003,0 €
TAI CITMEENIATORIAG
e e ] PITITAIIRILIPASSE FOR CRITIRACLO SE PETIRICT UTILISAL WL & e Q.00 a.242,57 €
L T L RIETFAEILIMT mom SRITINACAS oF RECmILe UTILIEASA - TEScumn 52 AL S Er Q.00 RS
FAIAL
LEE RS L PR BESFTEiAiLISASE SO SRSTINASAS OE RESIMIST HTILILNSA - fEScung eo e a0 Qa0 a6, o
FASHAL - POCER EXLCUTIVE
LEERE TS B B BISTTAIBILITAST TOR SRITIRATAD SE PISTRWICS UTILINADA - OUTESS RET AT 76 & L Qa0 AT.716,54 &
sases
L N PIOrTAIIILIAST FUp SESTINACAD E PETIMSST HTILIASA - oIPESS Res 4.7 & B G AT 70004 2
vREns
Tevai s 8,28 4L AET L, TR 8,08
FROCIGE LITADG DG WIKAN GERATE wasTuR: 1
REIEDIATS Y BAEAECETE SE ESCERRANENTO BATA: CIFOIVIOM - WOER7 FOI011EN

REF.] 3] oEE. PE 30X)
THICAIE CRCAMEETANIAL T4}l - ASEMCTA OF DEAENCLYIMESTO A BRG] METROPOIITAAL O WELD WIRITONTE
= AGENCIA CENENIIETHENTO

Chafrd EESEREERS EALSS ANTERIEN

SERITS WO ER

ERESLTO B HES

CERTITICAHOE 3 EXATIDAS DA MOVIMENTACRT TOWTRRIL EVICEMCTARS PETTE PALANCETE.
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FROTERCT

EETADD DE MINAE CERAZD

PACIHAL i

HFCATINE - RFCAEING EIATT=pG RET, CEIRMMED DE 2023
EXECUCAS CRCAMEWTANIA CA DESPESR FOR PROJETO/ATIVICADE Eeidfhs - be s
2¥FO3FI53d = 13:;83:03
MHID. ORCAMENTAREA: 2431 - ACENCIA DE DESDMVOLVIMENDS OA RECTIRD METRAPOLITAME DE BELD SCRIZOHTE
AT m."il.\:_‘; CREDITBE @ e maﬁﬁuum---—--:- AALLD CREDITOS ——eeeee—e- GESFEEA REALIIADS BALIG DE
TEIF AETORITADED WO HEZ ATE © HES AUTCRITADDE Ko WES ATE © HEE EMFRRAO S
aarany S=0001 = ASSCESOPANSNITS B CEASUCTANENTC DE POLITICAS PUNLICAS
g1 SoETE 193, 4% ITS. Ak 3 2540097, 84 830,034, 45 07 544,32% 2580, 08T, 44 8,00
Jigd B B4Y 356,00 3TN 418,08 1 838 BY:, 83 4 48, 08 123 5 B T.BSS ETE, 82 [ 1
EIL 03 E.&53E.20%, B4 2504487, 55 1 &%) 736,52 H.4H2. 48 280 487,55 L.451.726,%2 [
Ilel 1M 34T .147, 00 73,010,351 T 146, 4% [ A= 73.000,31 LT, 146,40 0,40
EE -] BIE.TTE, 43 52.030,30 TO1.228, 53 125.350, 37 BA.148,.33 701 L, 57 2,00
I 7 3T ¥R D 9. 725, 00 22FTTT. R 0. 935,00 2,08
FIES L] 52T THL, 40 31.105,30 §3.231.2% G, a0
€003 B, TIB, 60 12,402,000 79,083, 00 0,00
21 -] 4,758, 40 T2.403,00 TH.083,588 [ M
4488 4M1 L 437,48 8,80 & B30, Bh -]
4e83  En #2301, 08 T2 483,00 TI_dn%, 00 §_83a, B 73485, 00 0,48
BOMNR 2.764 865, BY 44T B, 36 2. E24-516. a4 140353, 4% SEE.5ET.2% o624 316,44 [
FLITOEE4IRE-0001 = RECUIACAD Do INFANGAD UREANA L& BLCIAD METRIFOLITANA X BILD MCHIICKNTE
10068 1.000.343,51 335, 793,45 1. 64098, 33 Fo R T - P4 000, %3 t.860. 584,23 ;00
3158 8440 350, 0d 196.129, 42 1 185 031,4% 250 278,51 174134, 42 Loled. B3, 4% &, 88
318 102 B 246 050, 00 L165. 755,51 1.102_338,1% 3 641 A5 Li%_735,81 1,102 358,15 0,00
IESL 1 138350, b4 &.383,51 TT. 683, 34 116635, 68 B_1&5,81 TT.663, 34 00
3308 L P 41667, 13 E60.572.73 B.663,78 59.956, 58 460572, T3 &, 08
EEL ] 7 1538.325, 00 13,650, S0 138.325,00 @, 09 33650, 00 158,375,500 -
e EL S &1 10, TEd, 20 IT.FT, R BOZ. 0%, 51 B.EES, TR Ll =P ] 302,058,531 5,00
el 133,23 £, 37 133,22 o, 08 ad, 37 132,27 .1
40 a 1.90%,. 542,91 285 783, &% 1. 840.9%8 22 FEH_Did. 3% e 081,92 1.840. 594,23 [ 1]
IS1IV0EE4 1650001 ~ CEETRAD METROPOLITANE
2.002.733, 00 135000, 5% a 1575603, TH 2. E3T.139,23 &, a0
2.0, 3T 0, 0 13350, 62 iBF.093, 79 B4, 710,21 [
R "Rl K06, 00 134,384, TE dz.onz, 1t Ey00
103 B, 387, 08 47,591 L5
2,996,430, 03 12.45%,97 1. E1% 430.62 1,384,017, 9% A1
101 47, 8%E, B 3480, %7 T.E4E, BT 10268, 13 [T
7 128,482, 00 5578, 00 137383, 88 a_10%,01 5_575, 00 B, 00
551 7831, 080, O B, 0D 1. 84T 173,18 1.373.627, 85 795.213,07 [ R
BORA 4.002.753, 00 125.050, 55 2.83T7.13%9,33 L.576.813, 78 LB 2,00
2AN4ATOSIO04~000T = FRECATONISS [ SENTENCAS JUDISIARIL
30od 1000, 040 000 0.0 1.660, 00 o, G 4,060 -1
3308 1000, 50 &, 00 0, 08 1_608,00 @, 08 a, 06 8,00
I3=a 1n® 1.080, 00 £, 00 0,08 1.000, 00 0,00 4,00 B, 00
FOKRA 1,000, 00 g, 20 0,0 1.900, 00 0,59 0,00 B0
FRODEWCE EETASO DE MWINLE CERALY BASINA: 2
MPCARESE - RICAEISS HIATI-pS RRT. BEFRRES &F D633
EXECOCAD ORCANSUTARIA CA DESFESA POR FROJETOAATIVICADE EMISERD - DATAL EORA
2IF0IFI0IL - 15:=0F:03
CHIR. CROAMENTARIAD 2431 - AGESCIA DE DESENVCLVIMENTS DA FECIAC HETROPCLITANA [E BELD SUAIICNTE
ERT TTE/PROC CREDITCS s CRAFERA EHFRHADL =~ fallg CREDITCOO = DEIFERA REALDZADR = T FALDC LT
oREr ATPORIZADCS WO WES AYE O MES AUTORT ZADOE ATE O WER PR im0
T ToTAI®  B.ATRESED T%3_E84,80 T 5.E%z 245,88 T Lmes.sisaz 170281338 B.632 348,88 I (AT
COVERHG DO RETALO DE MINAL STRALD
SECRETARIA DE ESTADO DE FAYENDA
A e p— BALAMCO DE 2023

DEMDMSTRATIVO DA MECEITA E DESFESR, SECTMDO AS CATECORIAS BOOMOMICAE

#4311 - ACEWCIA DE DRSENVOLVIMESTO DA RECIAC MNETROSOLITAMA DE BELD iR 2C6TE

F3/02/2034 12:54:08

AHERD 01 LED 4320

RECEITAS DESPEEAS
“RECEITAS COMMENTES 1 OB% 685 %%  DESPESAS CORMENTES € 118 oz, 66
HECEITA DE SENVICOS 1088, 664,38 PESSOML B ENCARGOS SOCIAZS 3,343,938, 56
DIFEPAS BECEITAS CORRENTES 181 CUTRAL CCEREMTES 2774064, 04
THTR C CLLR =
FRASCAL B ENCARIOS SCOCIAZS B.6T5.06
CUTRAS DEEPEEAS CORRENTES 153,32
COTA ¥ - 5.828.136,38
SO £.917.822,37 BOMA §.607. 830, B8
SUNERAVIT DO OMCAMENTO COMMENTE 309,991, 49
“FETAL €.917.825,57 TOTAL §.907.822,97
EOPERAVIT DO CRCAMENTD CORMENTE 309,081, 49
DEEFRSAS DE CAFITAL B4 410,00
84.419,00
Boma, 309991, 49 84,419,009
225572, 49
“FoTAL TI0%_ 991, 4%
RECEITAS COMMENTES §.607.830,88
B4.419,00
Y £.917.822,37 6692049, 88
SUMERAVIT DA EXSCOCAD OBCAMENTANIN 225_572,49
TOTAL €.917.02%, 57 TOTAL ®.917.82%,37
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COVERND DO BEETADD DE MIMAS CERALE
. BECBETARIA DE EATADD DE FAEENDA
| SUFERINTERDERCIA CENTRAL OE CONTADCHIA CERAL

2431 - AGERCIA UE DESENVOLVIMENTT DA REGIAC HETROFOLITAMA DE BELO HORIZONTE

COMFABATIVO DA BECEITA PREVISTA ATUALIZADA COM A ARRECADADA

BALANCO DE 2023

23/02/2024 12:54:00

AUTARQUIAS § PORDACUES |ADNING ETRACRS IMDERETA)
ANEXD 10 LET 4320

FREV IS

chnteo TITOLO ATIALIEANA (1)

1050.00.0.0.00. 000 918, 000,00

1600.00.0.0.00.000 17000, 00

1619.00.0.0.00.000 #17T.000,.00

1611.00.0.0.00.000 17000, 00

1611.01.0.0.00.000 S1T.000 00

16K1.01.0.1_00.000 $17.000, 00

1641 01.0.1._59_000 $17_ 000, 00

1611 .01.6.1._99 0601 $17._600, 00

1950._060.0.0.00.608 1.606, 00

1930.00,0.0.00.000 1,000,030

1922.00,0,0,00.000 1.060,00

192Z.99.0.0.00.000 1.000,00

1932.99.0.1.00.000 1.000,00

1532 .99.0.1.99.000 OUTRAE RESTITUIOOES - FRINCIFAL - DEMAIE 1.000, 00
“FOL L} )
HOTA (1): VIDE TCAD DESTA COLUMA MO VO A COMPOSICAD DA PREVISAD DA BECEITA CRCAMENTARIA

GOVERMG DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE EATADG DE FAEENDA
CENERAL DE SERAL BALARNCO DE 2023
DEMORETRATIVG DA COMPOSICAD DA DESPESA AUTORIZADN I/02/3034 22154108
AUTARQUIAS E FONDAGDES |ADMINISTIACAD INDEIRETA)
2431 - ACEWCIA DE DESEMNVOLYIMENTO DA RECIAO ITANMA DE BELD
CREBTICE CHEnITOE ESFECIAIS E AFTOmE EACAS

LEQIBRLACAD CRCARESITARTOR AUFLEMINTARES ECTRASRD THART R ARULATRAD FIsla
431 - ACEWCIA BE DESTWVOLY IMENTO DA RECIAD METROPOLITAMA OE BELD HORIZONTE

LET 24372 DE 20.01.2023F B.665.728.00 o, 0 B.00 G.08

HR SIAFT 64 DE 04.07.202% o, o0 13.437.48 6,00 8.088

MR SIAFT i¢ oE 0%.13.242% o, B8 44 945,58 [-E-1.3 44, B

MR SIAFT 133 e 15.12 320603 &, 66 62384, 00 a.40 &2.301 .68

MNE SIAFT 4% DE 27,12 3023 o, 00 1%.124.00 o.00 15.124.00

ToTaL W. 685,748, 00 T34.833, 90 0,90 133,308

COVERHD DO ESTADD DE HINAS CERALS
, EECRETAMIA DE ESTADS DE FAEENDA
© BUFER. CENTRAL DE

2431 - ACEWETA DE HESENOLVIMENTO DA MECIAG METROMOLITANA OE BELS HORIEONTE

ZA DEAPEAL FOR ITEM - COMEDLIDACAS CERAL

BALANCO DE 2023

I3/02/2024 125408

ASTARGIIAS £ POMSACOES [ADMINESTRACAS TNDERETA)
ANERS 02 LET 8328

23

I8

o1

L

L

TITOLD

CONTRIBOICAD A ENTIDADES FECHADAS DE

SUREIET0 - SEMVIDORES DA EDDCACMy EFETIVOS
OERIGACOES FATROBMALS
INSS - FOLHA

- 3

CREIZACCED FATROBALE
CRRICACAD FATROMAL - FESSOAL ATIVO

OUTRAS DESPESAS CORMENTES
AFLICACOES DINETAS
DIARIAS = CIVIE
DIANIAS = CIVIE
MATIRIAL DF oSl

==

[- ] CATECIRIR
TrEs ELERR dmlAL e LE LESREAL EOCHIMICE
§.607. 830,88
3.833.613. 62
3.343.538,56
CONTRIBUICAD A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.402.42
1.402.42
VEECIMENTOS E VANTAGENS FINaS - FESSOAL CIVIL 3.624.0%0,48
VENCIMENTOS 3.336.%47 .82
10,138,368
IN1.WI0.56
CRATIFICACARG DE TWCENTIVO A EFICIENTIZACAD DOS SEFVICOS - CIEFE
CRATIFICACKD DE DESEMFENES DE PRODOTIVIDADE INDIVIDUAL E IRETITUCHOMAL
5.T38,44
& 029,11
31€,528,13
434,82
CESFEAAS GF EVERCICION ANTERIOEES - FESSOAL 436,62
AFLICACAD UIKETR DECCERENTE IE OFERACCES ENTRE ORIACE. MBIDOE L ENTION S8, &TH. O
AEF. 675, 06
Tdd.EER, A4
CRRICACAD FATROMAL - FESSOAL ATIVO - DESTESAS O0M ASSISTENCIA A SAUGE B.715.17
CBRICACAG FATROMAL SUFLEMENTAR - FESSHOAL ATIVO TRE.THO 45
F.TTA 217,26
2774084, 04
18889, 98
18,303,583
1. 340,00
COMBUATIVELS B LOBRIFICANTES PARA VEICULOS AUFTOMOTCRESR 16.340.00
E () 43, 584,83
RAANG E PESEON FISICA 2.067.27
41.517_ 55
1.447.372,1%

OO - PESEGA FERIOICA

OlTROd SERVICOS DE TERCEIROS - FPESDOA FISTCR

DESPESAS MIDDAS OF FRONTO PASAMINTO

LOCACEO DE WA=DE =CRRL

LOCACAD OF SEMSICCE DF AROI0 ACMINISTRATIVG NEALIFADOE IELL MOS
oo O oE TRABALMIZTAS & leOf

EITROE oE - FEEEOM

LOCATAT DE VEICTLOS

EEPARCE DE VEICTLOS

cUmEns, EXi : £ cos a8
CONTRATACAG DE ESTASTARTOS

SENVICOS DE E o oe VEL

EERVICOS DE TECNOLOOIA DA IHFDRMACAD E COMIMITCACAS - PESSOA JUNIDICA
EERVICO BE TECHOLOGIA DA THTORMACAS

EERVICH BE e rEL

ATEIL G- ALTHENTACAS

AURILIG-ALTHEWTACAS - FESUWIA

CRRICAOOE: TRIBOTARIAS E OONTRIBUTIVAS
CONTRIBOTICAD FARL A POECAD DO PASERS RIS

1.447.372,18
708,15

JAT . JEL 46
TL6.THA. 61

2,324,238
9.60E. 00

505.670.74

30500, 68

166.229.%3

12,020,318

505.670.74

§0. 000,00
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| COVERSD DD EFTADD DE MINAS CERAIE
BECRETARIA D ESTADG DE FAZENDS

} SUFERTNTENGENCIS CENTRAL GE CONTASOBIA CERAL BALANCO DE 2023
o F Y b DESPESA POR I¥EM - CONSOLIDACRD cERAL 25/0372034 12:54:08
AUTARIIAS E FUSACHES (AIMINISTRACAD TRODIKETA)
T8} - ASENCIA DE DEEENVOLVIMENTS DA RECIAS WMETROPOLITANA DE BELD BOREIONTE ANEXD 0F LEI 4330
(= 1= CATEGHRLA
= it TIFLS rrEw ELEWENTY BOBRLIBARE DE GESFEEL EooEMTEh
EELTL] AONILIO=TRANITORTE 3..1:_33
239049 01 AUNILIO-TRANATORTE = PECUNIA 3.813,00
%092 e B 5,604 68
FaRRT 07 =E il - GUTRAR 568668
33%00 APLICACAD DIFETA DECCREENTE DE CRERACCES ENTRE ORCACS, PMNDOE B ENTIODA 153,22
33513 COTROS SERVICOR DE TERCEIROS - FESSOA JURIDICR 153.22
IS D25 ENCARGHE JUDICTANE 153, 32
ADaG00 DESFESAS DE CAFITAL B4 419,00
480000 INVESTINENTOS [ TSE -1
49000 ADLICALORD QINETAD
48905 EQUIPACENTOR E MATERIAL PISICANENTE B 419,00
4305 01 ARRCEAVES E COMPCAIENTES BITRITUBALS 13,980,580
48905 0T BE gi=) 65,317, 80
485052 0F EQUIPAMENTOR OE S0M, VIDED, =-% 1 =] 5.1EE, 00
TOTAL E.E02.249. 88
COVERNG DO ESTADO DE WINAS CERATE
EBECRETARIA DE ESTADO DE FALENDSA
& s il i i aar, BALANCO DE 2023
FhOCRAME [FE TRARALHG DO COVERNS ZS0IFI0IL 135400
Vi ¥ * . FROIETGE E ATIVIDADES
AFTARJITAS E FROAOIES (ADMINISTRACAS THMDTRETAH
2431 - ACHENCEA DF DESESVOLVINENTO DA RECIAD METROPOLITANA DE BAFLO BORIEONTE aawh &6 LET 4338
IO TITULD TROTETOE ar TOTAL
ol BLMIHIATRACRSD ES 7.6a8.518,44
o8 REX AERCINTSTRACAD CERAL T T.638.516. .84
o8 EEF TOS ARSIO AE POLITICAS FUBLICAS z I 638 516 44
o4 §EX TOS 2540 B CEREN DE POLITICAS POBLICAS X T 638 514 44
15 AN TS0 4 4 BET.TAY, 84
15 B3V CRDESAMENTD TERRITORTAL & 4, BET.TIY
18 3127 Ods FABA O = DESENVOLVIMENTC E INTEGRACAD NMECIOMAL 4. 4,067,733,
15 127 DE4 41Ed RECQULACAD DA EECAKIAD UBSRHL DA BEIILS HETROPOLIZANA DE BFLD WORDESHTE 1 1,640, 504,22
LS I37 D4 4LED CEATAL METEDDOLITANA ks F.437.139,.22
TPOTAL [3 6. 653 249 .88
% GOWERNG DO ESTADD DE MINAS CERAIS
A, SECRETARIA DE ESTADO DE FARENDA
| aores A CENTRAL DE A GERAL BALANCO DE 2023
BEMMATRATIV DE RESTOS A PACKR POR UMIBADE SRCAMENTARIA FIS02 034 1254 0H
MPTARQUIAS F OFUSOACHES (ADseINTSTRACKS THOTAFTA)
2431 = MFNCIA DF DESESVOLVINENTD DA BPGIAD WETROMOLITANA 0F AFLO BORERONTE
P AL B
cioioe  TITEO FRWCERARLOE EN LIGUIDACRD HAD FROCEESADOE LR ]
FLER AENCIA DE DESEMVOLVIMENTO DA RECIAD METROPOLITAMA DE BELO HORIZONTE T3 OTH.TE 55569515 1.202.778.57
TOTAL 45 G78, 78 55y 499,19 1.362.778,97
COVENNG DO EETADG DE WINAE JERAIS
BECRETARIA DE ESTADO LE FAZENDL
SUPERINTEMDENCIA CENTRAL DE CONTASORIA CERAL BALANGO DE 2023
DEMOSSTRATIVG DA DIVIOA FLOTUANTE 23O FI034 LE 5408
AUTARQUTAS B MADACTES (ADSINISTRACAS INDIRETAM
431 - ASENCIA BE CESESVOLVIMENTS DA BECIAS METROPOLITANL DE BELY ROREEIONTE ANERD 17 LEI 4330
(=0 0] FITULO BALDS AMTERION IRSCRIOSES BATHAE EALEG ATOAL
T.1.1.0 FESSCAL A SAGAR FI6. 638,13 5.993.171,18 3584437, 53 FT.990,58
T.1.1.4 ENCAROOS SOCIAIS A PRORR T6.201,80 09 457,79 10,022, 3% Z5.707,00
F.1.3.0 FOANECEDORES E OOCHTAR A PACAR HACIONALE A CURTG FRAZO 44.600.76 1.410.839,37 1. 455,440, 13 M-
B0 EXERCEICIO DE 2023 o.00 1,403, 496,41 1.403.4%6, 41 o.0e
bo EBERcicis HE 2633 Ak E0G,Td T2 88 51945, %k &, 88
Z,1.8.8 VALORES RESTITUEVEIS 29.390,03 B9, 992,27 $0€.223,73 23,188,584
OUTRAS CHRICRGOEE & CUNTO PRAZO .00 1F. 033,00 15,032,090 oo
6.3.8.1 REEFTCE A PAIAR MRS FROCEEEALOR LR 8IS0 WEH. 6HE 1R 11.825. %6 ¥5E.699.1%
TOTAL 438.736.25 T 6BE.191 .80 €.900.9%0, 52 1.225.937.53
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Atendendo a exigéncia do Art. 5°, inciso Ill que refere-se ao Anexo IV, Iltem 20 da DECISAO
NORMATIVA N. 03/2023, declaramos para os devidos fins que, a Agéncia de
Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte, autarquia vinculada ao
Governo do Estado de Minas Gerais, CNPJ 10.745.790,/0001-98, possui apenas uma conta
corrente bancdria ativa que destina-se exclusivamente para o pagamento de despesas com
pessoal, em que os débitos e créditos ocorrem no mesmo valor, o que resulta em saldo zero
em todos os meses. Desse modo, certificamos de que a conta bancdria declarada representa
fiel e integralmente aquela que esté sob a responsabilidade da unidade jurisdicionada.

UNIDADE JURISDICIONADA 2431- AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

IDENTIFICAGAO DA CONTA BANCARIA CONCILIAGAO

N2DA TIPO DE FINALIDADE/  gyrrato SALPO  conTA  DIFERENGA JUSTFICATVA  poons

BANCO AGENCIA CONTA CONTA* APLIC Ac Aoz B AN(CI).\RIO CON(};‘;\B“' CONTABIL® (a-b) DI:::EAN‘:;A REGJL:';‘I‘ZAAG A0
a

Conta CAU
Pagamento,/
Retorno de Pessoal

' - Informacdio sobre o tipo de conta: corrente ou aplicagéo financeira

2> - Informagdio sobre a finalidade/aplicagdo dos recursos da conta. Ex. execugdo de
despesas da unidade, execugéo de despesas do convénio n°/ano.

s - |dentificagéo do cédigo da conta contdbil na qual os valores estéo registrado

Obs.: A folha de pagamento de pessoal é processada e paga exclusivamente com a fonte 10 (recursos do
tesouro estadual), assim os valores creditados na conta corrente bancaria n°. 552-4 sdo debitados no mesmo
més de ocorréncia do pagamento da folha de pessoal da entidade, conforme extratos bancdrios 82802125.
Além disso, os valores creditados e debitados nessa conta bancdria do Itad ndo séo espe|hados em nenhuma
conta contdbil, portanto, o controle fica exclusivamente no caso de devolug&o de algum valor pago da folha de
pagamento, que no caso gerard saldo na conta contdbil 1.1.1.1.2.01.01 - Recursos de Contas Arrecadadoras. Em
caso de ocorréncia neste sentido o valor serd recolhido para a conta interna (Conta Destino Banco: 948
Agéncia: 09482-1 Conta: 101242-7 CMI/CMIDA (Associada a CAU)), para reprocessamento da folha de
pagamento de pessoal ou para anulagdo da despesa orgamentdria, para a regularizagéo do valor devolvido
de folha de pagamento. Com esses procedimentos a contdbil 1.1.1.1.2.01.01 - Recursos de Contas Arrecadadoras
ficard com saldo zerado em relagéo aos recursos da folha de pagamento de pessoal.
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AGERCIA RMBH SORNEE conts onenis

10745 790,0001-58 1380 008534

saldo disponivel em conta

R$0,00

lancamentos perfodo: 01/071/2023 até 31/01/2023

data lancamentos ag/origem valor (RS) saldo (RS)
05/ jan SALDO INICIAL 0,00
05 f jan SISPAG SALARIOS 3380 -216.404,14

05 [ jan SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.424,00

05 f jan SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 172.619,14

05/ jan SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 43.785.00

05 fjan SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.424,00

05 f jan SALDO FINAL 0,00

saldo da conta comrente

descricio valor (RS) saldo (RS)
saldo disponivel sem investimentos automaticos 0,00

avisoe Os saldos acima s30 baseados nas informag des disponivets até esse instante e poderdo ser alterados a qualguer momentoem fung 3o de noves lancamentos.

Srusiarioem ITRLI0M WEEI0
ItadEmpresas Itad
AGENCIA RMBH ngEncia conks oan ents
RS TIO0N- 58 izEn DO55-4
salda duponinel em conta

lancamentos perfodo: 01/02/2003 até 28/02/2023

data langamentos ag/origem valor (R5) saldo (R5)
06/fev  SALDOIMICIAL 0,00
06 f fev SISPAG SALARIOS 3380 =224.240,02

06/ fev  SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.604,00

06 /fev  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 177.737.02

06 [ fey SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 46.503.00

06 /fev  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.604,00

06 ffev  SALDOFINAL 0,00

saldo da conta correnta

descrigdo wvalor (RS) saldo (RS)
saldo disponivel sem investimentos automaticos 0,00

avise: O saldos acima 530 batead ot nasinformagdes duponiveis até esse imtante @ podero ser alterados a qualquer mamento em fungio de nowos langamentos,

huskEsdaem ITO030M MR
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tauEmpresa Itad

AGENCLA RMBH SRS CONLE COmEnte

90,745 790,D001-58 1380 DOss3-4

sakda disponivel em conta

R$ 0,00

lancamentos perfodo: 01/03/2023 até 31/03/2023

data langamentos aglorigem valor (RS) saldo (RS)
06 fmar  SALDO INICIAL 0,00
06 fmar  SISPAG SALARIOS 3380 -173.120,02

06/ mar  SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.604,00

06/ mar  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.604,00

06 fmar  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 159.470.02

06/ mar  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 13.650,00

06 /mar  SALDO FINAL 0.00

sakdo da conta comente

descrigdo valor (R$) saldo (R$)
saldo disponivel sem investimentos automdticos 0,00

aviso: Os sabdos acima s3o baseados nas informag Ges dsponivels até esse instante e poderdo ser alterados a qualquer momento em fung 3o de noves langamentos.

Fhuaizado em ITOLE WiSP 58
ItadErmpresas Itaa
AGEMCLA RIMBH BpErcis contadonents
10,745 7000056 3380 OS24
salda disponivel em conta
R$0,00
lancamentos perfodo: 01/04/2023 até 30/04/2023
data lancamentos agforigem valor (RS) saldo (RS)
05/abr  SALDO INICIAL 0,00
05/7abr  SISPAG SALARIOS 3380 -208.736,93
05 fabr  SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.604,00
05/ abr SISPAG 2430DAGENCIA RM 3380 158.372,93
05 7abr  SISPAG 243DAGENCIA RM 3380 50.364,00
05 /abr  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.604,00
05/ abr SALDO FINAL 0,00
saldo da conta cofmente
descrigio valor [RS) saldo [(RS)
saldo disponivel sem investimentos automdticos 0,00

aviso: Os saldos acima 50 baseados nas informagdes disponiveis até esse instante e podero ser alterados a qualquer mamento em fung So de noves langamentos.

v iy e PR WESR 25
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Ital
AGERCIA RMBH gEncis CONLsCon ente
10745 7H0M0007- 98 3380 00s52-4
salde dsponivel em conta
R$ 0,00
lancamentos perfodo: 01/05/2021 até 31/05/2023
data langamentos aglorigem wvalor (RS) saldo (RS}
05/mai  SALDO INICIAL 0,00
05/mai  SISPAG SALARIOS 3380 -196.738,68
05 / mai SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.604,00
05/mai  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 157.892,93
05 f mai SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 38.845,75
05 /mai  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.604,00
05/mai  SALDO FINAL 0.00
saldo da conta comente
descrigdo valor (RS) saldo (R5)
saldo disponivel sem investimentos automadticos 0,00

avisor O sabdos acima s5o baseados nas informagGes disponiveis atéesse instante e poder3o ser alterados aqualquer momento em fung3o de novos langamentos.

stusicada e TTOR0M 0 5F08

tadEmpresas Itau
AGENCIA RMEH agéneia canta tarente
10,745 750/00071-58 3380 DO552-4
saldo disponivel em conta
R$0,00
langamentos perfodo: 01/06/2023 até 30/06/2023
data langamentos ag/origem valor (RS) saldo (RS)
06/ jun SALDO INICIAL 0,00
06/ jun SISPAG SALARIOS 3380 -213.530,27
06/ jun SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00
06/ jun SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 161.393,28
06/ jun SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00
06/ jun SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 52.136,99
06/ jun SALDO FINAL 0,00
saldo da conta comente
descricdo valor (RS) saldo (RS)
saldo disponivel sem investimentos automaticos 0,00

aviso: Os saldos acima 550 baseados nas informag Ges disponiveis até esse instante e poderdo ser alterados a qualquer momento em fung o de novas langamentos.

atualizado em 27022024 TROOLT
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ItadEmpresa Itad
AGENCIA RMBH Bgincis onts conents
10.745.790/0001-56 3380 OS54
saldo disponivel em conta
R$0,00
lancamentos perfode: 01/07/2023 até 31/07/2023
data langamentos ag/origem valor (R5) saldo (RS)
06 1 jul SALDO INICIAL 0,00
06/ jul SISPAG SALARIOS 3380 -206.309,49
06 / jul SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00
067 jul SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 163.334,49
06 J jul SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 42.975,00
06/ jul SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00
06 7 jul SALDO FINAL 0,00
saldo da conta comente
descricdo wvalor (RS) saldo (RS)
saldo disponivel sem investimentos automdticos 0,00

avigor O saldos acima s5o baseados nas infodmagdes disponiveis até esseintante e poderdo ser alteradas a qualquer momento em funglo de nowes lancamentas.

et e o 3T/ 10057

ItadEmpresa
AGENCLA RMBM agincia tonts coments
W0 TI0,0000-58 1380 DOSS2-4
saldo disponivel em conta
RS 0,00
langamentos perfodo: 01/08/2023 até 31/08/2023
data langamentos aglorigem valor (R$) saldo (RS)
04 fage  SALDO INICIAL 0,00
04 7ago  SISPAG SALARIOS 3380 -219.090,54
04 7ago  SISPAG DIVERSOS TED 3380 =2,640,00
04 /ago  SISPAG 2430AGENCIA RM 1380 171.840,54
04 /ago  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 47.250,00
04/ago  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00
04/ago  SALDO FINAL 0,00
saldo da conta comente
descrigdo valor (R$) saldo (RS)
saldo disponivel sem investimentos automdticos 0,00

avisoe Os saldos acima s3o baseados nas informag bes disponiveis até esseinstante e poderdo ser alterados a qualquer momento em fung 3o de noves langamentos.

Fuiada om ITOESHIM THI348
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ItaGEmpresa:
AGENCLA RMBH fonts poniende
0. 745.730/0071-98 DOs52-4
saldo disponfvel em conta
R$0,00
langamentos perfodo: 01/09/2023 até 30/09/2023
data lancamentos agforigem valor (R5) saldo (R$)
06/ set SALDO INICIAL 0,00
06 / set SISPAG SALARIOS 3380 -216.165,31
06 set SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00
06/ set SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 171.074,31
06 f set SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 45.091,00
06 set SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00
06 [ set SALDO FINAL 0.00
sakdo da conta comente
descricda valor (RS) salda RS)
saldo disponivel sem investimentos autométicos 0,00

avinec O sakdos acima sbo baseados nas informac Ses disponiveis até esse instante & poder3o ser alteradas a qualquer momento em fung 3o de noves langamentas.

R & TN 00M NS0

Itad!
AGEMCIA RMEH sgtncis tontscoments
0 P45 7A/0001-98 OS54
saldo disponivel em conta
R$0,00
langamentos perfodo: 01/10/2023 até 311072023
data langamentos agjorigem valor (R5) salde (RS)
05fout  SALDO INICIAL 0,00
Q5 fout SISPAG SALARIOS 3380 -242.774,51
05fout  SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00
05/out  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 197.999,51
05 fout SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 44.775,00
05fout  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2 540,00
05 fout SALDO FINAL 0.00
saldo da conta cormente
descricio wvalor (RS) saldo (R$)
saldo disponivel sem investimentos automaticos 0,00

aviso: Os sakdos acima siio baseados nas informagies disponiveis até esse instante e poderdo ser alterados a qualquer momentoem fung 3o de novos langamentos.

s ado sm IVOT0M THOL N

Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras — Relatério de Prestacdo de Contas

54



ItadEmpresas
AGENCIA RMBH agincia canta cornende

10,745, 790/0001-58 1380 D4

saldo disponivel em conta

R$0,00

lancamentos perfodo: 01/11/2023 até 30,11/2023

data lancamentos ag/origem valor (RS) saldo (RS)
07 fnov  SALDO IMICIAL 0,00
07 / nov SISPAG SALARIDS 3380 -228.696,53

07 ! nov SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00

07 / nowv SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 183.828,53

07 fnov  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 44.868,00

07 ! nov SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00

07 fnov  SALDO FINAL 0.00

saldo da conta comente

descrigio valor (R$) saldo [RS)
saldo disponivel sem investimentos automdticos 0,00

aviso: Os saldos acima s5o baseadas nas informadfes disponivers atéesse instante e poderso ser alterados a qualquer momento em fung 3o de novos lancamentos.

USRI M TR0 1104 55

Itadl
AGEMNCIA RMBH agiris Conta conente
LTS 70000 - 56 3380 DO552-4
salda disponivel em conta
R$ 0,00
lancamentos: perfodo: 01/12/2023 até 31/12/2023
data lancamentos ag/origem valor (R5) saldo (R$)
06/dez  SALDO INICIAL 0,00
06 /dez  SISPAG SALARIOS 3380 -208.992,91
06 /dez  SISPAG DIVERSOS TED 3380 -2.640,00
06/dez  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 170.517.91
06 / dez SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 38.475,00
06/dez  SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 2.640,00
15/dez  SISPAG SALARIOS 3380 -188.715,41
15 fdez SISPAG 2430AGENCIA RM 3380 1B8.715.41
15/dez  SALDO FINAL .00
saldo da conta comente
descricdo valor (R5) saldo [RS)
saldo disponivel sem investimentos automaticos 0,00

aviste 0% saldos acima 530 baseados nas informagies disponfvels até esse instante e poderdo ser alterados a qualguer momento em fungdo de nowos langamentos.

Shusizada em ITOLIMM 110628
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Atendendo a exigéncia do Art. .5° inciso Ill que refere-se ao Anexo IV, ltem 21 da DECISAO
NORMATIVA N. 03/2023, certificamos para os devidos fins que, a Agéncia de
Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte, autarquia vinculada ao
Governo do Estado de Minas Gerais, CNPJ 10.745.790/0001—98, que o saldo das contas
auxiliares que compdem a conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria (cédigo
contdbil 1.1.1.1.2.01) demonstram obediéncia ao principio da unidade de tesouraria. Sendo
que, todos os seus recursos financeiros s&o movimentados pela Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais — SEF-MG, de acordo com o Decreto 44.180 de 22 de dezembro

2005, que estabeleceu o Documento e Arrecadagéo Estadual - DAE.

UNIDADE
ORCAMENTARIA

Unid. Executora

CONTA CONTABIL

CONTA AUXILIAR

CONTA AUXILIAR

SALDO TOTAL

2431 - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA

REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

2430001 - AGENCIA DESENVOLVIMENTO

1.1.1.1.2.01.02 - CONTAS DE MOVIMENTACAO
INTERNA - CMI/CIT

15 999 09001 9 000000 200331 9

( ARRECADACAO DE RECURSO FONTE 60)

15 999 09001 9 000000 900524 9
(ARRECADACAO DE RECURSO FONTE 47-
ALIENACAO DE BENS

CONTA CONTABIL 1.1.1.1.2.01.02 -
CONTAS DE MOVIMENTAGAO INTERNA -
CMI/CIT

ANO 2023

RS 3.177.907,94

RS 7.021,40

RS 3.184.929,34
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RELATORIO FINAL - ARMBH/NPO C

1. RESUMO ELEMENTO / ITEM DESPESA =

VALOR

CONTA CONTABIL QUANTIDADE EMRS

52.01 - AERONAVES E COMPONENTES ESTRUTURAIS - -
52.02 — ANIMAIS DE TRABALHO, PRODUCAO E/OU
REPRODUCAO
52.03 - ARMAMENTO E EQUIPAMENTO DE USO POLICIAL - -
52.04 - MAQUINAS, APARELHOS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS 542 21
DE USO INDUSTRIAL ’

52.05 - EMBARCACOES, PONTOES, DIQUES, FLUTUANTES E
COMPONENTES ESTRUTURAIS

52.06 - EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO E
52.07 — EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 156.236,87
52.08 — EQUIPAMENTOS DE SOM, VIDEO, FOTOGRAFICO E
CINEMATOGRAFICO 17.266,43
52.09 — EQUIPAMENTOS HOSPITALARES, ODONTOLOGICOS E - -
DE LABORATORIO
52.10 — FERRAMENTAS, EQUIP. E INSTRUMENTOS PARA 4 1151 44
OFICINA, MEDICAO E INSPECAO B
52.11 — INSTRUMENTOS DE LABORATORIO, MEDICOS E
ODONTOLOGICOS
52.12 - MAQUINAS, APARELHOS, UTENSILIOS E EQUIP. DE USO 13 3.591 46
ADMINISTRATIVO
52.13 — MATERIAL ESPORTIVO E RECREATIVO - -
52.14 — MOBILIARIO 9.122,75
52.15 — OBJETOS DE ARTE E ANTIGUIDADES - -
52.16 — TRATORES, SIMILARES E IMPLEMENTOS - -
52.18 - COLECAO E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS _ 147,34
52.19 — INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS - -
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2.PENDENCIAS VERIFICADAS INVENTARIO, PROVIDENCIAS ADOTADAS E
INFORMACOES COMPLEMENTARES.

CONTA CONTABIL QUANTIDADE

2.1 - Procedimento metodoldgico utilizado para a realizagéo do inventdrio:

Conforme Decreto de Encerramento de Exercicio 2023 (79270779), constitui-se a Comiss&o
de Inventdrio de Bens Patrimoniais Permanentes por meio da Portaria Agéncia RMBH, n°
12/2023 (79271036), que trata sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2023,

A comiss@o de inventdrio realizou inicialmente a conferéncia dos bens, de posse do Relatério
Prévio de Inventdrio SIAD inventario bens patrimoniais 30/11/2023 (78007868). Apés a
conferéncia dos bens, a comissio recomendou pequenas alteragdes e algumas
movimentacdes de bens identificados fora das unidades administrativas.

Com a emissdo dos relatérios finas SIAD - Inventdrio de Bens Mdveis Préprios, Inventdrio de
Bens Méveis de Terceiros - (79791421), constatou-se que todas as recomendagdes contidas
no Relatério Prévio de Inventdrio (79271195) foram devidamente atendidas , demonstradas no
Relatério Final de Inventdrio SIAD Inventdrio Bens Permanentes (79791421), regularizando
todos os bens permanentes em suas unidades administrativas e seus responsdveis.

O setor de Patriménio encaminhou & comissdo 11 relatérios com as seguintes unidades
administrativas da Agéncia RMBH:

2431001 - Diretoria de Inovacéo e Logistica

2431031 - Diretoria de Informagdo, Pesquisa e Apoio Técnico
2431021 - Diretoria de Regulag&o Metropolitana

2431006 - Chefia de Gabinete RMBH

2431102 - ARMBH /Patriménio /Consumo

2431007 - Assessoria de Comunicagéo

2431009 - Procuradoria Juridica

2431004 - Diretoria Geral

2431041 - Diretoria de Planejamento Metropolitano
2431008 - ARMBH /Auditoria Seccional
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2431203 - ARMBH /FDM /BENS

Os equipamentos das unidades da Agéncia RMBH localizadas na Cidade Administrativa,
Prédio Gerais, 11° andar, foram vistoriados pelos membros da comissdo de inventdrio, de
posse dos relatérios citados acima.

Os equipamentos do Termo - de Cessdo FDM (79386763) foram todos devidamente
conferidos e identificados, alocados em unidade administrativa especifica 2431203 -
ARMBH /FDM /BENS.

O processo de Inventdrio foi realizado por meio dos documentos fisicos, sem a utilizagéo do
coletor de dados, motivado pelo tempo restrito de conferéncia e a n&o regularizagéo das
comissdes instituidas anteriormente no SIAD.

Os servidores da Agéncia RMBH que estdo fazendo o uso de equipamentos nas atividade de
Tele Anexo 23.1 Relatério de Inventdrio de Bens Permanentes (82826597) SEl
2430.01.0000050/2024-02 / pg. 140 Relatério Final de Inventdrio (79796500) SEl
2430.01.0000629/2023-86 / pg. 2 Trabalho, como computadores, cameras fotogrdficas,
etc.. foram identificados através do Processo 2430.01.0000668/2021-09 (Patriménio:
Gest&o de Bens Méveis).

2.2 - Relagdes de pendéncias (bens n&o localizados, bens sem plaqueta, bens sem valor
patrimonial, etc): Apds a atualizag&o das informagdes realizada no SIAD, demonstrada no
Relatério Final de Inventdrio SIAD Inventdrio Bens Permanentes (79791421), nenhuma
pendéncia foi registrada.

2.3 - Medidas adotadas para sanar as pendéncias encontradas no inventdrio e resultados
efetivos alcangados (para cada pendéncia dos itens anteriores):

Todos as pendéncias identificadas no Relatério Prévio de Inventdrio 79271195, foram
devidamente sanadas conforme demonstrado no Relatério Final de Inventdrio SIAD Inventdrio
Bens Permanentes (79791421) e evidenciado por este Relatério Final de Inventdrio

(79796500)

2.4 - Informagdes sobre a conciliag&o entre o saldo levantado no SIAD e o saldo existente no
SIAFI:

O saldo emitido no Balancete - 30/12/2023 (79834164), identificado pela conta 1.2.3.1.1.01 -
Bens Mdveis - apresenta o valor de RS 193.385,40 (cento e noventa e trés mil trezentos e
oitenta e cinco reais e quarenta centavos) na Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH.

O valor de saldo emitido pelo SIAD - Resumo por Elemento Item de Despesas - pagina 01 do
Relatério Final de Inventdrio SIAD Inventdrio Bens Permanentes (79791421), apresenta o valor
de RS 193.385,40 (cento e noventa e trés mil trezentos e oitenta e cinco reais e quarenta
centavos).

Né&o existe divergéncia nos saldos comparativos SIAFI X SIAD.
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2.5 - Problemas e dificuldades encontradas na realizagéo do inventdrio:

A verificag&@o dos bens permanentes foi devidamente realizada , sem comprometimento na

aferigéo, identificagéo dos bens e na realizag&@o do Inventdrio de Bens Permanentes Agéncia
RMBH 2023.

1. RESUMO ELEMENTO / ITEM DESPESA
POSICAO EM 31/12/2023

IITENS EM VALOR
ESTOQUE* EMRsS

30.01 - ARTIGOS PARA CONFECCAOQ, VESTUARIO, CAMA, MESA,
BANHO E COZINHA
30.02 - ARTIGOS PARA ESPORTE - -
30.03 — UTENSILIOS PARA REFEITORIO E COZINHA - -
30.04 — MATERIAL GRAFICO E IMPRESSOS _ 3.675,40
30.05 — MATERIAL PARA ESCRITORIO 2.199,07
30.09 - FORRAGENS E OUTROS ALIMENTOS PARA ANIMAIS - -
30.10 - MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR - -
30.11 - MATERIAL ODONTOLOGICO - -
30.13 — MATERIAIS DE LABORATORIO E PRODUTOS QUIMICOS
EM GERAL
30.14 - MATERIAL RADIOLOGICO - -
30.15 - MATERIAL FOTOGRAFICO, CINEMATOGRAFICO E DE 2 678 15
COMUNICACAO 4
30.17 - ARTIGOS PARA LIMPEZA E HIGIENE - -
30.18 - MATERIAS-PRIMAS E PRODUTOS PARA MANIPULACAO E
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGCAO
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IITENS EM VALOR
ESTOQUE* EMRS

30.19 - MATERIAL P/ MANUTENGAO E REPAROS DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADES DA ADM. PUBLICA
30.20 — MATERIAL ELETRICO - -
30.22 -~ FERRAMENTAS, FERRAGENS E UTENSILIOS - -
30.23 - MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES
30.24 - PEGAS E ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTOS E OUTROS
MATERIAIS PERMANENTES
30.25 - MATERIAL DE SEGURANGA, APETRECHOS
OPERACIONAIS E POLICIAIS
30.26 — COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
PARA VEICULOS AUTOMOTORES _ s
30.27 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES P/ EQUIPAMENTOS E
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES
30.28 - ANIMAIS DESTINADOS A ESTUDOS, A PREPARAGAO DE
PRODUTOS E AO ABATE
30.29 - SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS - -
30.30 — MATERIAIS PARA ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM - -
30.32 - MATERIAL CIVICO E EDUCATIVO - -
30.33 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA AERONAVES - -
30.34 - PECAS E ACESSORIOS PARA AERONAVES 678,15
30.36 — MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA BIBLIOTECAS
PUBLICAS
30.37 - MEDICAMENTOS - DECISAO JUDICIAL - -
30.38 - LEITE - PROGRAMA LEITE PELA VIDA - -
30.39 - OUTROS MATERIAIS (COLETES PARA FISCALIZAGAO
3041
s 2895789

Nuicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras — Relatorio de Prestacao de Contas 61

CONTA CONTABIL




* Informar quantos itens distintos est&o estocados, independente da unidade de distribuigéo. Por exemplo: se
houver em estoque 1000 unidades do item de material CANETA e 560 unidades do item de material ENVELOPE,
a quantidade a ser informada na conta 30.05 — MATERIAL PARA ESCRITORIO deve ser 02 e néo 1560.

2. PENDENCIAS VERIFICADAS NO INVENTARIO, PROVIDENCIAS ADOTADAS E
INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

2.1 - Procedimento metodoldgico utilizado para a realizag&o do inventdrio;

No dia 02 de janeiro de 2024, foi emitido o relatério de Inventdrio de Material de Consumo
por Cédigo de Material, documento SEI/MG 79867738, nele consta a lista de material de
consumo a qual foi utilizada para fazer a verificagéo dos ajustes das pendéncias apontadas
no relatério parcial dos materiais de consumo do almoxarifado da ARMBH. Assim, a relagdo
de pendéncias apontadas no item

2.2 do relatério parcial de inventario foi devidamente regularizada pelo responsavel pelos
registros no SIAD/ MG. 2.2 - Relagéo de pendéncias (saldo efetivo do item diferente do
contdbil, validade do item vencida, item n&o localizado, etc.):

Para este relatério final, ndo foram encontradas pendéncias, uma vez que todas as
pendéncias descritas abaixo, que foram relacionadas no relatério parcial, documento
SEI/MG 79443961, foram devidamente conferidas e regularizadas.

"Cédigo 21322-5 pincel para quadro branco - est&o registradas na listagem 41
unidades, porém foram encontradas 39 unidades;

Cédigo 46099-0 pape| verge -180 G/M— estdo registradas 375 unidades, porém
foram encontradas 300 unidades;

Cédigo 46782-0 fita crepe 50MMx 50MM- estdo registradas 12 unidades, porém
foram encontradass 8 unidades;

Cédigo 96540-5 borracha (suspenso para c)- est&o registradas 25 unidades,
porém foram encontradas 24 unidades;

Cédigo 96725-4 envelope para correspondéncia- estéo registradas 85 unidades,
porém nenhuma unidade foi encontrada;

Cédigo 97422-6 etiqueta adesiva - sem re- estdo registradcts 3 unidades, porém
foram encontradas 2 unidades;

Cédigo 117008-2 canetas esferogrdficas - estéo registradas 103 unidades, porém
foram encontradas 61 unidades;

Cédigo 117009-0 canetas esferogrdficqs - estdo registrqdqs 31 unidades, porém
foram encontradas 29 unidades;

Cédigo 145178-2 envelope para correspondéncia- estdio registradas 234
unidades, porém nenhuma unidade foi encontrada;

Cédigo 145182-2 enve|ope tipo saco 58 unidades, porém foram encontradas 56
unidades;

Cédigo 166937-0 higienizador antisseptico - estdio registradas 13 unidades,
porém nenhuma unidade foi encontrada;

Cédigo 170400-1 enve|ope saco comum - estdo registctdqs 2.250 unidades porém
foram encontradas 1.750 unidades."

2.3 - Medidas adotadas para sanar as pendéncias encontradas no inventdrio de material de
consumo e resultados efetivos alcangcados (para cada item pendente na relagdo anterior):

Todas as pendéncias relacionadas no relatério parcial foram devidamente regularizadas,
assim os bens registrados no SIAD estdo de acordo com o estoque de materiais de consumo
do almoxarifado.
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2.4 — Informacdes sobre a conciliacdo entre o saldo levantado no SIAD e o saldo existente no
SIAFI:

Os relatérios de Inventdrio de Material de Consumo por Cédigo de Material, documentos
SEI/MG 79867738 e 79867785foram conciliados com o saldo da conta contdbil de material
de consumo 1.1.5.6.1.01 do balancete de verificag&o do més dezembro de 2023, com isso,
verificou-se compatibilidade entre os saldos do SIAD e SIAFI. conforme a seguir:

Os Relatérios de Inventdrio de Material de Consumo por Cédigo de Material SIAD/MG
apresentaram saldo de RS 28.937,89 (vinte e oito mil novecentos e trinta e sete reais e
oitenta e nove centavos) e o Balancete de Verificagdo de dezembro de 2023 apresentou
esse mesmo saldo, conforme pode ser observado no documento SEI/MG 79867813 . Portanto,
houve compatibilidade de saldos entre esses sistemas.

2.5 - Problemas e dificuldades encontradas na realizacéo do inventdrio:

Né&o foram encontrados problemas e dificuldades na realizagéo do inventdrio.
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RELATORIO FINAL DE APURAGCAO DOS SALDOS
- PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

OBIJETIVO: Nesta segunda etapa, os trabalhos tiveram como foco, a verificag&o dos acertos
e ajustes apontados no levantamento das obrigagdes constantes dos grupos, Passivo
Circulante e n&o Circulante, das contas de controle representativas dos atos potenciais
ativos e passivos e dos valores em tesouraria, bem como da Divida Flutuante, que inclui os
restos a pagar, excluidos os servigos da divida, os servigos da divida a pagar, os depdsitos e
os débitos de tesouraria, com base nos saldos do balancete de verificag&o data base de 31
de dezembro de 2023.(79830730)

INTRODUGAO: Por meio da Portaria Agéncia RMBH n° 12 publicada no Didrio Oficial do
Estado de Minas Gerais em 12 de novembro de 2023, a Diretora Geral, em atencdo ao art. 3°
do Decreto Decreto 48.720, de 10 de novembro de 2023, que dispée sobre o encerramento
do exercicio financeiro de 2023 para os érg&os e as entidades da Administragé&o Publica,
definiu: Art. 3° - Fica instituida comissdo especial para promover o levantamento completo das
obrigagdes constantes dos grupos, Passivo Circulante e n&o Circulante, das contas de
controle representativas dos atos potenciais ativos e passivos e dos valores em tesouraria,
bem como da Divida Flutuante, que inclui os restos a pagar, excluidos os servigos da divida,
os servigos da divida a pagar, os depdsitos e os débitos de tesouraria, composta pelos
seguintes servidores: | — Marco Aurélio Barbosa de Vasconcelos, Il = Clarice Gongalves
Santos do Vale e lll - Cristina de Oliveira Silva

Paréagrafo Unico - Na auséncia e impedimento legal do Presidente, que serd o membro
indicado no inciso | deste artigo, a presidéncia da Comissdio serd exercida pelo membro
especificado no inciso Il e assim sucessivamente

Art. 4° — As Comissdes deverdo observar o disposto no Decreto 48.720, de 10 de novembro
de 2023, bem como as datas limites para entrega dos respectivos relatérios & Geréncia de
Contabilidade e Finangas, com apuragéo prévia dos saldos com data base em 30 de
novembro de 2023, e, posteriormente, dos relatérios conclusivos, que contemplam os saldos
finais com a posig&o em 31 de dezembro de 2022, até 03 de janeiro de 2024.

CONTEXTUALIZACAO: Anexo 23.3 Relat de Levant do Passivo Circ e Né&o Circ (82827273) SE|
2430.01.0000050/2024-02 / pg. 147 Relatério Final - Passivo Circulante e Né&o Circulante
(79830938) SEI 2430.01.0000612/2023-60 / pg. 1 Colocamos a seguir, algumas informagdes
relacionadas a cada tépico que compde o escopo de trabalho da comisséo

Divida Flutuante:

De acordo com o art. 92 da Lei Federal n°. 4.320, de 17 de margo de 1964, a divida flutuante
compreende:

|- Restos a pagar, excluidos os servicos da divida;
Il - os servigos da divida a pagar;

lll- os depdsitos;

IV- os débitos de tesouraria.

A divida flutuante tem, ainda, como caracteristica os débitos de curto prazo, por
corresponderem a compromissos assumidos por prazo inferior a 12 meses, portanto,
demonstra que os itens que compdem a divida flutuante estdo classificados no Passivo
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Circulante.

Ainda, de acordo com o art. 98 da Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964, divida
fundada compreende: (..Jos compromissos de exigibilidade superior a doze meses,
contraido para atender a desiquilibrio orgcamentdrio ou a financeiro de obras e servigos
publicos.

Parégrafo dnico: A divida fundada serd escriturada com individualizagéo e especificacdes
que permitam verificar, a qualquer momento, a posigdo dos empréstimos, bem como os
respectivos servicos de amortizagéo e juros.

Valores em tesouraria

A conta contdbil que se refere a valores de tesouraria do Estado de Minas Gerais é a
2.1.03.00-00 - Débitos de Tesouraria, presente no Grupo de Passivo Circulante. Essa conta é
utilizada para registrar os valores que o Estado deve a terceiros, como fornecedores,
prestadores de servicos e funciondrios. Os valores registrados nessa conta podem ser de
natureza diversa, como Saldrios e encargos sociais de funciondrios publicos, Compras de
bens e servigos, Empréstimos, Juros da divida p0b|ica entre outros valores

Atos Potenciais

Os atos potenciais passivos s&o os atos e fatos que possam vir a aumentar o passivo ou
diminuir o ativo da entidade governamental e s&o registrados nas contas 7.1.2.0.0.00.00 e
8.1.2.0.0.00.00. Dessa forma, os controles de atos potenciais ativos e passivos n&o sdo
contrapartida um do outro e, pela metodologia do PCASP, em regra, néo terdo o mesmo

saldo. Na classe 8, deve-se observar o que foi executado e o que ainda estd por se executar.
(Fonte: MCASP 9° Ed. 2021 - Pag. 478).

Passivo Circulante e ndo circulante

O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer a qualquer dos seguintes
critérios:

a. espera-se que o passivo seja pago durante o ciclo operacional normal da entidade;

b. o passivo estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

c. o passivo deve ser pago no periodo de até doze meses apds a data das demonstracdes
contdbeis; ou d. a entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo
durante pelo menos doze meses apés a data do balanco.

Todos os outros passivos devem ser classificados como n&o circulantes. (Fonte: MCASP 9 Ed.
2021 - Pag. 512).

METODOLOGIA: A certificacéo dos saldos apresentados até dia 31 de dezembro de 2023
(SEI 79830730), foi realizada pelos membros da Comissé&o Especial acima mencionada, por
meio de andlise documental bem como, consulta aos sistemas eletrénicos estaduais, tais como
Portal de Compras e SIAFI, visando uma entrega de certificagcdo mais assertiva, avaliando
ponto a ponto, se os valores foram devidamente contabilizados.

DOS RESULTADOS OBTIDOS POR ESSA COMISSAO
Dos valores em Tesouraria:

Conforme recomendacdo dada pela Comissdo, houve a manifestacéo formal do Nicleo de
contabilidade e Finangas - NCF (79346173), ratificando que a Agéncia RMBH ndo possui
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Recursos em movimentag&o na unidade tesouraria, ou seja, n&o houve movimentagdes de
recursos financeiros em espécie no corrente exercicio.

Do Passivo Circulante:

Conforme Balancete de 31 de dezembro de 2023 (SEI 79830730):

2. PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO

PRAZO
2.1.1.1 PESSOAL A PAGAR

2.1.1.1.1.01.01

PESSOAL - ATIVO

-217.371,98

2.1.3.1.1.01

FORNECEDORES E
CONTAS A PAGAR

0,00

e Sobre as contas acima, verifica-se a manifestagdo formal do NCF (79346420), atendendo
& recomendacdo dessa Comisséio, no ambito da forma de execucdio do saldo
apresentado no item. Neste tépico, o NCF esclarece que as contas s&o dinamicas e a
cada més sofrem alteragdes de saldos a depender do valor da obrigagdo com folha

pagamento de pessoal e fornecedores a pagar assumidas pela Agéncia RMBH.

* No caso da conta de fornecedores e contas a pagar, a mesma apresenta saldo zerado,

indicando que os valores liquidados foram efetivamente pagos no periodo.

2.1.1.4 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

2.1.1.4.1 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - CONSOLIDAGAO

2.1.1.4.1.01 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

2.1.1.4.1.01.01

ENCARGOS SOCIAIS - ATIVO

-25.707,80

e Quanto & conta de encargos Sociais, verifica-se o atendimento da recomendag&o dada
pela Comissdo ao Nicleo de contabilidade e finangas, o qual emitiv documento
(79346420) esclarecendo que as contas sdo dinadmicas e a cada més sofrem alteracdes
de saldos a depender do valor da obrigag@io com folha pagamento de pessoal e
fornecedores a pagar assumidas pela Agéncia RMBH.

2.1.8 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

2.1.8.8 VALORES RESTITUIVEIS

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDACAO
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IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO

2.1.8.8.1.01 A FONTE 0,00
2.1.8.8.1.02 PENSOES ALIMENTICIAS -2.640,00
CONTRIBUICOES /RETENCOES /DESCONTOS
2.1.8.8.1.03 | 7 |\sTITUTOS /ENTIDADES DE PREVIDENCIA | ~ 12:674/70
CAUCOES E GARANTIAS DIVERSAS - 160
2.1.8.8.1.04 EXECUCAO CONTRATUAL ‘
1 BE11S CONTRIBUICOES AO RPPS/FFP-MG / 0,00
FUNFIP
2.1.8.8.1.88 OUTROS VALORES RESTITUIVEIS -6.638,27

e O saldo apresentado na Conta Contdbil 2.1.8.8.1.01 encontra-se devidamente zerado,
demonstrando a inexisténcia de despesas pendentes com IRRF e por se tratar de regime
de caixa, estando vinculado &s OP's emitidas no periodo.

J& o valor de RS21,60 na conta de 2.1.8.8.1.04, vem se mantendo presente por se tratar de
uma Anexo 23.3 Relat de Levant do Passivo Circ e Né&o Circ (82827273) SEI
2430.01.0000050/2024-02 / pg. 149 Relatério Final - Passivo Circulante e N&o
Circulante (79830938) SEI 2430.01.0000612/2023-60 / pg. 3 garantia contratual
(Unidata) exigivel para o cumprimento &s obrigagdes constante no instrumento. O
acompanhamento é pontualmente realizado pela unidade gestora de contratos da
Agéncia RMBH. Houve manifestagéio também por parte do NCF, sobre o
acompanhamento do saldo (79346420

Houve uma pequena variagdo no saldo da conta 2.1.8.8.1.88 neste ultimo periodo de 30
dias. Tal conta contempla o montante das apropriagdes das consignagdes retidas
inscritas no Passivo Circulante a reco|her, mais os depésitos restituiveis — valores
vinculados, ou seja, valores que a agéncia é mera depositdria e que devem ser
repassados nas datas acordadas a quem de direito, ndo tendo relag&o com o exercicio
anterior, conforme informagé&o emitida pela NCF.

6.3 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
6.3.1 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.1.4 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS PAGOS | -9.442,96
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
6.3.1.9 CANCELADOS -110.383,00

* Pelos saldos apresentados, verifica-se a inexisténcia de Restos a Pagar Processados a
Pagar, sendo possivel avaliar que os contratos vem sendo executados de forma eficiente
pelas dreas.

« Conforme esclarecido pela contabilidade da Agéncia e acatado por essa Comissdo, as
contas possuem origem de restos a pagar inscritos no ano de 2022 e que parte foi pago e
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parte foi cancelado no exercicio de 2023.

6.3.2 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

6.3.2.2 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS PAGOS -286.519,38

6.3.2.9 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS CANCELADOS | -3.000,89

e Verifica-se que os valores acima, permaneceram inalterados e sd@o relativos a execugdo
de contratos celebrados pela Agéncia, sendo seu registro devidamente contabilizado
nestas contas.

7. CONTROLES DEVEDORES
7.1 ATOS POTENCIAIS
7.1.1 ATOS POTENCIAIS ATIVOS

OUTROS ATOS POTENCIAIS

7.1.1.9.1 ATIVOS 597.708,32

« Conforme pontuado no Relatério Parcial, houve um saldo bastante elevado para a conta
em questdo, em comparagdo com 2022. foi recomendada & drea financeira, um
acompanhamento pontual para a correta escrituracdo dos langamentos contdbeis. Neste
tocante, o NCF esclarece que o saldo trata-se de uma langamento contdbil automdtico
realizado no més de novembro de 2023 pelos responsdveis pelo SIAD transferindo os bens
méveis do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM), que estdo em seg&o de uso
para a Agéncia RMBH para o patriménio dessa entidade. J& estéio sendo tomadas
providéncias sobre a regularidade dessa transferéncia.

7.1.2 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

7.1.2.3.1 CONTRATOS DE FORNECIMENTO 60.901,00
7.1.2.3.2 CONTRATOS DE SERVICO 10.495,484,24
7.1.2.9.1 OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 62.565,19

« Verifica-se a existéncia de um novo saldo na Conta contabil 7.1.2.3.1 a qual se encontrava
zerada no periodo de 30/11/2023, sendo neste caso, recomendada & drea financeira, um
acompanhamento pontual para a correta escrituragéo dos langamentos contdbeis.

e Verifica-se, com base nos Oficios 79869650, 79869672 e no e-mail 79869831 , o
andamento das tratativas das dreas envolvidas, no intuito de atender & recomendagéo
emitida pe|a Comissdo, no tocante aos saldos contratuais. Pode ser constatado um
alinhamento de procedimentos mais efetivo entre a unidade gestora de contratos,
contabilidade e SEPLAG, nas atividades necessdrias ao encerramento e baixas
contratuais, os quais devem surtir efeito a partir de 2024.
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7.2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

7.2.1 DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAO

7.2.1.1 CONTROLE DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS
7.2.1.1.1 DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS - OUTROS
7.2.1.1.1.02 RECURSOS 1.075.283,63

7211.1.88 DISPONIBILIDADE DE RECURSOS - ENTRADAS 12.032,09

COMPENSATORIAS

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS - PENDENTES

7:2.11.199 DE CLASSIFICACAO

0,00

Conforme manifestacdo do Nicleo de contabilidade e Financas, os lancamentos das
classes 7 e 8 que registram a Execug&o Financeira s&o procedentes na sua maioria da
execugdo orgamentdria e extra orgamentdria da despesa e da receita, assim quando ha
langcamento da execucdlo orcamentdria e extraorcamentdria hd também lancamento no
subsistema de controle.

Ainda segundo o NCF, as contas do grupo 7.2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA n&o guardam
relacdo de saldos com exercicios anteriores. Ademais a conta 7.2.1.1.199 DISPONIBILIDADE
DE RECURSOS - PENDENTES DE CLASSIFICACAO todos serdo classificadas dentro do
periodo de referéncia.

Verifica-se que o valor apresentado na conta de 7.2.1.1.199, no relatério Parcial, foi
efetivamente Classificado nas demais contas contdbeis, raz&o pela qual apresenta saldo
zerado nesse Relatério.

Neste contexto, verifica-se o atendimento & recomendagdo dada pela Comisséo, no
tocante ao acompanhamento dos valores existentes, para que os mesmos sejam
devidamente classificados ao final do exercicio corrente.

8 CONTROLES CREDORES
8.1 EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS

RESPONSAVEIS POR RECURSOS ENTREGUES

8.1.1.9.1.05 -

PARA PAGAMENTO DE PESSOAL 597.708,52
8.1.2.3.2.01 CONTRATOS DE SERVICO - A EXECUTAR - 5.363.163,74
8.1.2.3.2.02 CONTRATOS DE SERVICO - EXECUTADOS 5.132.320,50

BENS MOVEIS RECEBIDOS DE OUTRA
8.1.2.9.1.16 UNIDADE ADM DO ESTADO -62.565,19

« Verifica-se que os valores dos itens 8.1.2.3.2.01 e 8.1.2.3.2.02 fecham com o saldo existente
na conta 7.1.2.3.2, contudo, existem contratos em fase de encerramento e baixa contabil,
o que atualizara os saldo no exercicio de 2024, conforme relatado nos itens anteriores.
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« Verifica-se que o saldo de valor registrado na conta 8.1.2.9.1.16, permanece inalterado,
contudo, foi esclarecido pelo NCF que se trata de uma langamento contdbil automdtico
realizado no més de novembro de 2023 pelos responsdveis pelo SIAD transferindo os bens
méveis do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM), que estéio em segdo de uso
para a Agéncia RMBH para o patriménio dessa entidade. J4 est&io sendo tomadas
providéncias sobre a regularidade dessa transferéncia.

8 CONTROLES CREDORES
8.2 EXECUCAO DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

8.2.1 EXECUCAO DAS DISPONIBILIDADES POR DESTINACAO
8.2.1.1 EXECUCAO DAS DISPONIBILIDADES DE RECURSOS

DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE
8.2.1.1.1.02.01 RECURSOS A UTILIZAR - OUTROS RECURSOS -1.075.283,6%

DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURSOS A UTILIZAR - -0.00
7/

8.2.1.1.1.99.02.01 PENDENTE DE CLASSIFICACAO - OUTROS RECURSOS

DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURSOS

8.2.11.5.01.02.01 COMPROMETIDA POR LIQUIDACAO - OUTROS RECURSOS 47.716,54

DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURSOS

8.2.1.1.3.88.01 COMPROMETIDA POR ENTRADAS COMPENSATORIAS

-12.032,09

DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURSOS

8.2.1.1.4.02.01 UTILIZADA - OUTROS RECURSOS -47.716,54

e Em comparagdo com o balancete de 30/11/2023, verifica-se uma pequena variag&o no
saldo apresentado nas Contas acima. Conforme manifestagio do Nicleo de
contabilidade e Finangas, os langamentos das classes 7 e 8 que registram a Execugéo
Financeira s&o procedentes na sua maioria da execugdo orcamentdria e extra
orcamentdria da despesa e da receita, assim quando hd langamento da execucdo
orcamentdria e extraorcamentdria h& também lancamento no subsistema de controle.
Nesse interim, esta comissdo avalia que o acompanhamento vem sendo realizado de
forma efetiva.

e Em re|ag&o & conta 8.2.1.1.1.99.02.01, verifica-se que o saldo existente no Relatério
Parcial, de 30/11/2023, foi efetivamente classificado pela unidade Contabil da Agencia,
zerando o saldo atual, atendendo & recomendagéio da Comisséo.

 JA& as contas 8.2.1.1.3.01.02.01 e 8.2.1.1.4.02.01 apresentaram saldos similares, os quais s&o
procedentes na sua maioria da execug&o orgcamentdria e extra orcamentdria da despesa
e da receita, sendo estas etapas devidamente acompanhadas pelo NCF.

Por fim, informamos que esta Comissdo trabalhou de forma amostral, se limitando &
documentagdo constante neste processo e nos dados existentes no Portal de Compras.

Neste sentido e de forma geral, essa Comiss&o ratifica a efetividade no acompanhamento

eficiente pelo Nucleo de Contabilidade e Finangas da Agéncia RMBH das contas e fatos ora
apresentados.
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RELATORIO DOS RESULTADOS DAS AUDITORIAS
E DO MONITORAMENTO DAS CONTAS ANUAIS

a1\
Nossamissio [

Aprimorar a gestdo publica mineira, por

meio da auditoria interna, da correigio, da
prevencio e combate & corrupgio, promovendo
eficiéncia, integridade, transparéncia e
participacio social.

Ser exceléncia como orgao de

controle interno, que contribui
para uma administragdo publica
integra, transparente e eficaz

Nossos valores

* Integridade
* Comprometimento
* Integragao e cooperagao
' » Independéncia técnica
* Humanizagao
| + Foco no interesse pablico




CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4.000 -
Prédio Gerais, 12° andar Bairro Serra Verde - Belo Horizonte /MG - CEP: 31630-901

CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO
Rodrigo Fontenelle de Aratjo Miranda

CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO ADJUNTA
Luciana Cdssia Nogueira

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL
Jania Marisa Malheiros

COLABORACAO
Maria Eduarda Oliveira Silva



APRESENTACAO

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento &s determinagdes do art. 10 da IN n° 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da
Decisdo Normativa TCEMG n°. 03, de 19 de dezembro de 2023.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais no julgamento das contas anuais de 2023 do responsdvel pela Agéncia de
Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte — ARMBH.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequada posigéio orcamentdria,
financeira e patrimonia| do exercicio de 2023 da ARMBH, nos termos das informagées
prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestéo
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INTRODUCAO

Em cumprimento &s determinagdes do art. 10 da Instrugdo Normativa n° 14 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e do art. é° da
Decisdo Normativa TCEMG n°. 03, publicada em 19 de dezembro de 2023, apresenta-se o
Relatério dos Resultados de Auditorias e do Monitoramento das Contas Anuais de Exercicios
Anteriores de 2023 da Agéncia de Desenvolvimento da Regidio Metropolitana de Belo
Horizonte - ARMBH, sediada na Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa

Presidente Tancredo Neves - 11° andar do Edificio Gerais.

A Agéncia RMBH é uma autarquia do Governo de Minas Gerais, instituida pela Lei
Complementar n°. 107 de 12 de janeiro de 2009 e regulamentada pelo Decreto Estadual n°.
47.930 de 29 de abril de 2020, atualmente vinculada & Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais — SEINFRA.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo
consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensdo julgada
necessariq, segundo as circunstancias, a obtengdo das evidéncias e dos elementos de
conviccdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei Estadual 24.313 de
28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme roteiro de
auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01.01.2023 a 31.12.2023. E, o trabalho para elaboragéo
deste relatério foi realizado no periodo de fevereiro a margco de 2023, por meio de testes,
andlises e consolidag&o de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e no
periodo de elaboracdo do processo de contas anual pela unidade auditada, em estrita
observancia &s normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio estd estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no
art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa vigente.
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RESULTADOS DAS AUDITORIAS
REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO

a) Destaque das A¢des de Auditoria de 2023:

A Controladoria Seccional da Agéncia RMBH, unidade de execugdo da Controladoria-Geral
do Estado — CGE, & qual se subordina tecnicamente, tem como competéncia promover, no
ambito da Autarquia, as atividades relativas & defesa do patriménio piblico, ao controle
interno, & auditoria, & correicdo administrativa, ao incremento da transparénciaq, do acesso a
informagéo e ao fortalecimento da integridade e da democracia participativa.

Neste sentido, foi realizado no ambito da Autarquia o trabalho de auditoria de natureza
operacional, com a finalidade de avaliar em nivel de componente o grau de maturidade dos
controles internos da Agéncia RMBH. A avaliag&o da estrutura de controle interno em nivel de
componente, contempla um conjunto de politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da
Entidade, relacionados com a estrutura, com a operacionalizag@o do trabalho e com as
atividades de gest&o.

Para tanto, foi avaliada a existéncia, a adequacdo e a efetividade dos controles internos
instituidos pela ARMBH, quanto & sua capacidade para reduzir o impacto ou a probabilidade
da ocorréncia de eventos de risco na execucdo de seus processos e atividades, por meio do
diagnéstico sobre a estrutura do componente avaliado.

A avaliagdo foi efetuada das evidéncias obtidas pela equipe de auditoria a cada controle
avaliado, de acordo com a quantidade de subquestdes de auditoria respondidas
positivamente, e a média das notas traduziu-se em um conceito de maturidade do controle,
conforme definido na metodologia apresentada.

Em 2023, foram selecionados os componentes Ambiente de Controle e Avaliacdo e
Gerenciamento de Riscos, que apresentaram as menores notas em 2020. Para proceder &
avaliagdo da Estrutura de Controle por Componente no ano em referéncia, quais seja:
“Ambiente de Controle” e “Avaliagéio e Gerenciamento de Riscos”, o resultado da evolugéo
foi o seguinte, conforme detalhado no item “d” deste relatério.

b) Trabalhos de auditoria realizados em 2023

A Decisdo Normativa TCEMG n° 03 /2023, determina que a unidade de auditoria informe os
resultados das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as
ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas.

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pe|c1 unidade secciona|, de controle
interno da ARMBH e emitidos no ano-exercicio sob andlise, encontram-se relacionados no

quadro resumo a seguir:

c) Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2023
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PRODUTO QUANTIDADE

Relatério de Auditoria (RA) 02

Relatério de Auditoria sobre Tomada de 00
Contas Especial (RATCE)

Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 00

Certificado de Auditoria sobre Tomada de 00
Contas Especial (CATCE)

Nota de Auditoria/Parecer Técnico (NA) 07
Nota de Consultoria (NC)
Relatério Preliminar (RP)

Quantidade Total 09

Quadrol -Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2023
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d) Quadro descritivo dos documentos técnicos emitidos em 2023

Tipo: Relatério de Auditoria (RA)

Recomendagdo: Auséncia de adogdo
dos requisitos formais previos nos
termos do decreto 47.539/2018 ;
Inobservancia do decreto 45.242/2009
e as normas relacionadas aos bens e
patrimdnios da Agéncia; Inobservancia

1 [Numero: 14323596 (1520.01.0000364/2023-79)

aos prazos de entrega dos inventarios
fisicos, Auséncia de segregacdo de
funcdes, Inobservancia aos prazos de

iData :19/04/2023

prestacdo de contas e emissao de
empenho prévio para utilizagao de
transporte urbano em viagem,

fundos vinculados

Objetivo: Elaboracdo do relatdrio de auditoria
sobre contas de gestao do drgao/entidade e

Existéncia de saldo em conta cujo o
prazo de vigéncia do contrato e
convenio foi encerrado . Comunicagao
Interna 82 (83547216)

Tipo: Relatorio de Auditoria (RA)

Recomendacdo: Sejam adotadas
medidas voltadas para o
aprimoramento da estrutura de

INumero: 1304702 (1520.01.0006216/2023-88)

controle, visando precipuamente

Data: 26/05/2023

implementar as recomendacoes

interno Nivel de Entidade

Objetivo: Avaliagcao da evolugao da estrutura dos
controles internos referente Avaliagao de Controle

apontadas a partir dos achados
apontados conforme descrito no
Apéndice 1

3 [Tipo: Nota de Auditoria/Parecer Tecnico

Recomendacao: Diante do exposto,
nao havendo nos autos comprovagao
de que tenham sido tomadas

providéncias para o recebimento desse
valor, encaminhamos o presente

expediente a Diretoria-Geral da ABMBH
para gue seja avaliada a possibilidade,
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conveniéncia e legalidades para a

Mimero: 1476414 (1520.01.0006765/2023-09) | adogdo das medidas administrativas
internas, objetivando a cobranga dos

valores devidos pelo Empreandedor
Data: DE/0E/23 Comstrutora Amblentalmante
Sustentdvel ou seus representantes.

Objetivec Avaliagao da efetividade das decisoes
correcionais

Tipo: Mota de Auditoria/Parecer Técnico Recomendacdo: Continuar com o

acompanbameanto regular, bem Como
Nimero: 1479148 (1520.01.0007270/2023-51) proceder onientagao aos Novos
Data: 28/06/23 senvidares sobre as obrigagdes
funcionais

Objetive: Avallacdo da situacio da emtrega da
Declaracao de Bens e Valores - DBY

RMEBH gue proceda as adequacdes no
seu sitio eletrdnico, contemplando os
requisitos constantes na Resolucao

Data: 03/08/23 SEPLAG n® 29/2016 e na legislagdo
aplicavel, bem como sejam avaliadas
as supestoes apresentadas.

5 [MNdmero: 1502378 (1520.01.0009373/2023-15)

Objetivo: Avatlar o menu “transparéncia” do sitig
Institucional do drgaofentidade do Poder Executiva
Eatado de Minas Gerais

RMBH gue proceda as adequacies no
seu sitio eletrdnico, contemplando oS

B Mimero: 1512624 (1520.01.0009373/2023-15) requisitos constantes na Resolugao
SEPLAG n® 2902016 ¢ na legislacao
A JARRN aplicavel, bem como sejam Euauguas
Objetive: Monitorar @ avaliar 1 {um) mecanismo de as supestbes apresentadas.
controle social existente no Grgdo ou entidade de
pluacao da CSET/CSEC
Recomendacado: gere-se que medidas
preventivas sejam adotadas e
formalizadas, de forma que oS setores
da ARMBH realizern a solicitacio do
. veiculo com a antecedéncla

Tipo: Nota de Auditoria/Parecer Técnico necessaria, observando a segregacio
de funcao e a emissao prévia do ASY,
devendo o gestor da Frota proceder
conforme dispbe o Decreto Estadual n®
47.53872018, tanto no que se refere
aos controles para a solicitagdo e
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Numero: 1541038 (2430.01.0000420/2023-06)

emissao Autorizacao de Saida de
veiculo, quanto nas apresentacbes das
justificativas necessarias, quando for o
caso, de modo gue os regulamentos

Data: 07/11/23

sobre a gestao da frota, autorizagoes
de viagens a servigo, gestio de
cantrato de mao de obra terceirizada e
controle e apuracao de frequéncia
sejam devidamente atendidos,

Dbjetive: Realizacao de juizo de admissibilidade
Analise prévia e investigacao preliminar

objetivando proporcionar maior
transparéncia e observancia por parte
dos servidores e gestores.

fipo: Mota de Auditoria/Parecer Tecnico

Namero: 1552278 (1520.01.0012690/2023-84)

Data: 02/12/23

Dbjetivo: Prevencao e aperfeicoamento disciplinan

Recomendacao: Que seja
institucionalizada a campanha, que
devera ser realizada anualmente,
sempre buscando divulgar, temas
relevantes que demandam atencao de
todos os servidores, para a prevencao
da pratica de ilicitos disciplinares, A
sugestao e para que as proximas
campanhas tamb&m possam ser
realizadas em observancia ao proposto
no Plano de Integridade e em
conformidade com o Decreto
48.419/2022.

[Mipo: Nota de Auditoria/Parecer Tecnico

Mimero: 1547865 (1520.01.0007228/2023-21)
Data: 04/12/23

Dbjetivo: Assessorar e apoiar argaos e entidadeg
para que realizem sua adesdo a8 PMPl ou 3

pdequacao de seus planos de integridade nos
fermos do Decreto.

Recomendac¢ao: Empregar esforgos
para a efetivacao do novo plano de
integridade de ARMBH, em
conformidade com as alteragoes
trazidas pelo Decreto Estadual n®.
48.419/2022
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e) Resultado da Avaliagéo da Estrutura de Controle Interno do Agéncia RMBH

No exercicio de 2023 foi realizado o trabalho de avaliagéo da estrutura de controle interno
em nivel de componente da Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano do Belo Horizonte,
Relatério de Auditoria n° 1287013, de 24 de maio de 2023, no qual constam os riscos relativos
& governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Cumpre destacar que o trabalho foi iniciado no final do ano de 2022, mas por falta de
capacidade operacional da Controladoria Seccional da ARMBH, devido as demandas
previstas no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI/ARMBH e pelo fato da unidade
contar com apenas a Controladora Seccional e um estagidrio, a emissdo do relatério ocorreu
em maio de 2023.

Cumpre destacar que em 2020 havia sido realizado o trabalho de Avaliagéo da Estrutura de
Controle Interno no nivel da Entidade, sendo que as notas obtidas no primeiro trabalho AEC
foram as seguintes:

e Ambiente de Controle - Nota 37,5% — Conceito Bdsico

o Ava|iag&o e Gerenciamento de Riscos — Nota 18,8% — Conceito Bdsico;
e Atividade de Controle — Nota 45,8% — Conceito Intermedidrio;

o Informac;c"lo e Comunicag¢do — Nota 50,0% - Conceito Intermedidrio

e Ambiente de Monitoramento - Nota 68,8% — Conceito Intermedidrio

Diante disso, seguindo as orientagdes da Controladoria-Geral, a segunda fase do trabalho
seria a Avaliagdo da Estrutura de Controle em nivel de componente, dessa maneira foram
selecionados os componentes: Ambiente de Controle e Avaliag&o e Gerenciamento de Riscos,
que apresentaram as menores notas para proceder & avaliagéo, tendo o trabalho sido
finalizado em 2023. O Quadro 3 apresenta a evolugdo desses componentes apds as
respectivas avaliacdes.

Componentes Avaliados AEC = Nivel AEC - Nivel Componente
Entidade 2020 2022
Nota Conceito Nota Conceito
Ambiente de Controle 37,5 | Basico 35.4% Basico
Avaliagao e | 18,8 | Basico 18,8% Basico
Gerenciamento de Riscos

Quadro 3 - Evolug&o dos Componentes 2020-2022

Ent&o, comparando as duas fases da avaliagéo, conclui-se que houve uma sutil diferenga em
termos numéricos entre os anos e 2020 e 2022/2023, refletindo poucos avangos na evolugéo
dos componentes, apesar da ARMBH ter iniciado o processo de amadurecimento sobre gest&o
de riscos, com um trabalho de avaliagéo dos riscos do processo de fiscalizagé&o do uso do solo
metropolitano no exercicio de 2022,

Além disso, apesar do relatério ter sido apresentado em maio de 2023, o plano de ag&o ndo
fora elaborado no prazo de 90 (noventa dias), conforme havia sido estabelecido no processo,
visto que em meados de setembro de 2023 ocorreu mudanca do Gestor. E por este motivo,
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no inicio de outubro do mesmo ano, a Controladoria Seccional novamente apresentou os
resultados do trabalho, desta vez para o novo Gestor, tendo sido acordado novo prazo de
90 (noventa dias) para a apresentacéo do plano de agéo.

Importante consignar que, também no més de outubro foram iniciadas as tratativas internas
para a elaboracéo do planejamento estratégico da ARMBH e, em raz&o das diretrizes em
curso, entendeu-se por bem aguardar as definigdes do planejamento estratégico, para
posteriormente ser elaborado do plano de ag&o, que ndo ainda n&o foi apresentado, mas de
acordo com o que consta no Apéndice 1, as agdes est&o sendo desenvolvidas para
implementag&o das agdes de melhoria de controle no dmbito da ARMBH.

f) Resultado do monitoramento das decisdes expedidas por érgaos de controle externo,
pelo conselho fiscal e pelo conselho de administracéo, se houver:

Em 2023 e nos dois exercicios anteriores, ndo houve recomendagdes efetuadas pelo conselho
de administrag@io destinada & Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte.

Entretanto, relativo ao érg&o de controle externo, em 2023 foi emitido pelo Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais o Relatério Preliminar de Auditoria Operacional relativo
as “agdes de recuperacdo e despoluicdo da Lagoa da Pampulha e entorno”.

O trabalho tem como objetivo “avaliagéo da perspectiva da governanca multinivel, em que
medida as agdes de recuperagéo e despoluicdio da Lagoa da Pampulha e de seu entorno
tém sido eficazes e efetivas, bem como tém atingido parametros de equidade e de
transparéncia, permitindo-se, enfim, a promoc&o do aprendizado e do accountability”.

Todavia, o trabalho para implementacéo das recomendagdes encontra-se andamento, sendo
a ARMBH instada a apresentar manifestag&o sobre os apontamentos do relatério preliminar,
notadamente relacionada aos achados constantes no capitulo Il do relatério do TCE e as
propostas de encaminhamento apresentadas no documento.

Diante disso, e considerando a transversalidade das acdes para a implementacdo das
recomendacdes, as discussdes e encaminhamentos est&o sendo tratados no dmbito do Grupo
de Trabalho da AOP Pampulha, que tem o TCE como mediador.

Para dinamizar o resultado do trabalho, as viabilidades estdo sendo discutidas por uma
equipe reduzida do Grupo de Trabalho (GT), buscando a efetivacéo de uma proposta de
governanga para coordenagéo das agdes em resposta as recomendagdes do TCE.

Por fim, cumpre salientar, que estd prevista para o dia 19 de margo a préxima reuniéo do
grupo (GT), na qual representantes do Ministério Piblico de Contas, da Copasa-MG e das
Prefeituras de Belo Horizonte e Contagem manifestardo acerca de agdes relacionadas ao
objeto de auditoria.

g) Outras atividades relevantes desenvolvidas no exercicio de 2023

Com o objetivo de promover a agé&o de "Prevencdo e aperfeicoamento disciplinar", previsto

Nuacleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras — Relatério de Prestacao de Contas 81



no Plano de Prevencéo de llicitos Administrativos da Controladoria Geral do Estado- CGE,
que representa uma iniciativa no sentido de combater a ilicitude e contribuir com as acdes
previstas no Plano Mineiro de Integridade — PMPI, conforme o decreto 48.419/22, a
Controladoria Seccional, juntamente com a Assessoria de Comunicagdo Social criou e
confeccionou materiais para a Institucionalizagéio da Campanha de Conscientizacdo e
preveng&o de ilicitos, para promoc&o de acdes de prevencdo e combate aos atos ilicitos
praticados por agentes piblicos no dmbito da Agéncia ARMBH.

O langamento da Campanha ocorreu no dia 30 de novembro de 2023, por meio de reunido
gerencial com a presenga de todos os servidores, em atencd@o ao dia do Servidor Piblico,
com o tema “Servidor da Agéncia é servidor comprometido com a cultura da licitude”, como
exemplifica as pegas abaixo, que foram divulgadas internamente e na pdgina do Instagram
da Agéncia:

- - e 8@
Servidor da Agéncia RMBH é v . ®
%

o servidor atento a culturada : A
) licitude! Servidor da Agéncia RMBH é servidor
. . . .5 . 5.5 atento a cultura da licitude!
ervidor, esteja atento aos seus direitos

e devares ®  DEVER DE DISCRICAO
Saber e entender o Estatuto do Servidor 0 servidor tem o dever de ser discreto em suas
Piiblico do Estado é mais do que um atitudes e no desenvolvimento de suas atividades.
dever, é um compromisso essencial Estando um servidor piiblico em posigio que lhe
para o bom funcionamento de nossa permite acesso a informagdes restritas e
administragdo publica. ® pessoais, é necessdrio manté-las protegidas.
Acompanhe a campanha que a Agéncia » Também é importante que o servidor aja com
RMBH estd promovendo! Procurea  ® discrigdo ao falar, pois, constitui falta a este dever
Controladoria Seccional ou consulte o servidor que faz comentdrios, em piiblico, sobre
art. 216 da Lei n°869,/1952, no qual assuntos dos quais tem conhecimento em virtude
estiio elencados os deveres a serem da fungdio que exerce e deveria manter

observados pelos servidores piiblicos restrito ou em sigilo.

do Estado de Minas Gerais. . .
Para obter mais informagdes sobre esse assunto,

- — ,“”E{_ Xim procure a Controladoria Seccional ou acesse a Lei
s {-“_!Sjgs BT, . - n®869/52: arts 216 e 244.
d —_ 3 P o
o AGEHCIA == .
* RMBH A 5 RMBH A ¥805 i
- te GERAIS CFICIENTE QHVEED N GERAIS ::..:.

O que se pretendeu com o trabalho, dentre outros beneficios, foi o de evidenciar a
importancia do conhecimento do Estatuto do Servidor Piblico do Estado de Minas
ressaltando que, o descumprimento de deveres ou violag&o de proibi¢des impactam e
prejudicam os objetivos institucionais e interferem negativamente no trabalho de outros
servidores.

Além disso, foi realizado o trabalho para apurar noticia sobre o acidente envolvendo o
veiculo pertencente & frota da ARMBH. No deambular do processo, foram verificadas
inadequacdo dos controles quanto a autorizag&o e registros das viagens, bem como na falta
de fidedignidade nos langamentos e aprovagées realizados no sistema de “ponto digital”,
pois, enquanto um servidor registra “viagem a servi¢o”, outros registram “servigo externo”, com
hordrios distintos, mesmo sendo transportados em um mesmo ve|'CU|o, para a mesma
atividade.

Diante disso, foi apresentado ao Gabinete a recomendag&o para que se promovessem
melhorias relacionadas aos processos de solicitagéo de didrias, adiantamentos e prestagées
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de contas, bem como o estabelecesse um efetivo acompanhamento pelos setores de
concess&o e prestac@o de contas para que adotassem as agdes corretivas e preventivas, em
conformidade com a legislac&o aplicavel.

No que concernem &s agdes adotadas pela gestéo, vale destacar que foi iniciado o trabalho
para estabelecimento de fluxo adequado de solicitag@o das autorizagdes de viagem, que
terd reflexos nas concessdes das didrias, adiantamentos e prestagdo de contas, assim como
promoverd a apropriada gestéio da frota para atender as demandas e, por fim, pretende-se
a adequagdo dos registros das jornadas externas e das viagens a servico sistema de ponto.

l1l. RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS DAS CONTAS ANUAIS

A Decis&o Normativa TCEMG n° 03 /2023 determina em seu Anexo IV, item V, segunda parte,
que a unidade de auditoria informe sobre o resultado de monitoramento das decisdes do
Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores.

Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br identificou-se os seguintes processos relacionados
com as contas anuais de exercicios anteriores do Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

e Processo: 1007716

Exercicio de Referéncia: 2016

Situacdo das contas: Julgadas Regulares
Providéncias adotadas: ndo houve recomendacgdes

e Processo: 1144760

Exercicio de Referéncia: 2022

Situag&o das contas: na data de 08 de fevereiro de 2024 o processo foi remetido ao Relator
apés a emissdo do parecer do Ministério Publico de Contas.

Sendo assim, verifica-se que n&o possui recomendagdes a serem acompanhadas no periodo.

IV. RESULTADO DA AVALIACAO DA GESTAO ORGCAMENTARIA

A avaliagdo dos resultados quanto & efic4cia e & eficiéncia da gestdo orgamentdria,
financeira e patrimonial da Agéncia RMBH do ano-exercicio de 2023 realizou-se nos termos
demonstrados nos subitens a seguir.

A gestdo orcamentdria das agdes da Agéncia RMBH foi realizada no espectro dos
Programas Caminhos para o desenvolvimento - Desenvolvimento e Integragdo Regional e
Apoio &s Politicas Publicas, que tem como objetivo solucionar problemas no que tange ao
atendimento de uma demanda social.

Em cumprimento ao Plano Plurianual Governamental PPAG 2020 - 2023 e & Lei Orgamentdria
Anual (LOA) n° 14.535 de 17 de janeiro de 2023, apresenta-se as agdes da unidade
orcamentdria da Agéncia RMBH com a respectiva execugéo fisica e financeira cujo
resultado foi parcialmente eficaz e eficiente, conforme detalhamento disposto no Quadro
constante no Apéndice 2.
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V. CONCLUSAO

Além da andlise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Agéncia RMBH relativas
ao ano-exercicio de 2023, utilizando-se os resultados dos trabalhos de auditoria realizados
durante o exercicio sob andlise e foram certificados a regular pratica dos atos de gestdo a
seqguir:

a) Verificou-se a designag&o formal dos ordenadores de despesa, a partir dos ordenadores
de despesas registrados no SIAFI (tabela de ordenadores de despesas do SIAFI);

b) Verificou-se o envio & Superintendéncia Central de Contadoria Geral a declaracdo
atestando a conformidade da execucdio orcamentdria e a certificacdio dos dados do
balancete mensal;

c) Verificou-se a existéncia de profissional habilitado para responder pela Diretoria de
Contabilidade ou unidade equivalente, mediante comprovac&o de inscricéo do responsdvel
junto ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC);

d) Verificou-se a existéncia de designag&o formal, por unidade executora, de responsavel
técnico para acompanhamento e controle sistemdtico de todos os atos que envolvam
movimentagdes relativas & operacionalizagdo do SIAFI.

e) Verificou-se a existéncia de designacdo de Comisséio Permanente de Licitagdo (CPL) ou
Comiss&o Especial de Licitagdo e a situagéo de seus membros;

f) Verificou-se a existéncia de designagéo formal de pregoeiro e equipe de apoio;

g) Verificou-se a existéncia de instrumentos de designac&o de gestores e fiscais de contrato.

Diante do exposto, nossas conclusdes, tendo como parGmetro a re|agdo das auditorias
contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial realizadas, indicando as
providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades porventura
constatadas e as andlises, procedidas a partir das demandas da IN 14 /2011 do TCE, para as
contas que ndo ser&o julgadas, apontam a adequada posicéo orcamentdria, financeira e
patrimonial do exercicio de 2023 da Agéncia RMBH, nos termos das informacdes prestadas
neste Relatério de Auditoria de Gesté&o.

VI. ANEXOS ANEXO

01 - Relatério de Avaliagéo de Controle Interno - o documento integral estd apensado a
este relatério

Wumars dz Procenss Mimwrc  dal  Daisda Conntasgia [Rar smardagic AgEasda Geniar
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AVALIACAO DE ESTRUTURA DE
CONTROLE POR COMPONENTE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se de auditoria de natureza operacional com a finalidade de avaliar, em nivel de
componente, o grau de maturidade dos controles internos da Agéncia de Desenvolvimento da
Regidio Metropolitana de Belo Horizonte — ARMBH -, autarquia territorial e especial, com
cardater técnico e executivo, para fins de p|anejamento, assessoramento e regu|agdo urbanag,
viabilizag&o de instrumentos de desenvolvimento integrado da Regidio Metropolitana de Belo
Horizonte e apoio & execugdo de fungdes publicas de interesse comum, cujas competéncias
estdo previstas no Decreto n° 47.930, de 29 de abril de 2020.

A avaliag&o da estrutura de controle interno em nivel de componente, objeto deste trabalho,
contempla um conjunto de politicas, diretrizes e padr&es mais abrangentes da ARMBH. Esté&o
relacionados com a estrutura, com a operacionalizagéo do trabalho e com as atividades de
gestdo.

Para tanto, foi avaliada a existéncia, a adequacdo e a efetividade dos controles internos
instituidos pela ARMBH, quanto & sua capacidade para reduzir o impacto ou a probabilidade
da ocorréncia de eventos de risco na execucdo de seus processos e atividades, por meio do
diagnéstico sobre a estrutura do componente avaliado.

A avaliagéo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das Organizagées
Patrocinadoras - COSO, que define controle interno como sendo um processo constituido de
cinco elementos bdsicos, atualmente denominados “componentes”, que se inter-relacionam.
S&o eles: (1) Ambiente de Controle; (2) Avaliac@o e Gerenciamento de Riscos; (3) Atividades
de Controle; (4) Informacdo e Comunicagdo; e (5) Monitoramento. Os componentes
avaliados foram selecionados com base na Avaliag@io da Estrutura de Controle em nivel de
Entidade realizada em 2020, na quq| a maturidade da ARMBH se encontrava no nivel
intermedidrio, no qual os controles se apresentam conforme interpretacdo da Tabela 1.

PONTUAGAO MEDIA DESCRICAO

Baixo nivel de formalizacéo;
documentagéo sobre controles
0 a 20% Inicial internos n&o disponivel; auséncia de
comunicacdo sobre controles
internos.

Controles internos tratados
informalmente; ainda n&o ha
treinamento e comunicacgdo

sobre controles internos.

20,1 a 40% Bdsico

Ha principios e padres
401 a 70% Intermedidrio documentados, e treinamento
bdsico sobre controles internos.
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PONTUACAO MEDIA DESCRIGAO

Controles internos obedecem aos
principios estabelecidos; s&o

701 a 90% Aprimorado onad |
supervisionados e regularmente
aprimorados.
Controles internos otimizados;
o principios e processos de controles
90,1 a100% Avango internos estdo integrados aos

processos de gestdo da organizagdo.

Fonte: CGE (Acérd&os - TCU Plendrio 2467 /2013, 568 /2014 e 476 /2015)

O resultado da avaliagdo dos controles realizada pela equipe de auditoria fornecerd ao
gestor informagdes relevantes para a construgdo do plano de agdo, visando o
aperfeicoamento da eficiéncia, efic4cia e efetividade operacional, a integridade e
confiabilidade da informagéo produzida e sua disponibilidade para a tomada de decisdes e
para o cumprimento de obrigagdes de accountability, a conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis e a adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos
publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizag@o n&o autorizada ou apropriagdo
indevida.

Com o resultado do trabalho, espera-se contribuir para o aprimoramento, fortalecimento e
melhoria dos processos internos, aperfeicoamento dos controles administrativos e a
minimizag&o dos riscos dos processos a niveis aceitdveis.

A metodologia adotada encontra-se no Anexo | deste relatério.

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo,
consequentemente, entrevistas, aplicag&o de questiondrios e andlise documental na extensé&o
julgada necessdria, segundo as circunsténcias, & obtencdo das evidéncias e dos elementos
de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas. Os resultados foram expressados com base
na avaliagdo técnica da equipe de auditoria sobre as evidéncias de existéncia, adequacdo
e efetividade dos controles internos administrativos da ARMBH.

2. RESULTADO DOS EXAMES

A avaliagdo foi efetuada das evidéncias obtidas pela equipe de auditoria a cada controle
avaliado, de acordo com a quantidade de subquestdes de auditoria respondidas
positivamente, e a média das notas traduziu-se em um conceito de maturidade do controle,
conforme explicado na metodologia apresentada no Anexo .

As notas obtidas na AEC realizada em 2020 foram as seguintes:

Ambiente de Controle - Nota 37,5% - Conceito Bdsico
Ava|ic1c;&o e Gerenciamento de Riscos — Nota 18,8% — Conceito Bdsico;
Atividade de Controle - Nota 45,8% — Conceito Intermedidrio;
Informagdo e Comunicag¢do — Nota 50,0% - Conceito Intermedidrio
e Ambiente de Monitoramento - Nota 68,8% — Conceito Intermedidrio
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Dessa maneira foram selecionados os componentes Ambiente de Controle e Avaliagéo e
Gerenciamento de Riscos, que apresentaram as menores notas para proceder & avaliagéo
da Estrutura de Controle por Componente em 2022. O Quadro 1 apresenta a evolug&o desses
componentes apds as respectivas avaliagdes.

Componentes Avaliados

AEC -

Nivel Entidade
2020

AEC - Nivel Componente 2022

de Riscos

Nota Conceito Nota Conceito
Ambiente de Controle 37,5 | Basico 35,4% Basico
Avaliagdo e Gerenciamento | 18,8 | Basico 18,8% Basico

Quadro 1 - Evolugdo dos Componentes 2020-2022

Cumpre destacar que a metodologia estabelecida pelo COSO possui natureza dinamica,
tendo apresentado, entre as duas fases da avaliagéo, pouca alteragdo. A sutil diferenca em
termos numéricos entre os anos de 2020 e 2022, reflete poucos avangos na evolugdo dos
componentes, apesar de a ARMBH ter iniciado o processo de amadurecimento sobre gest&o
de riscos, com um trabalho de avaliagéo dos riscos do processo de fiscalizacdo do uso do

solo metropolitano.

Os achados identificados em cada questdo est&o detalhados nos itens 2.1 e 2.2, permitindo
ao gestor um melhor entendimento sobre a situacdo encontrada e a justificativa para a nota
atribuida, assim como as recomendagées para tratamento desses achados.

O resultado da avaliagéo efetuada pela equipe de auditoria foi sintetizado em Principios e
Componentes, conforme demonstrado na Tabela 2, a seguir.

AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE . .
POR COMPONENTE AVALIACAO CONCLUSAO

Ambiente de Controle

Principio 1 Aderéncia & integridade
e a valores éticos.

Principio 2 Competéncia da alta administragéo
em exercer a supervis&o do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestéo.

Principio 3 Coeréncia e harmonizagé&o da
estrutura de competéncias e reponsabilidades dos
diversos niveis de gestdio do 6rgdo ou entidade.

Principio 4 Compromisso da alta administracdo em
atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias
técnicas, em alinhamento com os objetivos da

organizagdo.

35,4%

56,3%

50%

25%

12,5%

Basico

Intermedidrio

Intermedidrio

Bdasico

Inicial
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AVALIAGAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE

POR COMPONENTE

Principio 5 A organizagdo faz com que as pessoas
assumam responsabilidade por suas fungdes de controle
interno (2° linha de controle) reforcando a necessidade

de prestagéo de contas na busca pelos objetivos.

Avaliacéo de Riscos

Principio 6 Clara definigéo de objetivos que
possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos.

Principio 7 Mapeamento das vulnerabilidades que
impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos

Principio 8 A organizagéo considera o potencial
para fraude na avaliagéo dos riscos & realizagdo
dos objetivos.

Principio 9 Identificagéo e avaliagéo das mudangas
internas e externas ao érg&o ou entidade que possam
afetar significativamente os controles internos da gesté&o

Fonte: CGE-MG

AVALIACAO

33,33%

18,8%

25%

25%

25%

0,0%

Evolucdo dos Componentes

100

80
70

S0

Avaliacdo de Controle
30

20 37,5%

10

Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos

-

2020 m 2022

Grdfico 1 - Comparativo com a avaliag&o realizada em 2020

Bdasico

Inicial

Bdasico

Bdsico

Bd&sico

Bd&sico

A seguir s&o descritos os achados constatados pela equipe de auditoria, por componente

avaliado, assim como recomendac¢des de medidas que deverdo ser adotadas pela gestao.

2.1 Componente - Ambiente de Controle
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O componente “Ambiente de Controle” envolve a andlise dos seguintes principios:

* P1- Aderéncia & integridade e a valores éticos;

» P2- Competéncia da alta administrag&o em exercer a supervisdo do desenvolvimento e
do desempenho dos controles internos da gestao;

« P3- Coeréncia e harmonizac&o da estrutura de competéncias e responsabilidades dos
diversos niveis de gest&o do érgdo ou entidade;

e P4- Compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos da organizacdo;

« P5- A organizag&o faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas fungdes
de controle interno (1° e 2° linhas de controle) reforcando a necessidade de reporte de
resultados.

O Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragéo Estadual instituido
pe|o Decreto n° 46.644/2014, de 6 de novembro de 2014, assim como a Politica Mineira de
Promocdo da Integridade instituida pelo Decreto n°48.419 /2022, de 16,/05/2022, buscam
incentivar o comportamento ético no ambito da Administrag&o Piblica Estadual, sendo
inclusive um dos objetivos da Politica Mineira de Promog&o da Integridade, estimular e
orientar os agentes publicos na adog&o de um comportamento integro em conformidade com
o Cédigo de Conduta Etica do Agente Piblico e da Alta Administracéo Estadual e com o
cédigo de conduta ético especifico quando existente.

A estrutura organizacional é fundamental para o alcance de seus objetivos. Por meio da
estrutura, a entidade poderd planejar, executar, verificar os desvios por meio do controle e
monitoramento das suas atividades. Independentemente do tipo de estrutura adotado, a
entidade deve estar organizada de forma a permitir eficaz gerenciamento de riscos e
desempenhar suas atividades de modo a alcangar seus objetivos.

Segundo o COSQO', a delegacdo de autoridades e atribuicdo de responsabilidades ao longo
da organizag&o deve habilitar os gerentes e as equipes a tomar decisdes de acordo com as
diretrizes da geréncia para a realizagéo dos objetivos da entidade; portanto, limites devem
ser estabelecidos para que a autoridade n&o exceda o necessdrio para a realizagéo dos
objetivos e riscos desnecessdrios ndo sejam acatados.

E essencial que os integrantes do quadro de pessoal estejam preparados para enfrentar
novos desafios na medida em que as questdes e os riscos da organizag&o modificam-se e
adquirem maior complexidade - em parte devido & rédpida mudanca de tecnologias. Ensino e
treinamento, sejam eles mediante instrucdes na sala de aula, autoestudo ou treinamento na
prépria funcdo devem contribuir para que o pessoal se mantenha atualizado e trabalhem
com eficdcia em ambiente em fase de transicéio (COSO ERM? ).

Apés andlise da equipe de auditoria e entrevista com os gestores, foi possivel apontar os
seguintes achados, assim como indicar as recomendagdes para tratd-las.

1COSO | - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Controle Interno - Estrutura Integrada. Maio de 2013.
Obra traduzida em lingua portuguesa pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil - IIA Brasil -, com a colaboragao PwC Brasil

2COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada. Obra traduzida em lingua portuguesa pela AUDIBRA com a
colaboracdo da PricewaterhouseCoopers, p. 40.
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Achados

a. A ARMBH adota o Cédigo de Etica do Estado de Minas, instituido pelo Decreto n°
46.644 /2014, contudo, n&o hd indicagdo no site da ARMBH ou demonstrativo, por meio de
comunicados internos, sobre a divu|gc1c;&o e disseminagc&o da norma. De acordo com os
gestores, a divu|gagdo aos servidores é realizada no ato da posse, por meio de assinatura de
termo de compromisso solene;

b. Sobre outras politicas de gestdio da ética, a ARMBH adota o disposto no cédigo de ética e
outros normativos do Estado (Decreto n° 46.644 /2014 art. 10°, Decreto n°® 48.417 /2022 art. 4°
inc. VIl e Deliberagéio CONSET 008/2008). Contudo, tendo em vista a natureza dos servigos
prestados pela Agéncia, com contato frequente com servidores municipais e
empreendedores, ndo identificamos norma que trata orientagdes sobre o recebimento e
oferecimento de hospitalidade, brindes e presentes, contendo as proibigdes aplicaveis a seus
colaboradores, bem como norma que verse sobre a realizacdo de patrocinio, como forma de
fortalecimento da politica de prevencdo de conflitos de interesses;

c. Para o desenvolvimento de um programa de integridade na Agéncia, bem como para a
atualizagdo do Plano de Integridade existente, foi constituida por meio da Portaria Agéncia
RMBH n° 69/2022, a Comissdo de Integridade da Agéncia de Desenvolvimento da Regidio
Metropolitana de Belo Horizonte, com a competéncia de “supervisionar, orientar e monitorar
estruturas, sistemas e fluxos relacionados & temdtica da integridade e temas correlatos
afetos & atuagdo da entidade um grupo de trabalho designado para realizar as
atualizacdes”;

d. Em 2022 a Controladoria Seccional e Comissdo de Etica, em parceria com o Conset e
CGE realizaram capacitagéo sobre ética e conflito de interesses, no entanto, n&o existem
ferramentas para avaliar a aplicacdo dos treinamentos, tais como a aplicagdo de testes
depois (ou antes e depois) das capacitagdes; entrevistas apds os treinamentos; ou a
avaliagdo de possiveis melhorias na aplicacéo das politicas e procedimentos;

e. Auséncia de estrutura de governanga para acompanhar a execucdo das metas e os
resultados do érg&o. Atualmente o acompanhamento é realizado pelo Gabinete ou por cada
Diretoria e, em alguns casos, pelo Nicleo de Assessoramento Técnico;

f. Auséncia de mecanismos padronizados ou registros de supervisdo e avaliagdo da alta
administrag&o sobre a gestdo como: relatérios de gestéo periddico e outros que possam ser
utilizados para comprovar as decisdes da alta administracdo, de curto, medio e longo prazo;

g- Auséncia de avaliagéio da efetividade da estrutura organizacional para o alcance das
metas e objetivos da ARMBH:;

h. Falta uma estrutura de controles para monitorar, medir e avaliar a eficécia e eficiéncia
dos atos delegados;

i. Falta de atuagdo da segunda linha de controle (superviséo e estratégia);

j Inexisténcia de agdes formalizadas para promocdo dos processos necessdrios para

viabilizar o desenvolvimento de pessoas, por meio de capacitacdo e treinamentos de acordo
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com as atividades desempenhadas e atrelados aos objetivos institucionais. Assim, n&o foram
identificadas medidas promovidas pela drea responsdvel por gestéio de pessoas que
possibilitasse a valorizag@o funcional, motivagéo, desenvolvimento de competéncias. O
reconhecimento dos servidores se baseia em cumprimento de metas dos planos de trabalho
de teletrabalho, sem levar em consideragéo o desempenho ético (normas de conduta);

k. O 6rg&o né&o formalizou politicas ou procedimentos que estabelecessem critérios para
capacitacdo e treinamento de seus colaboradores de acordo com as atividades
desempenhadas e atrelados aos seus objetivos;

. As metas de desempenho individual s&o as propostas nos planos de gest&o de desempenho
individual — PGDI e também nos planos de trabalho para mensuracéo das atividades em
teletrabalho. Poucas equipes possuem metas, como é o caso da Diretoria Regulagéo, cujas
metas s&o utilizadas para subsidiar a ajuda de custo dos servidores da ARMBH;

m. Inexistem politicas de recompensas ou incentivos relacionados ao desempenho dos
servidores.

Recomendacdes

« Adotar as diretrizes previstas no Decreto n° 46.644 de 06 de novembro de 2014 e no
Decreto n° 48.419, de 16 de maio de 2022, especialmente no que se refere ao
fortalecimento da cultura da ética, de integridade organizacional, aprimoramento da
governanga, da gestdo de riscos e dos controles democrdticos;

« Adotar mecanismo ou testes que possibilitem a avaliag@io de cada treinamentos, de modo
a identificar as possiveis melhorias na aplicag@o das politicas e procedimentos;

« Definir a estrutura de governanca na ARMBH e implantar mecanismo capaz de promover
uma avaliagéio da efetividade da estrutura organizacional no alcance das metas e
objetivos da ARMBH e que possibilitem registrar e mensurar o desempenho da atual
gestdo;

« Definir de forma clara e transparente as responsabilidades das dreas de superviséo e
estratégia sobre os controles internos e, também a responsabilidade pela prestacdo de
contas das metas estabelecidas e as alcangadas para todos os cargos relevantes;

* Elaborar politica de gestdo de pessoas que inclua: plano de capacitagéio (com
treinamentos introdutérios para os servidores que venham ingressar na ARMBH e
treinamentos periddicos para toda a equipe) e mapeamento de competéncias, inclusive
para os cargos de gestdio e em comiss&o, com avaliagéo de desempenho que monitore e
avalie o desenvolvimento dessas competéncias;

* Realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional, para que sejam identificadas
as necessidades de melhorias e para que agdes corretivas e preventivas possam ser
adotadas.

2.2 - Componente - Avaliacéo de Riscos
O Componente “Avaliag&o dos Riscos” envolve a andlise dos seguintes principios:

 P6 - Clara definigéo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;
» P7- Mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
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adequadqmente identificados os riscos a serem geridos,‘
e P8 - A organizag&o considera o potencial para fraude na avaliagdio dos riscos &
realizagdo dos objetivos;
« P9- Identificagdo e avaliagéo das mudangas internas e externas ao érgdo ou entidade
que possam afetar significativamente o sistema de controle interno.

No que tange & gestdo de riscos, de acordo com o COSO-ERM, trata-se de um processo que
permeia toda a organizagdio, colocado em prdtica pela alta administragéo da entidade,
pelos gestores e demais colaboradores, aplicado no estabelecimento da estratégia e
projetado para identificar possiveis eventos que possam afetar a instituicdo, com vistas a
fornecer seguranca razodvel quanto ao alcance dos objetivos da entidade (COSO, 2004,
traducdo livre, apud TCU, 2017).

Uma precondicdo para avaliar riscos é ter objetivos relacionados aos vdrios niveis da
entidade. Esses objetivos se alinham & entidade e apoiam o cumprimento das diretrizes
estratégicas. Embora a fixagéo de estratégias e objetivos n&o seja parte do processo de
controle interno, os objetivos formam a base para implementar e conduzir as abordagens de
avaliagdo de riscos e para estabelecer as atividades de controle subsequente.

Quanto & clara definicdo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos,
estd esclarecido pe|o COSO?® que, “"a missdo de uma organizagdo estabelece, em um sentido
mais amplo, aquilo que a organizag&o deseja alcangar. Os objetivos estratégicos sdo metas
de nivel geral alinhadas com a miss&o da organizagéo e oferecendo-lhe apoio. Ao orientar o
seu enfoque, primeiramente para os objetivos estratégicos e tdticos, a Administra¢dio estard
pronta para definir os objetivos operacionais. Os objetivos precisam ser mensurdveis e
entendidos prontamente”.

Quanto aos riscos provenientes de fontes externas e internas, segundo o COSO: “Toda
entidade enfrenta vdrios riscos de fontes externas e internas. O risco é definido como a
possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realizagéo dos objetivos. A
identificacdo e andlise dos riscos é um processo continuo e iterativo conduzido para
aprimorar a capacidade da entidade de realizar seus objetivos”.

No sentido de coibir fraudes na administrag@io piblica estadual, a Politica Mineira de
Promocdo da Integridade tem como um dos seus objetivos “contribuir para a melhoria da
gest&o publica e para o aperfeicoamento das politicas piblicas, por meio do aprimoramento
da governanga, do fortalecimento do controle interno e da incorporag&o de mecanismos de
prevengéo, de detecg&o e de tratamento aos riscos de integridade”.

Com base nestes conceitos e definigdes, promovemos a andlise do componente Avaliagéo de
Riscos na ARMBH, com base nas informagdes constantes no processo  SEl
1520.01.0007630/2020-40, relativo ao trabalho realizado em 2020, bem como pelas
informag&es coletadas juntamente com o servidor indicado pelo Gabinete para fornecer os
elementos necessdrios & nossa andlise.

Achados

3COSO | - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Controle Interno - Estrutura Integrada. Maio de 2013.
Obra traduzida em lingua portuguesa pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil - 1A Brasil -, com a colabora¢do PwC Brasil.
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a. A ARMBH n&o possui Planejamento Estratégico formalizado;
b. A ARMBH n&o possui planejamento tdtico e operacional estabelecidos;

c. N&o foi possivel o levantamento formal de processos executados pela ARMBH, ou seja, n&o
h& identificac@o de riscos de forma eficiente na entidade, por essa razéo, também n&o ha
monitoramento dos riscos;

d. N&o hd politica de gest&o de riscos formalizada;

e. Foi realizado em 2021 capacitagdo para gestores e servidores da Geréncia de Regulagéo
para entendimento sobre a gestdio de riscos administrativos, porém é necessdrio nova
capacitagdo para disseminar conhecimento para todos os servidores para compreensé&o
sobre as defini¢des e atuagéo dos servidores na primeira e segunda linha de defesa

f. O plano de agdio da avaliagdo da estrutura de controle existe formalmente e estd
consubstanciado no processo SEI 1520.01.0007630/2020-40. Porém, é necessdrio realizar de
forma continua o acompanhamento das agdes que ainda est&o em implementacéo.

Recomendacdes

« Promover acdes de forma concreta e com cronograma estabelecido para que sejam
buscados recursos (pessoas, apoio técnico de outro érgdo, pessoal, capacitagéo) para
que a ARMBH realize o planejamento estratégico do érgé&o, definindo de forma expressa,
de fdcil divulgag&io e compreensdo para o publico interno e externo, sobre a sua atuacéo
no &mbito do Governo, bem como implementar de forma mensurdavel os objetivos e metas
a serem alcancados pelas equipes.

* Implantar meios de acompanhamento e fiscalizagéio das metas estabelecidas no
planejamento estratégico, bem como definir os planejamentos tatico e operacional

« Capacitar servidores em gestdo de riscos administrativos;

« Criar estrutura de governancga, efetiva e atuante, em gestdo de riscos.

3. BOAS PRATICAS ENCONTRADAS

Em 2022 a CSEC/ARMBH, sob a coordenagéo da Superintendéncia Central de Auditoria em
Gestdo de Riscos e Programas - SCAGRP, foi realizado trabalho para orientacéo dos
gestores ARMBH, por meio de consultoria do tipo assessoramento na avaliagdio do
gerenciamento de riscos no processo de “Fiscalizagéio de parcelamento do solo para fins
urbanos”, conforme diretrizes estabelecidas pela Auditoria-Geral do Estado - AUGE.

Além dos objetivos especificos do trabalho, ele se propés a trazer para o dmbito da ARMBH
os conceitos e a necessidade de amadurecimento sobre a importancia da melhoria de
controles e gest&o de riscos na Institui¢do.

Como resultado do trabalho a Agéncia ARMBH deu inicio as ag¢des para desenvolver
mecanismo de reestruturacdo e otimizagdo do processo de fiscalizagdo de parcelamento do
solo para fins urbanos, a partir do redesenho do fluxo do processo e avaliag&o dos controles
existentes em suas atividades, bem como buscar aprimoramento, fortalecimento e melhoria
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do processo, como o aperfeicoamento dos controles e minimizag&o dos riscos do processo a
niveis aceitaveis.

Vale destacar também, o trabalho realizado em parceria entre a CGE e a Agéncia RMBH,
com o objetivo de disseminar orientag®es importantes para todos os servidores da Agénciq,
envolvendo temas relevantes sobre conflitos de interesse, prevencéo de ilicitos e promocéo
da ética e integridade. O evento foi realizado no dia 10 de agosto de 2022, com foco na
preveng&o, pois tanto a CGE quanto a ARMBH acreditam que este & o instrumento necessdrio
para bem informar todas as suas dreas de atuagdo. Destaca-se que capacitagéo foi
realizada como forma continua de identificacdo e combate aos ilicitos, em especial
daqueles servidores encarregados de fungdes sensiveis.

4. CONCLUSAO

Os resultados apresentados neste relatério permitem concluir que, n&o houve avangos na
implementagéo de melhorias em relagdo a estrutura de controle interno da ARMBH
relacionadas ao componente “Ambiente de Controle”.

Com relagdo ao componente “Avaliag@o de Riscos”, conforme apurado neste trabalho, a
avaliagéio se manteve, ndo obstante a ARMBH ter dado inicio & introduc@o dos conceitos no
ambito da Autarquia por meio do trabalho de assessoria de gest&o de risco no processo de
fiscalizagdo. Portanto, é incipiente a preocupag&o com a formalizacéo de atividades de
gerenciamento de riscos.

Também foi possivel identificar que, em que pese a preocupagéo dos gestores com as agdes
de salvaguardar o patriménio e os servidores da ARMBH, existe a necessidade premente de
que a Autarquia adote medidas para que sejam definidas e publicizadas as ag&es que
devem ser realizadas, de modo a permitir o gerenciamento das metas de acordo com as
demandas de seus clientes.

Com base no resultado encontrado referente & maturidade da estrutura de controle dos
componentes avaliados, recomenda-se a e|aborac;&o de Plano de Acdo, em até 90 dias, no
qual estaréo descritas as a¢des voltadas para o aprimoramento da estrutura de controle,
visando precipuamente implementar as recomendag¢des apontadas a partir dos achados
apontados. Neste documento deverdo ser definidos os responsdveis pela implementagéo e os
prazos para implementag&o destas agdes que serdo monitoradas pela Controladoria
Setorial /Seccional.

Ressalta-se que os resultados de auditoria supracitados ndo esgotam a possibilidade de
identificag&o de outras fragilidades, problemas e inconsisténcias significativas relativas ao
objeto do trabalho, sendo competéncia primaria das unidades e dos gestores da Agéncia
ARMBH, adotar processo continuo para diagnosticd-los, bem como avaliar os riscos e as
fragilidades dos controles, devendo, também, implementar as medidas cabiveis (controles
internos eficazes) em resposta aos riscos identificados, tanto corrigindo as irregularidades
e/ou impropriedades, quanto atuando de forma preventiva no desenvolvimento de politicas e
procedimentos internos, a fim de garantir que as atividades estejam de acordo com as metas
e os objetivos.
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ANEXO | - Guia de Avaliagéo
Base Conceitual do COSO

O objetivo é avaliar a existéncia, adequacdo e a eficiéncia dos controles internos
administrativos quanto & sua capacidade para reduzir o impacto ou a probabilidade da
ocorréncia de eventos de risco na execugdio de seus processos e atividades, por meio do
diagnéstico sobre sua estrutura de controle, pretendendo garantir que seus objetivos
estratégicos sejam atingidos e a prestacdo de contas dos atos de gestdo seja possivel,
visando identificar preventivamente eventuais fragilidades existentes nos controles.

Neste sentido, é utilizada a metodologia do COSO I: The Comitee of Sponsoring
Organizations (Comité das Organizagdes Patrocinadoras), que é uma entidade sem fins
lucrativos, dedicada & melhoria dos relatérios financeiros através da ética, efetividade dos
controles internos e governanca corporativa. O COSO se concentra em analisar o que é e
para que serve o controle interno, a saber, um processo desenvolvido para garantir, com
razodvel certeza, que sejam atingidos os objetivos da entidade. Assim, este método de
avaliagdo é constituido considerando os 5 componentes do sistema de controles internos:

P 'P bﬁw
&
Of O@ c_péé&

Ambiente de controle

Atividades de controle

3
§
s 3
Avaliagdo de riscos 5-33'
5=
35
E 5
-

Fonte: COSO (2013)
Figura 1 - Componentes do COSO

a) Ambiente de controle

Abrange a cultura de uma organizagdo e a consciéncia de controle das pessoas que nela
trabalham. Os fatores do ambiente de controle compreendem a integridade e os valores
éticos da organizagdio; a estrutura organizacional e a atribuicdo de autoridade e
responsabilidade; o processo para atrair, desenvolver e reter talentos competentes; e o rigor
envolvendo as medig&es, os incentivos e as recompensas de desempenho, a fim de estimular a
prestacdo de contas em relagdio ao desempenho. E formado pelos seguintes elementos:
integridade pessoal e profissional e valores éticos da direcéo e do quadro de pessoal;
competéncia; "perfil” dos superiores; estrutura organizacional; politicas e praticas de
recursos humanos.

b) Avaliagéo de risco
Permite que uma organizag&o considere até que ponto, eventos em potencial pode impactar
a realizacd@o de seus objetivos operacionais ou estratégicos, definindo forma de mensurd-los,
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considerando a possibilidade de ocorréncia destes eventos e o seu impacto no caso de
ocorréncia, etc.

c) Atividades de controle

S&o as agdes desenvolvidas por politicas e as atividades que contribuem para assegurar que
os riscos sejam geridos, seja por acontecerem em niveis aceitdveis, pela sua mitigacdo ou
eliminagdo. Esses procedimentos ocorrem em toda a organizagdo, em todas as dimensdes da
instituicdo: dreas, fungées, processos, rotinas, procedimentos, projetos, pois compreendem
uma série de atividades, tais como: aprovag¢do; autorizagdo; verificagdo; supervisdo;
reconciliagdo; revisdo do desempenho operacional; comunicag&o clara das fungdes, das
responsabilidades e das obrigagdes de prestar contas; dos atos administrativos e dos
processos de trabalho; da seguranga dos bens e da segregagéo de fungdes; da orientagdo e
capacitag¢do.

d) Informagéo e Comunicacgéo

E a identificacéo, coleta e comunicagdo de informagdes relacionadas a atividades e eventos
internos e externos, necessdrias ao alcance dos objetivos da organiza¢do, bem como a
efetividade das atividades por ela desenvolvidas. Essas informagdes devem ser transmitidas
as pessoas de forma oportuna e tempestiva, de modo a permitir que cumpram suas
responsabilidades adequadamente.

e) Monitoramento

E o acompanhamento das atividades de controle da Unidade, com a finalidade de garantir
que cada um dos cinco componentes de controle interno, inclusive os controles para colocar
em prdtica os principios de cada componente, estéo presentes e funcionando.

f) Desenvolvimento

A equipe de auditoria avalia as questées propostas por meio da planilha de avaliagdo e
aplica testes de auditoria (andlise documental, entrevistas, etc.) para atestar a presenca
(existéncia) e o funcionamento (adequacdo e efetividade) desses controles. A presenca faz
referéncia ao estabelecimento do controle pela administracdio da entidade (politicas e
procedimentos). O funcionamento refere-se & execugdo padronizada e repetivel desses
controles pelos agentes responsdveis. No que tange aos testes de controle, estes s&o
aplicados pela equipe de auditoria sobre os Componentes avaliados, que por sua vez s&o
divididos em principios e posteriormente em quest&es.

Para cada quesito (existéncia, adequacgdo e efetividade) foi calculada a média simples com
base em cada item avaliado, sendo que para cada item foram atribuidas notas (0 a 4 -
conforme Tabela 3). Para cada questdo foi calculada a média ponderada de cada quesito.
Por sua vez, a nota de cada principio é obtida pelo cdlculo da média simples das questdes e
a nota de cada componente é obtida pela média simples dos principios.

PONTUAGCAO DESCRICAO
0 Inexisténcia do controle
1 Controle em desenvolvimento
2 Controle existente, porém com muitas falhas
3 Controle existente, porém com poucas falhas
4 Controle existente e ndo ha falhas detectadas

Fonte: CGE-MG.

Tabela 3 - Escala da Avaliagéo Técnica de Auditoria
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A avaliag&o dos resultados se dard de acordo com o percentual de pontos obtidos frente ao
total de pontos possiveis, que deverd ser atribuido, para fins de definicdo do nivel de
maturidade dos componentes e principios, o conceito da escala constante na Figura 2, que
serd exposto nos indices de avaliagéo da entidade.

S0%  60% 80% | 9098 100%
I I I I

Intermedidric | Aprimorado IAvancado

Basico

Fonte: CGE (Tribunal de Contas da Unido - TCU/2012).
Fonte: CGE (Tribunal de Contas da Unidio - TCU/2012)

A partir dos resultados s&o descritas as fragilidades constatadas pela equipe de auditoriq,
por componente avaliado. Com o intuito de subsidiar a atuag&o do gestor, a equipe de
auditoria identificard as fragilidades, assim como as recomendag&es mais adequadas ao seu
tratamento.

Por fim, conhecedor das fragilidades da estrutura de controle, a alta gestéo deverd elaborar
Plano de Ac&o para iniciar o tratamento, definindo a descricdo das agdes de controle, os
responsdveis pela implementacdo e os prazos de implementac@io das agdes que ser&o
monitoradas pela Controladoria Seccional /Setorial.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA AGENCIA RMBH

INFORMES GERAIS

- RMBH
* 34 municipios
B + 4.963.116 hab '“™* %%
a5 + R$ 201.389 bi ¥F >
Municipios

= Colar Metropolitano

* 16 municipios
+ 605.386 hab [Censo 2022)
24% « R$ 28724 bi 72

Populacao
* PIB RMBH + Colar Metropolitano

« R$230.113 mi [FIP 2020]

' * Minas Gerais
3,7% = 853 municipios
PIB

+ 20538718 hah [c=n=2 2022
« R$ 682786 bi [FIP 2020)

Arranjo Metropolitano

ﬂ

Assembleia Metropolitana

macro diretrizes
0 Fundo de Desenvolvimento
Metropolitano é dnico para as
Regides Metropolitanas do
Estado, com recursos em contas
separadas.

*  Contribuicdo voluntdria: 50%
Estadual + 50% Municipios

PDUI (planejamento)

Fundo Metropolitano* (recursos)
instrumentos

execucgao controle e participacédo

Agéncia RMBH Conselho Deliberativo

\_/

Legislagé&o Basica

* Lei Complementar Estadual n® 107 de 12 de Janeiro de 2009

Cria a Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia

RMBH.
* Lei Complementar Estadual n® 89 de 12 de Janeiro de 2006
Dispde sobre a Regi&io Metropolitana de Belo Horizonte.
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* Lei Complementar Estadual n® 88 de 12 de Janeiro de 2006
Dispde sobre a instituicdo e a gest&o de regi@io metropolitana e sobre o Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano.

« Decreto Estadual n° 44.602 de 22 de Agosto de 2007
Contém o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano -FDM-, instituido pela
Lei Complementar n° 88, de 12 de janeiro de 2006.

« Decreto Estadual n° 44.601 de 21 de Agosto de 2007
Institui o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano de que trata a Lei

Complementar n° 88, de 12 de Janeiro de 2006, e d& outras providéncias.

« Decreto Estadual n® 47.930 de 29 de abril de 2020
Contém o Regulamento da Agéncia de Desenvolvimento da Regi&o Metropolitana de Belo

Horizonte.
Saneamento
Basico
P

Funcdes Piblicas de Interesse Comum - FPIC

Funcdes relacionadas

Sistema Viario

/l"“\ Metropolitano

Transporte a Defesa Contra
Sinistro e a Defesa

Civil

Intermunicipal

Aproveitamento Cartografia e

Uso do Solo CES
4 dos Recursos

Informacoes

"_ .
/S r——\ Basicas

J Desenvolvimento
Socioecondmico

@ Hidricos
y\
Habitacao

' Metropolitano Canalizado

Preservagao e
Sistema de

Saude

” Protec¢do do Meio
“ Ambiente e

Combate a Poluicao

Prestacéo de Contas 2023

Evolucéo das receitas préprias

VAR. RECEITA TOTAL
i . (R . i .R e

ANO ESTIM. (R3) REAL. (RS$) REAL./ESTIM. % NOMINAL % VAR.REAL % MULTAS GE
2018 360.000,00 572.482,56 155,02 = = 158.471,72 730.954,28
2019 360.000,00 689.098,36 191,42 20,37 9,86 155.090,78 844.189,14
2020 360.000,00 898.278,46 249,52 30,35 27,06 156.498,99| 1.054.777,45
2021 630.790,00 918.263,41 145,57 2,22 -4,04 118.488,53| 1.036.751,94
2022 830.000,00 930.662,88 112,13 1,35 -19,60 270.294,23| 1.200.957,11
2023 917.000,00| 1.089.685,99 118,83 17,08 10,89 653.201,77| 1.742.887,76
2024 1.011.000,00 283.481,43 *28,04 39.305,78 322.787,21

Fonte: Portal da Transparéncia

* Receita realizada até margo/2024
** Descantada a variacio da UFEMG
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« No ano de 2018 foi realizada a atualizagdo da tabela utilizada para o recebimento das
taxas sobre os servigos prestadospela Agéncia RMBH, com a convers&o dos valores
expressos em Reais desde ano de 2011 para UFEMGs.

 As receitas de Multas s&o direcionadas ao FDM, e demonstram o esforco da Agéncia
RMBH na Regulagdo Urbana

Orcamento 2023
= Valor previsto s : Valor =
Agdo LOA 2023 (RS) Crédito Autorizado (RS) Realizado (R$) % EXECUCAO
2!-':-0{1.! — Assessoramento e Gerenciamento de Politicas 2.762.278,00 2.764.869,89) 2624.516,44 94,92
Publicas
1164 - Regulacdo da Expansao Urbana da RMBH 1.889.830,00| 1.908.542,51) 1.640.594,22 85,92
1165 — Gestdo Metropolitana 4.012.620,00 4.002.753,00| 2.427.139,22 60,62,
7004 - Precatdrios e Sentencas Judicidrias 1.000,00| 1.000,00 0,00 0,00
TOTAL 8.665.728,00 8.678.165,40 6.692.249,88 77,12
Assessoramento e Gerenciamento de politicas piblicas
- Meta anual .
Programagdo Anual - Programado Realizado
2500 PPAG (RS) reprogramada: 0 Dez R$) 0 Dez R$)
an a Dez an a Dez
LOA + Créditos (RS)
Fisico 1 1 1 X
Financeiro 2.762.278,00 2.764.869,89 2.762.278,00 2.624.516,44

e A Agéncia RMBH realizou a revisdo dos contratos, propiciando a sua adequagdo &

conteng&o dosgastos; mantendo a qualidade dos servigos necessdrios ao

bom

funcionamento da Autarquia e o desempenho satisfatério da agéo ao final do exercicio. A
Agéncia manteve todas as suas obrigagdes contratuais, realizando todos os pagamentos

devidos.

 Despesas em atividades de suporte da Agéncia RMBH: Despesas de Pessoal, MGS, Agiel e

Localiza

Regulacéo da expanséo urbana

4164 Programacgao Anual —| Meta anual reprogramada: Programado Realizado
PPAG (RS) LOA + Créditos (RS) (Jan a Dez RS) (Jan a Dez RS)
Fisico 285 285 285 313
Financeiro 1.889.830,00 1.909.542,51 1.889.830,00 1.640.594,22

Nicleo de Planejamento, Orcamento, Contratos e Compras — Relatério de Prestacdo de Contas

104



« A agdo teve suas metas fisicas superadas devido aos processos de fiscalizagdo e
anuéncia, que tiveram uma melhoria nos servicos prestados devido a maior atuagéo da
Agéncia junto aos municipios, capacitando técnicos municipais para melhoria, celeridade
e eficiéncia nos procedimentos administrativos. A execugdo financeira da agéo foi dentro
do programado no qual realizado alcangou 94,69% em comparagdo ao crédito
inicial /autorizado

* Pessoal, MGS, Agiel

Gestdo metropolitana

i Meta anual ;
Programagdo Anual Programado Realizado
o PPAG (RS) it g, (JanaDezR$) | (JanaDezR$)
LOA + Créditos (RS) i it
Fisico 6 06 06 04
Financeiro 4.012.620,00 4.002.753,00 2.868.956,00 2.427.139,22

A baixa execugéo fisica na acéo (66,67%) foi devido a né&o realizacdo de nota técnica

consolidandometodologia de revis&o dos planos diretores municipais, justificado a partir
do foco dado & prépriafinalizagéo dos projetos, bem como pela n&o entrega das
Matrizes de Origem e Destino de Cargas ePessoas (2022). A baixa execugdo
orcamentdria se deve a paralisagéio do projeto de atualizag&odo Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - PDUIRMBH -
financiado com recursos do Acordo de Reparagdo Brumadinho - contrato suspenso
pelalustica Federal em cardter preliminar, impedindo sua execucdo, postergando para
2024. O atraso naentrega de Produtos do Plano de Seguranca Hidrica - PSH - financiado
com os mesmos recursos doPDDI - também impactou na baixa execugéo orgcamentdria.

e Pessoal, PSH e PDUI

Precatérios e sentencas judiciais

. Meta anual .
Programacao Anual Programado Realizado
i PPAG (RS) PN IR (Jan a Dez RS) (Jan a Dez RS)
LOA + Créditos (RS)
Fisico 1 1 1 0
Financeiro 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00

 Esta ag&o depende de pendéncias com precatérios e sentengas judiciais. N&o houve

pendénciasdurante o exercicio.
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ORCAMENTO 2024

ACAOD LOA 2023 (RS) LOA 2024 (RS)
2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Plblicas 2.762.278,00 2.703.913,00
4164 - Regulagdo da Expansao Urbana da RMBH (4446 em 2024) 1.889.830,00 1.724.037,00
4165 — Gestdo Metropolitana (4447 em 2024) 4.012.620,00 2.481.178,00
7004 - Precatdrios e sentengas judicidrias 1.000,00 1.000,00
TOTAL 8.665.728,00 6.910.128,00

ORGAMENTO PLURIANUAL 2024-2027

PPAG 2024-2027:metas fisicas e financeiras

ACAO 2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Unidade Orcamentdria |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE
Unidade Administrativa |DIRETORIA DE INOVACAO E LOGISTICA

Publico-Alvo ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO ESTADUAL

Produto ACAO DE APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL REALIZADA

Metas da Acao 2024 2025 2026 2027
Fisica 1 1 1 L
Or¢camentdria R$2.703.913,00 R$2.785.999,00 R$2.870.866,00 R$2.958.613,00

PPAG 2024-2027:metas fisicas e financeiras

I ACAO |  4446- REGULAGAO DA EXPANSAO URBANA DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE |
Unidade Orcamentdria |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

Unidade Administrativa |DIRETORIA DE REGULACAQ

Publico-Alvo MUNICIPIOS DA RMBH E COLAR METROPOLITANO

Produto ASSESSORAMENTO TECNICO

Metas da Aciio 2024 2025 2026 2027

Fisica 265 250 265 250
Orcamentaria R$1.724.037,00 R5$1.774.563,00 R$1.826.727,00 R$1.880.590,00
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PPAG 2024-2027:

metas fisicas e financeiras

\ ACAO

| 4447 - GESTAO METROPOLITANA

Unidade Orcamentaria

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAOQ METROPOL TANA DE BELO HORIZONTE

Unidade Administrativa

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Publico-Alvo

MUNICIPIOS DA RMBH E COLAR METROPOUTANO; CIDADAO METROPOLTANO; INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

Produto ESTUDO/PESQUISA REALIZADO

Metas da Acdo 2024 2025 2026 2027
Fisica 6 4 4 4
Or¢camentdria R52.481.178,00 R$1.110.045,00 R5$1.139.733,00 R$1.170.271,00
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RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

INSTRUCAO NORMATIVA N° 14 /2011

Disciplina a organizagéo e a apresentag¢éo das contas anuais dos administradores
e demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administragées direta e
indireta estadual e municipal, para fins de julgamento.

DECISAO NORMATIVA N° 03 /2023

Dispée sobre a forma, o conteiddo e o prazo de envio das Prestacdes de Contas Anuais de
2023, no ambito da Administracdo Direta e Indireta do Estado, e define as unidades
jurisdicionadas cujos responsdveis ter&io os respectivos processos de contas anuais
constituidos, para fins de julgamento pelo Tribunal.

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Art. 6° As contas anuais dos responsdveis em relag&o aos quais ndo haverd processo
constituido, para fins de julgamento, ser&io acompanhadas de relatério dos respectivos
érgé&os de controle interno, informando:

 Resultados das auditorias realizadas durante o exercicio, indicando as ilegalidades ou
irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas;

e Resultado do monitoramento das decisdes do Tribunal em contas de exercicios
anteriores, quando couber.

Relatério de Auditoria n°: 1287013 - Avaliacéo da Estrutura de Controle no Nivel de
Componente

Foram selecionados os componentes Ambiente de Controle e Avaliag&o e Gerenciamento de
Riscos, que apresentaramas menores notas para proceder & avaliagdo da Estrutura de
Controle por Componente.

Componentes Avaliados | AEC - Nivel Entidade | AEC - Nivel Componente 2022
2020
Nota Conceito Nota Conceito
Ambiente de Controle 37,5 | Basico 35,4% Basico
Avaliacao e Gerenciamento | 18,8 | Basico 18,8% Basico
de Riscos

Quadro 1 - Evolug&o dos componentes 2020-2022

Destaque das recomendacées

« Adotar as diretrizes previstas no Decreto n° 46.644 de 06 de novembro de 2014 e no
Decreto n°48.419, de 16 de maio de 2022, especialmente no que se refere ao
fortalecimento da cultura da ética, de integridade, organizacional, aprimoramento
da governanca, da gestéo de riscos e dos controles democraticos;

» Definir a estrutura de governangca na ARMBH e implantar mecanismo capaz de
promover uma avaliacéo da efetividade da estrutura organizacional no alcance
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das metas e objetivos da ARMBH e que possibilitem registrar e mensurar o desempenho da

atual gestéo;

+ Definir de forma clara e transparente as responsabilidades das areas de superviséo e

estratégia sobre os controles internos e, a responsabilidade pela prestacéo de contas
das metas estabelecidas e as alcancadas para todos os cargos relevantes;

Elaborar politica de gestdo de pessoas que inclua: plano de capacitagéo (com
treinamentos introdutérios para os servidores que venham ingressar na ARMBH e
treinamentos periédicos para toda a equipe) e mapeamento de competéncias, inclusive
para os cargos de gestdio e em comissé&o, com avaliagéo de desempenho que monitore e
avalie o desenvolvimento dessas competéncias;

Promover ag¢des de forma concreta e com cronograma estabelecido para que sejam
buscados recursos (pessoas, apoio técnico de outro érgdo, pessoal, capacitagéo) para
que a ARMBH realize o planejamento estratégico do érgao, definindo de forma
expressa, de facil divulgacéo e compreensdo para o publico interno e externo, sobre a
sua atuacdo no ambito do Governo, bem como implementar de forma mensuravel os
objetivos e metas a serem alcangados pelas equipes.

Implantar meios de acompanhamento e fiscalizagcéo das metas estabelecidas no
planejamento estratégico, bem como definir os planejamentos tatico e operacional.

Proposta e agdes do gestor
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« O Gestor informou sobre a Elaboragéo do Planejamento Estratégico, que se encontra
em andamento e tem como objetivo principal a redefinicdo dos valores, misséo e viséo
da ARMBH, visando alinhar suas diretrizes institucionais &s demandas emergentes.
Destaca-se que este processo de planejamento estd sendo conduzido de forma

participativa, contando com a colaboragéo e o envolvimento de todos os gestores e
servidores da ARMBH.

Como parte integrante deste planejamento, est&io sendo elaborados um painel de
indicadores e metas para monitoramento do desempenho da Autarquia em sua misséo
institucional, que sera desdobrado nas metas individuais dos servidores e gestores.

Também serd elaborado uma politica de gestdo de pessoas abrangente, que
contempla o continuo desenvolvimento da equipe;

Com relacéo a estrutura de governanca sélida e as métricas mensuraveis, seréao
definidos indicadores (através da metodologia de OKR (objetivos) e KPIs (resultados-
chave) especificos para acompanhar o desempenho e o cumprimento das metas
relacionadas a governanca e os resultados do érg&o. Os indicadores permitirdo a
avaliag@o sistematica e continua do progresso alcancado em relacéo aos objetivos
tracados.
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Monitoramento

» Todas as agdes proposta pelo gestor serdo consolidadas em um plano de agéo que sera
monitorado pela Controladoria Seccional

 Importante destacar que os Gestores da ARMBH reafirmam o compromisso com a
promogdo do desenvolvimento regional, bem como a continua busca por melhoria de
seus processos e servidores.

Monitoramento das contas anuais de exercicios anteriores

+ Utilizando os parametros de corte para a andlise foram identificados 02(dois)
processos relacionados com as contas anuais de exercicios anteriores da Agéncia RMBH,
sendo um julgado (sem recomendagées para serem acompanhadas)e o outro, relativo
ao exercicio de 2022 ainda néo julgado.

| Urictarde Orgamentina
Programa
od Matas Fisicas s Financairay Eficicia Eficiéncia
i/ OE s
< - ~ o g
? | 2 g 2 | 3& 3 £3 £ £ %
; § g s | 3|43 83. i i ¢ i 2 : g
<3 9 3 ] i 3 8 TiEw r pr "] E = -
£l : AERE IR 8¢ | f35 | ° ] : P |
& w e ey E 5 (=]
RS 1.762.278,00 RS 2524516 44 : Samisfatdnia 1052 Satisfatoria
RS 1.000,00 RS5000 00 tnico
RS 401252000 REIAITAM R ke HTE Satifaario
RS 1.855.530,00 RS 1840554 22 3 1098 Sasisfandrio 1265 Sarisfataria
Totais (Execugio Orgamentiia) L8 T [T ET L% S0,0% iXe 100.0%
Avaliagio da Gestio Orgamentdria AT WERTE EFICAL T
Conclusao

e Diante do exposto, nossas conclusdes, tendo como parmetro a re|ag&o das auditorias
contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial realizadas, indicando as
providéncias adotadas pelo Gestor, apontam a adequada posigéo orgamentdria,
financeira e patrimonial do exercicio de 2023 da Agéncia RMBH, nos termos das
informagdes prestadas no Relatério do Controle Interno.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO

DIAGNOSTICO MISSAO

POTENCIALIDADES

1. Diretoria de Regulacéo Eficiente: A
Regulagdo da agéncia destaca-se como
uma forga, proporcionando um controle
consistente e eficaz sobre as atividades
sob sua jurisdi¢ao.

2. Uso e Ocupagcdo do Solo
Metropolitano: Destaca-se pela
quantidade significativa de iniciativas de
qualidade, atribuida em parte & regulacéo
do uso do solo pela Agéncia.

3. Equipe de Alta Qualidade: A qualidade
da equipe €& destacada como uma
potencialidade, evidenciando a
capacidade de entrega de resultados
consistentes.

4. For¢a da Governan¢a Metropolitana: A
governanga metropolitana robusta, aliada
a dados e informagées privi|egiadqs,
confere & agéncia uma  posicdo
estratégica na coordenagdo de agdes
metropolitanas.

5. Observatério
Indicadores: A

Metropolitano e
agéncia expressa  a
intencdo de fortalecer o Observatério
Metropo|itano, reconhecendo a
importancia de indicadores
metropolitanos para embasar decisdes
estratégicas.
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ESTRATEGIA
LIMITAGOES

1. Falta de Foco e Projetos Né&o Definidos: A
agéncia enfrenta desafios ao trabalhar
para "apagar incéndios" sem defini¢cdes
claras de projetos e uma temdtica
institucional focada.

2. Despachantes dos Municipios: A atuagdo
como despachante de demandas fora de
sua competéncia gera desgaste de recursos,
sendo necessdrio reavaliar essa abordagem.

3. Legislagéo e Competicdo com Outros
Orgéos: A legislaciio impde demandas
executadas por outros érgdos, indicando a
necessidade de  evitar  competicdo
desnecessdria.

4. Migracéo de Processos e Funcgdes
Mistas: A migrag&o de processos e funcdes
mistas na equipe apresenta desafios que
demandam uma abordagem mais clara.
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Clima Organizacional

e O levantamento das respostas dos servidores indica que, em sua maioria, h4 uma
percepgdo positiva em relagéo a vdrios aspectos do clima organizacional na ARMBH.

« Os resultados revelam uma tendéncia de satisfacdo com os processos de trabalho, a
receptividade as sugestdes de mudangas e inovagdes, o ambiente de trabalho, a ética
dos co|egas, a comunicagdo, entre outros.

« No entanto, alguns pontos de ateng&o foram identificados, como a percepgéo sobre a
transparéncia nos processos seletivos, demanda excessiva e a infraestrutura disponivel.

v X

*Otimizacdo das atividades; *Integracdo entre setores;
*Receptividade a mudancas e inovacao; *Excesso de demandas;
*Desenvolvimento pessoal e profissional; *Processo seletivo;

*Etica e Honestidade; *Infraestrutura.

*Impacto na vida pessoal.

Equipe sobrecarregada

Falta de urbanistas Parque tecnoldgico deshltadt;
Discrepancia salarial N Siiigcias lirios .
Alinhamento de times j \ ; Estoque
Nio tem carreira ) \ Atuacdo e
; reconhecimento da
ARMBH
Falta de dados organizados
Processos nio padronizados Comunicagio falha com externo
Falta de direcionamento estratégico Projetos "sé no papel”
' Falta de time

Atividades
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Missao

Coordenar o desenvolvimento da RMBH para a promog&o da qualidade de vida dos
cidad&@os metropolitanos, por meio do planejamento territorial e da cooperagéo entre os
entes federativos e a sociedade, sustentado por diretrizes técnicas e executivas.

Valores

1. Eficiéncia e Competéncia Técnica;

2. Integridade,‘

3. Gestd&o participativa e zelo pelo arranjo metropolitano;
4. Inovagdo em politica metropolitana;

5. Cidadania metropolitana

Visdo

Ser referéncia nacional na governanga metropolitana para a desenvolvimento e promogéo
de qualidade de vida de seus habitantes.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

e Trocas de Experiéncias Nacionais

« VIl Conferéncia Metropolitana

e PDUI-RMBH

e PSH-RMBH

e PMHIS-RMBH

e Plano de Mobilidade

e Assessoria técnica aos Planos Diretores Municipais
e Intercambio Metropolitano

« Ciéncia Metropolitana

e Plantdes Técnicos

« Capacitagdes em Reurb, Licenciamento Urbanistico e Fiscalizag&o
* Fiscalizagdes e Ordenamento Territorial

ATIVIDADES PLANEJADAS 2024

Implementacéo do Planejamento Estratégico - Atividades e Monitoramento

PDUI-RMBH

e Oficinas participativas

e P5: Macrozoneamento Metropolitano

« P4: Financiamento e Instrumentos de Gesté&o

e P7: Sistema de Acompanhamento e Monitoramento

PMHIS-RMBH
e Diagndstico
e Propostas para a Metrépole

e Oficinas Participativas

Manutengéo dos trabalhos na Regulagéo e Fiscalizagéo do Uso e Ocupacgéo do Solo
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